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1. Geschiift und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft wurde auf Veranlassung des Landes Hessen am 15. Mai 2017 gegrindet
und nahm mit der Eintragung in das Handelsregister seine Tatigkeit auf. Der
Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Forderung des Stadtebaus und die
Entwicklung von Bauland in Gebieten mit Wohnraumdefiziten. Sie erbringt insbesondere alle
notwendigen Leistungen mit dem Ziel, Baurecht fir Quartiere und Wohnbauflachen fiir
bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. Sie untersucht in der Phase 1 im Auftrag von
Kommunen geeignete Flachen in einer Machbarkeitsstudie bzgl. ihrer
Entwicklungspotenziale. In Phase 2 fUhrt sie unter bestimmten Voraussetzungen, nach
Beauftragung durch die Kommunen, alle Leistungen zur Entwicklung von Bauland durch. Sie
kann als Treuhander im Sinne des Baugesetzbuches im Auftrag von Kommunen
Grundstucke erwerben, belasten und veraul3ern, Erbbaurechte begrinden, verwalten und
beenden.

Mit der Gesellschafterin Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft
mbH besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaft in Deutschland
Konjunkturelle Lage 2021: Corona pragt wirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft erholt sich zunehmend von der Corona-Krise, ihre Auswirkungen pragen
jedoch weiterhin die wirtschaftliche Entwicklung. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
erholte sich der private Konsum im Zuge sinkender Neuinfektionen und rascher
Impffortschritte ab dem zweiten Quartal. Jedoch fUhrten seit Beginn des Jahres zunehmende
Liefer- und Kapazitatsengpasse zu Stérungen in den Wertschopfungsketten und bremsen die
Industrieproduktion in vielen Landern. Mit zunehmender Einddmmung der Pandemie sowie
einer Normalisierung der pandemiebedingt verschobenen Nachfrage nach Gutern und
Dienstleistungen durften die Einschrankungen des Angebots im Jahr 2022 geringer werden
und die Erholung der Weltwirtschaft weiter voranschreiten.

— Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2021/2022, Seite 11 f.


https://finanzberichte.heureka.de/nhw/2021/
https://berichte.naheimst.de/fileadmin/Verweis/JG202122_Gesamtausgabe.pdf

Wahrend die 6konomischen Auswirkungen der Corona-Pandemie zunehmend geringer
ausfallen, verscharft der russische Angriffskrieg auf die Ukraine die Stérungen weltweiter
Wertschopfungsketten und dampft das wirtschaftliche Wachstum. Insgesamt erwartet der
Sachverstandigenrat fir 2022 ein weltweites Wachstum von 3,3 %.

— Vgl. aktualisierte Konjunkturprognose 2022 und 2023 des Sachverstandigenrats, Seite 17

Euro-Raum: Wirtschaftliche Aktivitat hat sich erholt

Viele Mitgliedsstaaten des Euro-Raums waren Anfang 2021 von einer erneuten Verscharfung
des Infektionsgeschehens betroffen. Uber den Sommer hat sich die wirtschaftliche Aktivitat
dann kraftig erholt. Im zweiten Quartal 2021 lag das Bruttoinlandsprodukt (BIP) noch 2,7 %
unter dem Vorkrisenniveau vom vierten Quartal 2019.

— Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2021/2022, Seite 35

Flr 2022 erwartet der Sachverstandigenrat Zuwachsraten des BIP von 2,9 %. Das im
Vergleich zum weltweiten Wachstum geringere Wachstum fir den Euro-Raum kann auf
starkere wirtschaftliche Auswirkungen des Angriffskrieges Russlands gegen die Ukraine als in
den anderen Regionen der Erde zurtckgefuhrt werden.

—» Vgl. aktualisierte Konjunkturprognose 2022 und 2023 des Sachverstandigenrats, Seite 20, 30

Die Verbraucherpreisinflation stieg auf 2,4 %. Im Lauf des Jahres wird diese leicht sinken und
sich im Jahresschnitt auf 2,1% einpendein.

— Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2021/2022, Seite 11

Wahrend der Corona-Krise sind Beschaftigung und Erwerbslosigkeit im Euro-Raum trotz der
starken pandemiebedingten Einbriche in der Wertschdpfung relativ stabil geblieben. Der
Beschaftigungsstand lag im 2. Quartal 2021 noch 1,2 % unter seinem Vorkrisenniveau von
161,3 Millionen Personen. Die Erwerbslosenquote lag im August bei 7,5 % und damit fast
wieder auf dem Vorkrisenniveau von 7,4 % im Februar 2020. Die Bruttoléhne stiegen im 2.
Quartal 2021 um 10,0 % gegenlUber dem Vorjahresquartal, nachdem sie 2020 um rund 8,0 %
gefallen waren. Die dynamische Erholung der Gesamtwirtschaft im Euro-Raum wird von
einem starken Anstieg der Verbraucherpreise begleitet.

—» Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2021/2022, Seite 36 f.

Deutsche Volkswirtschaft: BIP erreicht 2022 Vorkrisenniveau

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist weiter stark von den Folgen der Pandemie
beeinflusst. Nach dem historischen Einbruch des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Frihjahr
2020 war der erneute Ruckgang im Winter 2020/21 zwar weniger stark ausgepragt,
unterbrach jedoch die konjunkturelle Erholung. Zudem bremsten ab dem Fruhjahr Liefer-
und Kapazitatsengpasse in den globalen Wertschépfungsketten zunehmend die Produktion
in der deutschen Industrie.

— Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2021/2022, Seite 49

Im Jahr 2021 ist das BIP in Deutschland um 2,9 % gewachsen, wobei die angebotsseitigen
Engpasse einen Teil der im Frihjahr prognostizierten industriellen Erholung in das nachste
Jahr verschoben.

— Vgl. aktualisierte Konjunkturprognose 2022 und 2023 des Sachverstandigenrats, Seite 46
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Flr 2022 wird ein Wachstum von 1,8 % erwartet. Somit durfte das Vorkrisenniveau aus dem
4, Quartal 2019 erst zu Beginn im 3. Quartal des Jahres 2022 erreicht . Das liegt zum einen
daran, dass im 1. Quartal 2022 die privaten Konsumausgaben coronabedingt gesunken sind
und der infektions- und quarantanebedingte Arbeitsausfall die Wertschopfung beeintrachtigt
hat. Zum anderen dampft der russische Angriffskrieg die wirtschaftliche Aktivitat in
vielfaltiger Weise, beeintrachtigt die Industrieproduktion sowie tragt zum Anstieg der
Energie- und Verbraucherpreise bei. Ab dem 2. Quartal 2022 erwartet der
Sachverstandigenrat eine teilweise Verbesserung der konjunkturellen Entwicklung in
Deutschland aufgrund der zu erwartenden Erholung der privaten Konsumausgaben.

—» Vgl. aktualisierte Konjunkturprognose 2022 und 2023 des Sachverstandigenrats, Seite 50-52

Zudem erhoht der russische Angriffskrieg den inflationaren Druck, somit rechnet der
Sachverstandigenrat mit einem Anstieg der Inflationsrate auf 6,1 % (2022).

— Vgl. aktualisierte Konjunkturprognose 2022 und 2023 des Sachverstandigenrats, Seite 1

Langer anhaltende angebotsseitige Engpasse, hohere Lohnabschlisse und steigende
Energiepreise bergen jedoch das Risiko, dass eigentlich temporare Preistreiber zu héheren
Inflationsraten fihren kénnten.

—» Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2021/2022, Seite 1, 46

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung unterliegt bedeutenden Risiken. Erneute umfassende
pandemiebedingte Einschrankungen oder langer anhaltende Liefer- und Kapazitatsengpasse
kdnnten die Erholung starker beeintrachtigen als in der Prognose unterstellt. Wenn die
Engpésse aber schneller tberwunden werden, eréffnen sich Chancen, dass die aufgestaute
Konsum- und Investitionsnachfrage flr einen dynamischeren Aufschwung sorgt.

— Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2021/2022, Seite 1

Arbeitslosigkeit: Leichter Riickgang in 2021

Der Arbeitsmarkt hat sich seit Anfang 2021 positiv entwickelt, unterliegt aber weiterhin
grolRer Unsicherheit. Insbesondere die Corona-Pandemie stellt ein erhebliches Risiko dar .
Die Erwerbstatigkeit stieg zwischen Januar und August 2021 um rund 279 000 Personen
(+0,6 %). Die Arbeitslosigkeit sank von rund 2,8 Millionen Personen im Januar 2021 auf 2,5
Millionen Personen im Oktober. Diese positive Entwicklung wird sich Prognosen zufolge in
den kommenden Monaten fortsetzen. Ein Beleg dafir ist, dass die Zahl der gemeldeten
Arbeitsstellen zuletzt deutlich gestiegen ist - von 578.000 im Oktober 2020 auf ca. 778.000
im Oktober 2021.FUr 2022 erwartet der Sachverstandigenrat eine Zunahme der
Erwerbstatigkeit um rund 481 000 Personen gegenuliber dem Vorjahr. Die Arbeitslosenquote
fiel von 5,9 % in 2020 auf 5,7 % in 2021. In 2022 wird sie vermutlich auf 5,1 % fallen.

— Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2021/2022, Seite 68 ff.

Quellen: ,Transformation gestalten: Bildung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit”: Jahresgutachten 2021/2022
des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

Aktualisierte Konjunkturprognose 2022 und 2023: Sachverstandigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
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Wohnungswirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Laut derzeit verfigbaren Daten fur das Jahr 2020, wahrend fur das Jahr 2021 noch keine
Daten vorliegen, wachst der Wohnungsmarkt in Deutschland weiter, auch wenn der Bedarf
an Wohnungen, vor allem in Ballungsraumen, noch nicht gedeckt wird. Die Corona-
Pandemie hat der Wohnungs- und Mietmarkt bisher, auch dank staatlicher Unterstitzung,
unbeschadet Uberstanden - ob dies auch 2022 so bleibt, ist ungewiss.

Deutschlands Bevélkerungszahl ist in 2020 seit langem erstmalig gesunken. Trotz des
Ruckgangs leben heute circa 2,9 Millionen Menschen mehr in Deutschland als 2010. Vom
Bevolkerungswachstum profitierten jedoch nicht alle Regionen gleichermal3en. Rund 31 %
der Kreise und kreisfreien Stadte haben zwischen 2010 und 2020 sogar an Einwohnern
verloren. Dunnbesiedelte Landkreise abseits der Zentren schrumpften, wahrend die 66
kreisfreien Gro3stadte zwischen 2010 und 2020 um insgesamt 1,7 Millionen Einwohner
gewachsen sind.

— Vgl. GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.:
Wohnungswirtschaftliche Daten und Trends 2021/2022, Seite 8

Wunsch nach Eigenheim wird groBer, damit gerdt das Umland in den Fokus

Damit haben sich die Wohnungsmarkte in den attraktiven Ballungsraumen und den
wachstumsstarken Regionen in den letzten neun Jahren verandert: eine weitgehend
ausgeglichene Marktsituation entwickelte sich zu einer angespannten. Die Kapazitaten zur
Aufnahme weiterer Zuziehender in die Ballungszentren werden immer knapper.
Wohnungssuchende vergréRern ihren Radius vermehrt auf das Umland - sei es, weil sie
dazu aufgrund der aktuellen Marktsituation gezwungen sind, oder sie sich wegen des
Wunsches nach einem Eigenheim mit Garten bewusst dafur entscheiden. Gerade fur
Familien mit Kindern gewinnt das Ideal vom Wohnen jenseits der groRen Metropolen
offenbar wieder an Bedeutung.

= Vgl. GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.:
Wohnungswirtschaftliche Daten und Trends 2021/2022, Seite 8

Es wird mehr gebaut, aber immer noch zu wenig

Die Unternehmen des Spitzenverbands der Wohnungswirtschaft GdW investieren 2020 rund
19 Milliarden Euro, erneut um 6% mehr als 2019, mit rund 8 Milliarden Euro erreichten die
Neubauinvestitionen sogar ein Rekordhoch. Die Bauinvestitionen in Neubau,
Modernisierung und Instandhaltung von Wohnungen stiegen laut GdW 2020 um 4,5 % an.
Auch die Zahl der fertiggestellten Wohnungen stieg 2020 deutlich starker auf 306.000
Wohnungen, das ist im Vergleich zu 2019 ein Plus von 9%. Insgesamt standen 151.000 der
2020 neu gebauten Wohnungen zur Vermietung zur Verfigung, also die Halfte des Neubaus.
Trotz bislang steigender Bautatigkeit wird immer noch zu wenig gebaut, namlich nur rund
96 % der aus Sicht des GdW bendtigten 320.000 Wohnungen pro Jahr. Bei den geférderten
Mietwohnungen wurden 2020 sogar nur 29 % des Bedarfs gedeckt. Hier sank die Zahl der
fertiggestellten Wohnungen 2020 im Vergleich zu 2019 erneut leicht.

= Vgl. GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.:
Wohnungswirtschaftliche Daten und Trends 2021/2022, Seite 7
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Mieten stabil, Kostenfaktor Energie

Laut GdW stiegen die Mieten im Bestand 2020 bundesweit im Mittel um 1,4 % und bleibt
damit bestandig. Betrachtet man jedoch die Neu- und Wiedervermietungsmieten, die in der
Regel eher hoherpreisige Marktsegmente reprasentieren, ergibt sich ein anderes Bild. Hier
erhohten sich die Mieten deutschlandweit um 2,7 % auf durchschnittlich 8,97 EUR/m?, die
Entwicklung beruhigte sich damit im Vergleich zu den Vorjahren.

— Vgl. GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.:
Wohnungswirtschaftliche Daten und Trends 2021/2022, Seite 9

Gleichzeitig sieht der GAW die Energiepreise als den grof3ten Preistreiber bei den
Wohnkosten. Die Verbraucherpreise fur Gas, Heizdl und andere Haushaltsenergie sind seit
dem Jahr 2000 um 78 % gestiegen, Strompreise sogar um 123 %. Im Gegensatz dazu stiegen
die Nettokaltmieten im gleichen Zeitraum nur um 30 Prozent und liegen damit unter der
Inflationsrate von 36 Prozent im Vergleichszeitraum.

— Vgl. GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.:
Wohnungswirtschaftliche Daten und Trends 2021/2022, Seite 9

Corona-Pandemie als Einschnitt

Seit Anfang 2020 steht auch die Wohnungswirtschaft in der Bundesrepublik unter dem
Eindruck der Corona-Pandemie. Bemerkbar machen sich die Folgen der Covid-19-Pandemie
laut GAW bereits bei den Bevolkerungszahlen. Aufgrund der Pandemie scheint das bisherige
Bevolkerungswachstum gestoppt, somit bleibt die Bevolkerung in Deutschland 2021 auf dem
gleichen Niveau wie Ende 2020.

—» Vgl. Statistische Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 027 vom 20. Januar 2022

Laut Frihjahrsgutachten des Rates der Immobilienweisen zeigt sich der Wohnungsmarkt im
Hinblick auf die Mietenentwicklung bislang unbeeindruckt von der Corona-Pandemie und
ihren Folgen. Auch beim Wohnungsbau stehen die Zeichen weiterhin auf Wachstum, nicht
nur aufgrund des nicht gedeckten Bedarfs an Wohnraum in den Grof3stadten.
Mietruckstande sind weitestgehend ausgeblieben, was laut Frihjahrsgutachten auch daran
liegen konnte, dass durch staatliche Unterstltzung wie das Kurzarbeitergeld, aber auch
durch Liquiditatshilfen fur Selbststandige und private Reserven bislang die
EinkommenseinbulRen kompensiert werden konnten.

—» Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Frihjahrsgutachten des Rates der Immobilienweisen, Seite 185

Ausblick durch Unsicherheit gepréagt

Der Umfang der Auswirkungen der Coronakrise ist, auch aufgrund der unsicheren
Entwicklung der Pandemie, noch nicht absehbar. Die Nachfrage nach bezahlbaren
Wohnungsangeboten kdnnte weiter steigen. Auch die Wohnlagepraferenzen kdnnten sich
durch die Auswirkungen der Pandemie noch weiter verandern. Die Erfahrungen mit digitalen
Lésungen und erweitertem mobilen Arbeiten durften den Wunsch nach mehr Wohnflache,
nach Wohneigentum oder nach Wohnen im Grunen starken. Auch Pendeldistanzen kdnnten
somit immer mehr an Bedeutung verlieren. Dadurch wirde das Umland der Stadte, aber
auch landliche Rdume in wirtschaftsstarken Regionen bei der Wohnortwahl weiter an
Attraktivitat gewinnen und Reurbanisierungsprozesse sogar abgeschwacht oder umgekehrt
werden.

— Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Frihjahrsgutachten des Rates der Immobilienweisen, Seite 202
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Die nachsten Jahre werden daher nicht nur In Hinblick auf die Corona-Pandemie fir den
Wohnungsmarkt von Bedeutung sein. GdW-Prasident Axel Gedaschko schreibt im Vorwort
zu den ,Wohnwirtschaftlichen Daten und Trends 2021/2022": ,Wohnen und Bauen stehen
mit den sehr anspruchsvollen Klimazielen, dem demografischen Wandel, dem Ausbau der
digitalen Infrastruktur und dem Wohnungsmangel in Ballungsregionen vor nie da
gewesenen Herausforderungen.”.

—» Vgl. GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.: Wohnwirtschaftliche
Daten und Trends 2021/2022, Seite 5

Quellen: GAW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.:
Wohnungswirtschaftliche Daten und Trends 2020/2021.

Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Frihjahrsgutachten des Rates der Immobilienweisen:
Immobilienwirtschaft in und nach der Corona-Krise.

Statistische Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 027 vom 20. Januar 2022.

3. Geschiftsverlauf

Im Jahr 2021 wurden fiir 8 Flachen Machbarkeitsstudien (Phase 1) finalisiert. Aufgrund der
im Jahr 2021 abgeschlossenen Projekte konnten Umsatzerlése in Hohe von 318,4 TEUR
(Vorjahr 323,4 TEUR) erzielt werden. Der Gewinn betragt 4,1 TEUR (Vorjahr 10,8 TEUR).

Finanzierung

Die Bauland-Offensive Hessen GmbH ist Uber ein Cash Pooling bei der Helaba an die
Nassauische Heimstatte angebunden. Die Liquiditatsversorgung wird zentral durch das
Finanzmanagement der Nassauischen Heimstatte gesteuert.

Darlehen zur Finanzierung von Projekten werden - soweit erforderlich - von der Bauland-
Offensive Hessen GmbH bei der Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen aufgenommen
und direkt den betreffenden Projekten bei der Bauland-Offensive Hessen GmbH zugeordnet.
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4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens

Vermogenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft stellt sich in der GegenUberstellung der Geschaftsjahre
2020 und 2021 wie folgt dar:

Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 139,4 TEUR verringert. Das
Umlaufvermodgen minderte sich im Wesentlichen durch die Abrechnung von unfertigen
Leistungen um 139,4 TEUR von 439,1 TEUR auf 299,7 TEUR. Die Guthaben bei
Kreditinstituten mit 201,0 TEUR blieben im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Weiterhin
wird eine noch ausstehende Einlage von 1,0 TEUR ausgewiesen.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen mit 4,4 TEUR die Prifungskosten fiir den
Jahresabschluss sowie Ruckstellungen fur die Steuerberatung in H6he von 9,4 TEUR. Die
erhaltenen Anzahlungen haben sich im Geschaftsjahr um 156,9 TEUR von 453,8 TEUR auf
296,9 TEUR aufgrund abgerechneten Leistungen vermindert. Die Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen beinhalten Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling mit
der Gesellschafterin Nassauische Heimstatte von 45,5 TEUR.

Finanzlage

Die Kapitalstruktur zum 31. Dezember 2021 ist von einem positiven Jahresergebnis gepragt.
Die Ruckstellungen in Héhe von 13,8 TEUR (Vorjahr 13,6 TEUR) betreffen Prafungskosten mit
4,4 TEUR und Ruickstellungen fur Steuerberatungskosten mit 9,4 TEUR. Der Ruckgang der
Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen durch den Rickgang der erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen um 156,9 TEUR von 453,8 TEUR auf 296,9 TEUR und der vollstandigen Tilgung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 19,3 TEUR gepragt.
Diesem steht die Zunahme der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen,
hier Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling mit der Gesellschafterin Nassauische Heimstatte,
um 32,4 TEUR von 13,2 TEUR auf 45,6 TEUR entgegen.

Am Ende des Geschaftsjahres betragt die Fremdkapitalquote 71,0 % (Vorjahr 78,0 %).

Die Eigenkapitalquote betragt 29,0 % (Vorjahr 22,0 %) und hat sich damit gegenliber dem
Vorjahr um 7,0 % erhoht.



Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung:

Der Liquiditatsbestand (inkl. Cash-Pooling) hat sich im Geschaftsjahr um 32,5 TEUR auf 155,4
TEUR vermindert. Die laufende Geschaftstatigkeit fihrte im Berichtsjahr zu einem
Mittelabfluss von 33,2 TEUR (Vorjahr 85,6 TEUR) Die Abnahme resultiert im Wesentlichen aus
der Abrechnung unfertiger Leistungen (Vorleistungen 139,4 TEUR), die erst im Folgejahr
abgerechnet werden kénnen. Dem gegenuber haben sich die erhaltenen Anzahlungen um
156,9 TEUR vom 453,8 TEUR auf 296,9 TEUR vermindert.

Die Cashflows aus Investitionstatigkeit sowie aus der Finanzierungstatigkeit sind von
untergeordneter Bedeutung, da im Berichtsjahr keine Ein- oder Auszahlungen fur
Investitionen oder die Finanzierung erfolgten.

Die Finanzlage ist aufgrund der Cashpool-Vereinbarung mit der Muttergesellschaft geordnet
und die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.

Ertragslage

Die gegenuber der Planung um rd. 499,2 TEUR geringeren Umsatzerldse einschlie3lich
Bestandsveranderungen entstanden durch nicht realisierte Umsatzerldse bei den
Machbarkeitsstudien (Phase 1), sowie der Grundstucksentwicklung (Phase 2).

Gegenuber dem Vorjahr sind die Umsatzerldse von 323,4 TEUR auf 318,4 TEUR gesunken.
Hinzu kommen Bestandsauflésungen von rd. 139,4 TEUR.

Der gegenuber der Planung um rd. 11,3 TEUR niedrigere Aufwand flr bezogene Leistungen
steht in Zusammenhang mit den nicht realisierten Machbarkeitsstudien und den hier
entstehenden Kosten fiir externe Planungsburos. Im Vergleich zum Vorjahr sind die
Aufwendungen fur bezogene Leistungen um 40,3 TEUR gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 373,9 TEUR
von 518,4 TEUR auf 144,5 TEUR gesunken, was im Wesentlichen auf um 357,6 TEUR
niedrigere Aufwendungen im Zusammenhang mit der Geschaftsbesorgung durch die
Nassauische Heimstatte aufgrund der geringeren Anzahl in Bearbeitung befindlicher
Machbarkeitsstudien zurtickzufihren ist.

Trotz der in 2021 gesunkenen Umsatzerldse konnte durch die Gesellschaft ein
Jahresiuberschuss in Hohe von 4,1 TEUR (i. V. 10,8 TEUR) erzielt werden. Der
JahresUberschuss liegt jedoch aufgrund der Planunterschreitung bei den Umsatzerlésen um
14,9 TEUR unter dem im Vorjahr geplanten Jahrestberschuss von 19 TEUR.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatze aus der Betreuungstatigkeit sowie
der Jahresuberschuss vor Ertragsteuern und ergeben sich aus der Gewinn- und
Verlustrechnung. Ein weiterer finanzieller Leistungsindikator ist die Eigenkapitalquote
(Eigenkapital/Bilanzsumme).

Gesamtaussage zum Geschéaftsverlauf und der Lage des Unternehmens

Im Geschaftsjahr 2021 wurden die Vorgaben der Wirtschaftsplanung (Ertrage) nicht erreicht,
da die BOH in der Phase Il keine Erlése erzielen konnte. Die nicht realisierten Erlése der
Phase Il konnten mit den Ertragen durch die Phase | nur zum Teil kompensiert werden. Der
Vergleich der Prognosen der finanziellen Leistungsindikatoren mit der tatsachlichen
Entwicklung im Geschaéftsjahr 2021, stellen wir in unseren Erlduterungen zur Ertragslage dar.



5. Risikobericht

Die fruhzeitige Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von Risiken, die
sich aus der geschaftlichen Tatigkeit ergeben konnen, obliegt den Sorgfaltspflichten der
Geschaftsfuhrung. Diesbezlgliche fand die Festlegung einer verbindlichen Aufbau- und
Ablauforganisation im Zusammenhang mit dem Risiko- und dem
Compliancemanagementsystem statt. Die Funktionen zum Risiko- und Compliance-
Management sind zentral bei der Konzernmutter Nassauische Heimstatte, Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH in einem Kompetenzcenter beim leitenden Geschaftsfihrer
zugeordnet und erstrecken sich auf alle Geschaftsfelder und die Gesellschaften der
Unternehmensgruppe, und unter anderem auch auf die BOH

Die Ziele des Risikomanagements richten sich unter operativen und strategischen
Gesichtspunkten auf die Sicherung des Unternehmens gegen Gefahren, die die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Erreichung festgelegter Ziele gefahrden kdnnten. Dies gilt
gleichermallen fur die Vermeidung von Image- und/oder Reputationsschaden sowie Risiken
aus Compliance-Versto3en Uber die Integration des Compliance-Management-Systems.

Durch die dezentralen konzernweiten Risikoverantwortlichen erfolgt die Anwendung mit
diesen einheitlichen Ansitzen fiir die Meldung, Bewertung und Uberwachung von
potenziellen Risiken.

Im Risikomanagement Handbuch sind die Ziele, das Prinzip, die Elemente, Grundsatze sowie
der Risikomanagementprozess mit allen diesbezlglichen Festlegungen beschrieben.

Zum Internen Kontrollsystem (IKS) der Unternehmensgruppe gehdren organisatorischen
Regelungen und MaRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher, untergesetzlicher und
unternehmerischer Vorgaben sowie Anweisungen zur Steuerung und Sicherstellung der
betrieblichen Ablaufe und der Erflllung compliance-relevanter Erfordernisse. Prifungen
erfolgen durch die Innenrevision ggf. durch den Compliance-Beauftragten.

Mogliche Risiken aus Projekten werden auf Projektebene laufend beobachtet und sind im
Rahmen des Risikomanagementsystems somit eingebunden.

Potenzielle Risiken aus moglichen Compliance-VerstoRen werden ebenfalls
systemunterstltzt erfasst und bewertet und so in die Risikogesamtbewertung einbezogen.

Risiken

Die Risiken in der Gesellschaft sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

Die Rolle der BOH wird von konkurrierenden Markteilnehmern in Frage gestellt. Bei der EU-
Kommission wurde durch ein Unternehmen bereits im Jahr 2020 eine Beschwerde gegen
den Betrauungsakt des Landes Hessen eingelegt. Seither wurden durch das Land Hessen der
EU-Kommission Schriftsatze zur Abwendung der Beschwerde vorgelegt und weitergehende
Fragen beantwortet. Eine Entscheidung der Kommission steht noch aus. Ein Erfolg der
Beschwerde kdnnte dazu fuhren, dass das Modell der BOH einer Modifikation unterzogen
werden muss.



Die laufende Beschwerde bei der EU-Kommission hat dazu gefuhrt, dass zur Minimierung
von finanziellen Risiken in Abstimmung mit dem betrauenden Land Hessen die aktive
Bewerbung von Leistungen der BOH erheblich reduziert wurde. Seitens des Landes wurden
die Anforderungen an die Dokumentationspflichten der Kommunen vor einer méglichen
Beauftragung der BOH prazisiert. Eine Reihe von interessierten Kommunen war allerdings
nicht in der Lage, die grundstiicksbezogenen Vorgange gemald ihrer eigenen Aktenlage so zu
dokumentieren, dass sie die Forderung und damit Leistungen der BOH in Anspruch nehmen
konnten.

Dies hat dazu gefuhrt, dass im Jahr 2021 lediglich eine neue Machbarkeitsstudie fur die BOH
akquiriert werden konnte. Sollte sich dieser Trend 2022 aufgrund der ausbleibenden
Entscheidung der EU-Kommission fortsetzen, kann dies zu einer Verschlechterung der
Vermogens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fihren.

Das oben erwahnte Unternehmen hatte einen Nachprifungsantrag zu einem beabsichtigten
Abschluss des Entwicklungsvertrages zwischen einer Kommune und der BOH gestellt. Im
Februar 2021 hat die Vergabekammer des Landes Hessen dem Antrag stattgegeben und den
Abschluss des Entwicklungsvertrages untersagt. Da aus Sicht der Kommune und der BOH die
Prufung der Inhouse-Vergabe durch die Vergabekammer unvollstandig war, wurde
fristgerecht Beschwerde beim OLG eingelegt. Diese wurde jedoch zurtickgenommen, da im
Beschwerdeverfahren mit einer langen Verfahrensdauer zu rechnen war, was der
Zielsetzung der BOH, zugig Bauland zu mobilisieren, widerspricht.

Daraufhin wurde das Modell der BOH fiir die Phase der Baulandentwicklung modifiziert. Die
BOH wird zukunftig nachrangig die Kommunen auch weiterhin bei der Entwicklung
schwieriger Flachen im Zuge der Direktvergabe unterstiitzen, wenn eine vorher
durchgefuhrte 6ffentliche Ausschreibung erfolglos geblieben ist. Im Ergebnis ist aber kinftig
mit deutlich geringeren Erlésen in solchen Fallen zu rechnen als urspriinglich geplant.

Aus beiden Verfahren kdnnen der Gesellschaft rechtliche Risiken erwachsen, welche jedoch
von der Gesellschafterin der BOH, der Nassauische Heimstatte GmbH, Gbernommen
werden.

Aufgrund des sich weiterhin ausbreitenden Coronavirus/SARS-CoV-2/COVID-19 ist der Markt
derzeit starken Unsicherheiten ausgesetzt. Dies kann sich mit hoher Wahrscheinlichkeit auf
die Konjunktur auswirken und in einer Eintribung des Marktes resultieren. Infolgedessen
kdnnten der Gesellschaft Umsatzeinbul3en entstehen. Die Geschwindigkeit der Ausbreitung
der Pandemie macht es zum jetzigen Zeitpunkt schwierig, die Auswirkungen auf die Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage der Unternehmensgruppe zuverlassig einzuschatzen.

Fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sind die erwarteten Unsicherheiten im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2021 durch den Ausbruch des Russland-Ukraine-Konflikts gestiegen.
Aktuell kdnnen wir nicht konkret einschatzen, wie sich die geopolitische Auseinandersetzung
und etwaige wirtschaftliche Sanktionen auf die allgemeine europaische und globale
Konjunktur auswirken kénnen.

Risiken, welche den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten, werden derzeit
nicht gesehen.



Chancen

Die Chancen in der Gesellschaft sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

Die steigenden Preise fur Wohnbauland und der anhaltende Bedarf an Bauland fur
bezahlbares Wohnen sowie der politische Wille bezahlbares Wohnen zu ermdéglichen fuhren
dazu, dass die Leistungen der BOH in Form von Machbarkeitsstudien auch kinftig
nachgefragt werden.

Bei einer zeitnahen (1. Quartal 2022) positiven Entscheidung der EU-Kommission Gber die
Beschwerde gegen den Betrauungsakt des Landes Hessen kann der Wirtschaftsplan 2022
noch realisiert werden.

6. Nachhaltigkeitsbericht

Die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie verstehen wir als zukunftssichernd und
damit als Fortentwicklung des Kerngeschéftes: Fur unseren langfristigen Geschaftserfolg als
Wohnungsunternehmen, Projektentwickler und Stadtentwicklungsunternehmen ist das
aktive Management der fur uns wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte entscheidend. Unsere
Strategie wurde 2014 entwickelt und 2017/18 planmaRig fortgeschrieben. Seit der
Fortschreibung ist die Nachhaltigkeitsstrategie integrierter Bestandteil der
Unternehmensstrategie. Die Strategie enthalt einen konkreten MaBnahmenplan und
messbare Ziele. Die 6kologische Nachhaltigkeit stellt zudem mit Fokus auf klimagerechter
Energieversorgung und der Fortschreibung der Klimastrategie zur Erreichung von
Klimaneutralitat bis 2045 eines der drei Ubergeordneten Unternehmensstrategie-Ziele dar.

Im Jahr 2015 wurde das Nachhaltigkeitsmanagement implementiert. Es wurde 2018 mit
einem Handlungsfeldmodell erganzt. Durch das Managementsystem erfolgt konzernweit die
Bearbeitung und Integration in die Fihrungsstrukturen. Diese bestehen aus dem
Ubergeordneten Aufsichtsrat, der operativ verantwortlichen Geschaftsfihrung samt der 2.
FUihrungsebene und den speziellen Beratungseinheiten. Die Gesamtverantwortung flr eine
nachhaltige Unternehmensfuhrung liegt bei der Geschaftsfuhrung. Aufgrund der insgesamt
stetig weiterwachsenden Bedeutung der Handlungsfelder der Nachhaltigkeit ist seit Beginn
2020 die Stabsstelle zum Kompetenzcenter Nachhaltigkeitsmanagement erweitert worden.
FUnf Mitarbeiter:innen sind hier flr die konzerninternen Nachhaltigkeitsthemen
verantwortlich. Die Geschaftsstelle der Initiative Wohnen.2050 e.V. ist ebenfalls hier
angesiedelt. Deren Tatigkeit ist Uber einen Geschaftsbesorgungsvertrag geregelt.

Wir erheben jahrlich rd. 170 Indikatoren zur Umsetzung und Steuerung unserer
nachhaltigen Entwicklung. Transparenz zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten ermaoglichen
wir Uber die jahrliche Vero6ffentlichung unseres Nachhaltigkeitsberichts.

Im Rahmen unserer Aktivitaten zur nachhaltigen Unternehmensfinanzierung haben wir Gber
ein Nachhaltigkeitsrating von ISS oekom sowie mittlerweile zwei so genannte Second Party
Opinions (SPO) die Transparenz zur nachhaltigen Konzernentwicklung fir
Finanzmarktakteure erhoht.



Unsere Aktivitaten bindeln wir in Schwerpunktprojekten: Durch den von uns forcierten
Ansatz der sozialen und energetischen Quartiersentwicklung, die Konzentration auf die
Vollmodernisierung und den zunehmenden Einsatz von regenerativen Energietragern
adressieren wir unsere Ziele im Bereich Energie und Klimaschutz.

Im Schwerpunktprojekt Nachhaltigkeit im Bauprozess und Betrieb werden die ganzheitliche
Planung unter Berucksichtigung des Lebenszyklus, die Steigerung der Ressourceneffizienz,
die Reduzierung der Umweltbelastung, die Berlcksichtigung des demographischen Wandels
und die Férderung der Wohngesundheit unter Kostengesichtspunkten beim Bauen fur die
Zukunft und im Betrieb vorangetrieben.

Im Schwerpunktprojekt verantwortungsvolle Beschaffung wird ressortibergreifend die
Strategie fUr den verantwortungsvollen, zentralen Einkauf entwickelt und durch die
Organisationseinheit Kompetenzcenter Einkauf und Vertragsmanagement umgesetzt.

Die Initiative Wohnen.2050, Anfang 2020 auf Betreiben der NHW in Berlin gegriindet, ist ein
eingetragener Verein mit Sitz in Frankfurt am Main. Primares Ziel dieses
Zusammenschlusses ist es, die Wohnungswirtschaft zu unterstitzen, ihren Beitrag zur
Einhaltung der volkerrechtlich im Pariser Abkommen vom 12. Dezember 2015 definierten
Klimaziele zu leisten und die Erderwarmung auf deutlich unter zwei Grad zu begrenzen. Der
Initiative haben sich mittlerweile deutschlandweit 158 Wohnungsunternehmen (Stand 10.
Februar 2022) und 11 institutionelle Partner, darunter der Spitzenverband Gdw,
angeschlossen. Das Bundnis vertritt somit rund zwei Millionen Wohneinheiten, die bis 2045
klimaneutral entwickelt werden sollen. Um Austausch, Know-how und Wissenstransfer zu
férdern, haben bisher Gber 50 Online-Veranstaltungen mit den Partnerunternehmen
stattgefunden. Zudem wurden bei Gber 30 regionalen und Uberregionalen
Branchenveranstaltungen die Initiative Wohnen.2050, ihre Arbeit, ihre Ziele und erste
Ergebnisse von Vorstandsvertretern der IW.2050 vorgestellt. Hierbei wird angestrebt, die
gesamte Branche fur aktuelle Herausforderungen und Handlungserfordernisse zu
sensibilisieren und so weiter voran zu bringen. Organisiert und betreut werden die
Tatigkeiten der IW.2050 mal3geblich vom Kompetenzcenter Nachhaltigkeitsmanagement.



7. Prognosebericht

Flr das Geschaftsjahr 2022 plant die Bauland-Offensive Hessen mit Umsatzerlésen von 296
TEUR. Den Erlésen stehen Aufwendungen von 293 TEUR sowie Zinsaufwendungen von 1
TEUR entgegen. Es wird eine Eigenkapitalquote auf Vorjahresniveau erwartet.

Gemal aktueller Planung wird fur das Geschaftsjahr 2022 ein Jahresiberschuss von 2 TEUR
veranschlagt. Beeintrachtigungen der kiinftigen Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft ergeben sich durch die EU-Beschwerde eines anderen Marktteilnehmers und
den unvorhersehbaren Pandemieverlauf.

Frankfurt am Main, den 25. April 2022
Bauland-Offensive Hessen GmbH

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal



https://finanzberichte.heureka.de/nhw/2021/geschaeftsbericht/met/bestaetigungsvermerk/
https://finanzberichte.heureka.de/nhw/2021/geschaeftsbericht/bauland-offensive-hessen/jahresabschluss/

BAULAND-OFFENSIVE HESSEN

Bilanz

zum 31.12.2021

AKTIVA
in EUR 31.12.21 31.12.20
A. UMLAUFVERMOGEN
I. VORRATE
unfertige Leistungen 299.664,18 439.094,75
Il. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 10,84
0,00 10,84
11l. GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN 200.997,48 200.997,59
IV. AUSSTEHENDE EINLAGEN 1.000,00 1.000,00
501.661,66 641.103,18
PASSIVA
in EUR 31.12.21 31.12.20
A. EIGENKAPITAL
I. GEZEICHNETES KAPITAL 200.000,00 200.000,00
Il. VERLUSTVORTRAG -58.719,89 -69.559,18
I1l. JAHRESUBERSCHUSS 4.136,64 10.839,29
145.416,75 141.280,11
B. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Ruckstellungen 13.799,12 13.597,83
C. VERBINDLICHKEITEN
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 296.895,87 453.798,52
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 19.265,90
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 45.549,92 13.160,82
342.445,79 486.225,24
501.661,66 641.103,18



https://finanzberichte.heureka.de/nhw/2021/

Gewinn- und
Verlustrechnung

far das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

in EUR 2021 2020
1. UMSATZERLOSE AUS DER BETREUUNGSTATIGKEIT 318.438,75 323.359,66
2. VERMINDERUNG (VORJAHR: ERHOHUNG) DES BESTANDES AN UNFERTIGEN
ERZEUGNISSEN -139.430,57 276.479,75
3. AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN 31.745,88 71.288,87
4. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 144.501,68 518.430,92
5. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 22,67 51,06
6. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN 229,13 137,63
7. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG -1.582,48 -806,24
8. ERGEBNIS NACH STEUERN 4.136,64 10.839,29
9. JAHRESUBERSCHUSS 4.136,64 10.839,29

Anhang

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

I. Allgemeine Angaben

Die Bauland - Offensive Hessen Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2021 eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des §267a HGB mit Sitz in 60596
Frankfurt am Main, Schaumainkai 47. Sie ist eingetragen in das Handelsregister B des
Amtsgerichts Frankfurt am Main unter der Registernummer HRB 109334.

Der Jahresabschluss wird aufgrund der Regelungen des Gesellschaftsvertrags der
Gesellschaft nach den Rechnungslegungsvorschriften fur grol3e Kapitalgesellschaften des
Handelsgesetzbuches (HGB) unter Bertcksichtigung der besonderen Vorschriften des
GmbHG aufgestellt.



Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung basiert abweichend von

§ 266 und 8§ 275 HGB auf der Verordnung Uber Formblatter fur die Gliederung des
Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen (Formblatt-VO) vom 17. Juli 2015. Fur die
Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet. Bei der
Gliederung und der Bezeichnung der Abschlussposten sind die Besonderheiten der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft bertcksichtigt. Bei Ausweis von Vorjahreswerten erfolgt
die Angabe in Klammern ().

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021.

II. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

Die unfertigen Leistungen sind zu Herstellungskosten angesetzt. Diese wurden auf Basis
der Einzelkosten ermittelt.

Samtliche Forderungen sind mit dem Nennwert angesetzt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.

Bilanzierung und Bewertung der Passivposten

Das Eigenkapital wird zum Nominalwert bilanziert.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des notwendigen Erflullungsbetrags,
der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukUnftige
Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Aufgrund der angenommenen Restlaufzeit bis zu
einem Jahr wurde auf die Abzinsung mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre verzichtet.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag bewertet.



IIl. Erlduterungen der Bilanz

Aktivseite

Umlaufvermoégen

Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete Betreuungsauftrage in Hohe
von 299.664,18 EUR (i.V. 439.094,75 EUR) gegenuber Stadten und Gemeinden.

Samtliche Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Ausstehenden Einlagen in Héhe von 1.000,00 EUR bestehen gegenuber dem
Gesellschafter Stadt Bad Hersfeld.

Passivseite
Eigenkapital
Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 200.000,00 EUR.

Ruckstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten wie im Vorjahr die Riuckstellungen fir die
Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses sowie die Erstellung der Steuererklarung.

Verbindlichkeiten

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Vorauszahlungen auf noch nicht abgerechnete
Betreuungsauftrage in Héhe von 296.895,87 EUR (i.V. 453.798,52 EUR).

Die Verbindlichkeit gegeniiber verbundenen Unternehmen beim Cash Pool in Héhe von
45.549,92 EUR besteht gegentber der Muttergesellschaft Nassauische Heimstatte
Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH (i. V. 12.509,82 EUR).

Alle Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

IV. Erlduterungen der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit resultieren aus Honoraren fir
Machbarkeitsstudien fir Kommunen und Stadte in Hessen bezlglich der Entwicklung von
Bauland in Hohe von 318.438,75 EUR (i. V. 323.359,66 EUR) und beschranken sich daher
regional auf das Bundesland Hessen.

Die Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen in Héhe von 139.430,57 EUR (i.V.
Erhéhung um 276.479,75 EUR) resultiert aus dem geringeren Bestand an unfertigen
Betreuungsauftragen.



Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen Honorare von Fremdarchitekten in
Hohe von 31.745,88 EUR (i.V. 71.288,87 EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen mit 114.608,84
EUR (i. V. 472.238,51 EUR) Geschaftsbesorgungskosten aus dem Vertrag mit der
Muttergesellschaft Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
sowie die Beratungskosten in Hohe von 13.905,13 EUR (i.V. 29.967,71 EUR).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen resultieren in voller Hohe aus dem Cash-Pooling und
betreffen daher verbundene Unternehmen.

V. Sonstige Angaben

1. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit unterhalt die Gesellschaft
Geschaftsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen, die als nahestehende Unternehmen
gelten.

Die Gesellschaft hat mit Wirkung vom 15. Mai 2017 Geschaftsbesorgungsvertrage jeweils mit
der Nassauischen Heimstatte und der Wohnstadt geschlossen. Gegenstand der Vertrage ist
die Durchfuhrung von Dienstleistungen zur Forderung des Stadtebaus und zur Schaffung
von Baurecht fir Wohnbauflachen.

Die allgemeinen Verwaltungsleistungen werden von der Nassauischen Heimstatte
Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main, erbracht. Sie ist alleinige
Gesellschafterin.

2. Konzernverhaltnisse

Muttergesellschaft ist die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main. Die Gesellschaft wird unter Anwendung von
§ 296 Abs. 2 HGB jedoch nicht in den Konzernabschluss der Nassauischen Heimstatte
einbezogen. Der Konzernabschluss der Nassauischen Heimstatte wird im elektronischen
Bundesanzeiger bekannt gemacht.

3. Prufungs- und Beratungsgebuhren

Die im Aufwand des Geschaftsjahres 2021 erfassten Honorare des Abschlussprfers
betragen fur die Abschlussprtfung 8.000,00 EUR.



4. Mitglieder des Aufsichtsrats

Tarek Al-Wazir

Vorsitzender / Staatsminister, Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Wohnen, Wiesbaden

Land Hessen

Elmar Damm
stv. Vorsitzender / Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden
Land Hessen

Dr. Frank Roland
stv. Vorsitzender / Ministerialrat, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden
Land Hessen

Oliver Baltes
Fachbereich Informationssysteme, Anwendungssysteme, Nassauische Heimstatte
Arbeitnehmervertreter

Jens Bersch

stv. Vorsitzender / Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Betriebsratsvorsitzender Betrieb
Sid, Nassauische Heimstatte

Arbeitnehmervertreter



5. Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Dr. Thomas Hain

- Leitender Geschéftsfuhrer -

Unternehmensbereiche:

IT, Projekte und Innovation

Finanzen und Rechnungswesen

Immobilienservices

Personal und Recht (bis 30. Juni 2021)

Personal (ab 1. Juli 2021)

Konzernservices

Portfoliosteuerung & Mietenadministration (ab 1. Oktober 2021)

Kompetenzcenter:

Organisation

Nachhaltigkeitsmanagement

Recht (ab 1. Juli 2021)

Portfolio- und Mietenmanagement (bis 30. September 2021)

Krisenstab
Referenten des leitenden Geschaftsfihrers

Dr. Constantin Westphal

- Geschaftsfuhrer -

Regionalcenter Frankfurt
Regionalcenter Kassel
Regionalcenter Offenbach
Regionalcenter Wiesbaden

Unternehmensbereich:
Projektentwicklung, Akquisition & Vertrieb
Zentrale Services Immobilienmanagement (ab 1. Juli 2021)

Kompetenzcenter:
Sozialmanagement und Marketing (bis 30. Juni 2021)

Stabsbereich:
Koordination Immobilienmanagement (bis 31. Januar 2021)
Referent des Geschaftsfiihrers Immobilienmanagement

Monika Fontaine-Kretschmer

- Geschaftsfihrerin -

Unternehmensbereiche:
Modernisierung / GroBinstandhaltung
Neubau

Stadtentwicklung

Kompetenzcenter:
Einkauf und Vertragsmanagement

Stabsbereich:
Technisches Qualitdtsmanagement



6. Gesamtbeziige des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfuhrung

Die Sitzungsgelder des Aufsichtsrates betrugen 1.520,00 EUR.

Auf die Angabe der den Geschaftsfuhrern im Berichtsjahr gewahrten Bezlige wird gemal
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

7. Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresiberschuss des Jahres 2021 in H6he von
4.136,67 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

8. Nachtragsbericht

Im Hinblick auf den seit Februar 2022 andauernden Ukraine-Russland Konflikt und den
moglichen Auswirkungen auf die Gesellschaft verweisen wir auf die Angaben im Abschnitt
+Risikobericht” des Lageberichts.

Frankfurt, den 25. April 2022

Bauland - Offensive Hessen GmbH

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal



https://finanzberichte.heureka.de/nhw/2021/geschaeftsbericht/bauland-offensive-hessen/lagebericht/
https://finanzberichte.heureka.de/nhw/2021/geschaeftsbericht/bauland-offensive-hessen/bestaetigungsvermerk/

BAULAND-OFFENSIVE HESSEN

Bestdtigungsvermerk

des unabhangigen Abschlussprufers

An die Bauland - Offensive Hessen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am
Main:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bauland - Offensive Hessen Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Bauland -
Offensive Hessen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.


https://finanzberichte.heureka.de/nhw/2021/

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriafung durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaéRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. DarlUber hinaus
sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.



AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fihren Priufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstd3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstolze
betrigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefGhrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.



e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

¢ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieB3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

e fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliel3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Frankfurt am Main, 26. April 2022
Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Jorg Maas Patrick Riedel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer




BAULAND-OFFENSIVE HESSEN

,Bericht des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Bauland-Offensive Hessen GmbH hat sich in seinen Sitzungen durch
regelmaRige schriftliche und mundliche Berichte der Geschaftsfiihrung Uber die Entwicklung
der Lage der Gesellschaft unterrichtet und von der OrdnungsmafRigkeit der
Geschaftsfihrung Uberzeugt. Im Jahr 2021 kam der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen
zusammen. AulRerdem fand eine Gesellschafterversammlung statt.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft MAZARS GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht geprift und keine Beanstandungen erhoben
(Uneingeschrankter Bestatigungsvermerk).

Der Aufsichtsrat hat von den Prifungsergebnissen Kenntnis genommen. Nach dem
abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen
den Jahresabschluss und den Lagebericht erhoben.

Der Aufsichtsrat billigt den vorgelegten Jahresabschluss sowie den dazugehérenden
Lagebericht. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
Jahresabschluss festzustellen, dem Vorschlag der GeschaftsfUhrung zur Gewinnverwendung
zu folgen und den Geschaftsfuhrern Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt der GeschaftsfUhrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
far die im Geschaftsjahr 2021 geleistete Arbeit.

gez. Staatsminister Al-Wazir
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Frankfurt am Main, den 21.07.2022"
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