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SEHR GEEHRTE GESCHAFTSPARTNERINNEN UND GESCHAFTSPARTNER,
LIEBE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER,

NEUBAU, ZUKAUFE, BAULAND-OFFENSIVE PHASE II, BESTANDSSANIERUNG, STADTENTWICKLUNG,
KREATIVE BURGERBETEILIGUNG, ERHOHTER GRAD AN DIGITALISIERUNG UND BRANCHENWEITE
KLIMA-KAMPAGNE - DIE AKTIVITATEN DES JAHRES 2019 SIND ERNEUTES INDIZ FUR DIE
VORREITERROLLE DER UNTERNEHMENSGRUPPE NASSAUISCHE HEIMSTATTE | WOHNSTADT.

ie hohe Nachfrage nach Wohnraum st&Bt nach wie vor auf ein knappes Angebot, Mieten und Preise
D steigen weiter, Finanzierungsmdglichkeiten bleiben glinstig, alternative Anlageformen gegentiber

Immobilien unattraktiv - das Gutachten der Immobilienweisen 2020 umfasst die Marktlage mit
Prézision. Eine weitere Entwicklung: In hochpreisigen Stddten und Regionen verlagern sich Nachfrage und
Preisdruck ins Umland. Die Wachstumskerne und Immobilienmarkte Iandlicher Rdume riicken stéarker in den
Fokus. Aber: Die Preise fiir Bauland und Bauleistungen kletterten 2019 weiter in die Hohe. Hinzu kamen die

Stagnation von Baugenehmigungen und ein erneut gestiegener Bautiberhang.

Ein Szenario, dem wir als gréBtes hessisches Wohnungsunternehmen zusammen mit Politik und Partnern in viel-
faltiger Weise auch 2019 konstant und effektiv gegensteuerten: Die 2017 erfolgreich initiierte Bauland-Offensive
ging 2019 in die Phase Il und berat derzeit eine stetig steigende Zahl von Kommunen bei Identifizierung und Ent-
wicklung von Bauland. Durch Ank3ufe von drei Grundstlicken und vier schllisselfertigen Projekten sowie durch
drei fertiggestellte Neubauprojekte, ein Aufstockungsprojekt und drei Zukdufe von Bestandsportfolien haben wir
im Jahr 2019 unseren eigenen Bestand kontinuierlich ausgebaut. Parallel haben wir rund 37 Millionen Euro in
die energetische Sanierung unserer Bestande investiert und circa 800 Wohnungen fit gemacht fiir die Zukunft.

All dies ist stets gepragt vom Blick auf 2050, denn die festgelegten Klimaziele stellen eine der groBten Heraus-
forderungen fiir die gesamte Wohnungswirtschaft dar. Basierend auf unserer schon seit 2014 bestehenden
Nachhaltigkeitsstrategie und ausgestattet mit einem umfassenden Nachhaltigkeitsmanagement haben wir
2019 flr die ganze Branche die ,Initiative Wohnen 2050 - klimaneutral in die Zukunft" ins Leben gerufen -
als Netzwerk zum Know-how-Austausch und zur Erarbeitung firmenspezifischer Losungsansatze.

Auch das zweite zukunftsbeherrschende Thema tragen wir in den Markt: Digitalisierung. Unser 2019 ausgezeich-
neter Startup-Accelerator hubitation 6ffnet sich flir Wohnungsunternehmen, die als Associates in praxisnahe
Projekte rund ums Wohnen der Zukunft mit jungen Griindern einbezogen werden. Mit Chatbot und Mieter-App
im Servicebereich, mit Smart Living in attraktiven Aufstockungen zeigen wir weitere Einsatzmdglichkeiten von
moderner Kommunikationstechnik und kiinstlicher Intelligenz. Wie sehr unsere Mieter dieses Engagement
schatzen, belegen Umfragen externer Institute, die die NHW auch 2019 stets auf den vorderen Rangen sahen.

Wachsende Anfragen verzeichneten auch die Stadtentwickler der ProjektStadt, die 2019 allein 19 Integrierte
Stadtentwicklungskonzepte in Hessen und Thiiringen erarbeiteten, inklusive 45 Birgerbeteiligungen und

die knapp 150 weitere 6ffentliche Auftritte absolvierten.

Mit besten GriiBen

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal



VORWORT

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN!

WOHNEN IST EINE FRAGE DES GESELLSCHAFTLICHEN ZUSAMMENHALTS - GUTER UND

BEZAHLBARER WOHNRAUM FUR ALLE IST ZENTRALES ANLIEGEN DER LANDESREGIERUNG,

WOHNEN IST EIN GRUNDBEDURFNIIS.

Landesregierung im Zentrum. Es ist uns ein zentrales Anliegen, dass alle Menschen in Hessen eine
gute Wohnung zu einem bezahlbaren Preis finden.

\/\/ ohnen ist eine Frage des gesellschaftlichen Zusammenhalts. Deshalb steht sie fiir die Hessische

Unser Bundesland kann daher froh sein, dass es mit der Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte |
Wohnstadt eine noch mehrheitlich landeseigene Wohnungsbaugesellschaft besitzt. Sie macht uns zu einem
starken Player auf dem Markt.

Die Herausforderungen in der Wohnungspolitik sind betrdchtlich. Denn was wir heute bauen, soll auch
morgen den Anspriichen der Bewohner an Komfort und Umfeld und den Erfordernissen des Klimaschutzes
gentigen. Quartierskonzepte der Zukunft setzen auf die sogenannte doppelte Innenentwicklung, bei der
durch Quartiersergdnzung neuer Wohnraum entsteht, zugleich aber die griine Infrastruktur aufgewertet
wird. Denn lebenswerte Quartiere brauchen attraktive Griinfldchen, Spielplatze und 6ffentliche Rdume.
Die Wohnungen selbst miissen klimaneutral werden.

Die Unternehmensgruppe Nassauische Heimstitte | Wohnstadt stellt sich diesen Aufgaben mit groBem
Engagement. Projekte wie das Goethequartier in Offenbach sind vorbildlich fiir den integrierten Ansatz im
modernen Wohnungsbau. Bundesweit MaBstdbe setzt die Zielvereinbarung mit der Landesregierung, in der sich
die Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt dazu verpflichtet, inren gesamten Wohnungs-
bestand bis 2050 klimaneutral zu entwickeln, ohne dabei die Mieterinnen und Mieter Gber Geblhr zu belasten.

Das groBte Hindernis fir den Wohnungsbau im Ballungsraum ist der Mangel an baureifen Flachen. Die
Antwort der Landesregierung darauf ist das Projekt ,GroBer Frankfurter Bogen”, das die regionale
Siedlungsentwicklung erstmals an den bestehenden Schienenstrecken statt am StraBennetz ausrichtet und
die polyzentrische Struktur des Rhein-Main-Raums stérkt. Im Programmgebiet des ,GroBen Frankfurter
Bogens" liegen Potenziale in der GréBenordnung von bis zu 200.000 Wohnungen, die sich fast zur Halfte
auf bereits bestehenden Flachen im sogenannten Innenbereich realisieren lassen.

Damit daraus Wirklichkeit wird, missen alle zusammenarbeiten und ihre Verantwortung wahrnehmen - Land und
Kommunen, 6ffentliche und private Wohnungsunternehmen. Dabei zdhlt die Landesregierung nicht zuletzt auf die
bewidhrte gute Zusammenarbeit mit der Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt. Wenn wir

alle anpacken, werden wir in dieser Legislaturperiode eine splrbare Entlastung des Wohnungsmarkts erreichen.

Mit besten GriiBen

Tarek Al-Wazir



Tarek Al-Wazir
Hessischer Minister fiir Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen
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m2 Grundstiick erworben,
um 470 Wohnungen zu bauen

Mio. EUR
Instandhaltungskosten

Wohneinheiten

Bestandsankauf ) o
schlisselfertige Wohneinheiten

flir 218,3 Mio. EUR gekauft

fertiggestellte
Wohneinheiten AV

Mio. EUR
Modernisierungskosten

Anzahl Wohneinheiten
mit Mietbindung

Anzahl Wohneinheiten
mit Belegungsbindung

16.745

57.561

3.604,38

Euro pro m?
durchschnittliche Miete

Wohneinheiten
im Bestand

Tsd. m? Wohnungsflache
Dezember 2019
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Mio. EUR Férdermittel (11,1%) durch die
Stadtentwicklung fiir Thiiringen generiert

Anzahl Stadte und Kommunen, in
der die Stadtentwicklung aktiv ist

Anzahl neu akquirierter
Projekte durch
die Stadtentwicklung

Mio. EUR Férdermittel (28,4 %) durch die
Stadtentwicklung fiir Hessen generiert

1.824.261

kWh Energieverbrauch

Prozent
regenerativer Strom

AUF DEN PUNKT
DIE ZAHLENWELT DER UNTERNEHMENSGRUPPE NASSAUISCHE GEBRACHT

HEIMSTATTE | WOHNSTADT IST NICHT NUR EIN INDIZ FUR ERFOLG
UND EXPANSION DES KONZERNS, SONDERN AUCH FUR DIE
VIELFALT DER BEARBEITETEN AUFGABENFELDER.

Auszubildende

Veranstaltungen im Rahmen
von Birgerbeteiligungen

Veranstaltungen
fir Mieter

éffentlichkeitswirksame
Veranstaltungen im Bereich
der ProjektStadt organisiert
oder an lhnen mitgewirkt

Mitarbeiter
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NACHGEFRAGT

»WIR FINDEN ES PRIMA, DASS
EIN WOHNUNGSUNTERNEHMEN
SEINE MIETER REGELMASSIG
NACH DEREN MEINUNG FRAGT.
DAS ZEIGT, DASS WIR ALS WICH-
TIGE KUNDEN GESEHEN WERDEN
UND DASS DAS UNTERNEHMEN
FORTLAUFEND DARAN ARBEITET,
SEINE DIENSTLEISTUNGEN RUND
UMS WOHNEN ANZUPASSEN
UND ZU ERWEITERN. "

Familie Ziaja
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DREI MAL TOP-ERGEBNISSE

KUNDENZUFRIEDENHEIT IST EIN ENTSCHEIDENDER FAKTOR FUR EIN WOHNUNGSUNTER-
NEHMEN MIT SOZIALEM AUFTRAG. DIE UNTERNEHMENSGRUPPE NASSAUISCHE
HEIMSTATTE | WOHNSTADT (NHW) GIBT DAHER SELBST MIETERUMFRAGEN IN AUFTRAG
UND IST STETS OFFEN FUR ANALYSEN DRITTER.

»Die Unternehmensgruppe Nas-
sauische Heimstdtte | Wohnstadt
fiihrt seit vielen Jahren reprisen-
tative Mieterbefragungen durch.
Auch 2019 wurde in den Quar-
tieren Kassel-Siidstadt (Auefeld)
und Offenbach-Lauterborn wieder
problembezogen befragt. Ziel
solcher Quartiersbefragungen ist
es, die Mieterschaft - bspw. bei
NeubaumaBnahmen und der
Quartiersentwicklung - friihzeitig
zu integrieren und ihre Anforde-
rungen maglichst umfangreich zu
beriicksichtigen. Als Mieter vor
Ort weill man vielfach am besten,
was bereits gut ist und was noch
besser werden soll. Das weill auch
die Unternehmensgruppe.“

Bjorn Eisele

Dipl. Soz., Prokurist,

Leiter Markt-& Meinungsforschung
InWIS Forschung & Beratung GmbH

NHW und ihr Image! Im Rahmen der siebten Umfrage der

NHW zur Wohnzufriedenheit befragte die InWIS Forschung
und Beratung GmbH 2018 hessenweit insgesamt 1.956 zuféllig aus-
gewahlte NHW-Mieter. Die 2019 vorgelegte Auswertung ergab: Die
Mieter raumen ihrem Vermieter héchste Kompetenz ein. Deutliche

Seriés, freundlich, kinderlieb und sozial - Bestnoten fiir die

Verbesserungen im Vergleich zur letzten Umfrage gab es vor allem
im Verhdltnis zwischen Mieter und Vermieter. 93 Prozent der
Befragten wiirden zudem Hessens groBtes Wohnungsunternehmen
als Vermieter weiterempfehlen.

GESAMTNOTE 2 BEI MIETERUMFRAGE

Abgefragt wurden die Kategorien ,Vermieter”, ,Wohnung/Geb3ude /
Wohnumfeld", ,Information /[ Kommunikation [ Dienstleistung” sowie
JImage [ Umzugsabsichten [Kundenbindung" auf einer Skala von 1
(sehr zufrieden) bis 5 (sehr unzufrieden). Alle Kategorien erhielten
die Note 1 oder 2, kein Bereich wurde schlechter als 2,6 bewertet.
Die Gesamtnote 2,0 stellte gegenlber der letzten Umfrage im Jahr
2015 (2,4) eine deutliche Steigerung dar. Dr. Constantin Westphal,
zustandiger Geschaftsfiihrer der NHW flr Immobilienmanagement:
.Ein positiver Trend, der auf das groBe Engagement unserer Mit-
arbeiter, eine verbesserte Kommunikation und Information, umfang-
reiche Modernisierungen, die kontinuierliche Steigerung unserer
Dienstleistungsqualitdt und Initiativen vor Ort zurlickzufihren ist."
Besonders geschitzt: neue Services wie die Mietschuldnerberatung,
der kostenlose Reparaturservice mit dem Mieter- | Gebiude-TUV, das
Wohn-Service-Team und Mobilitdtsangebote wie Carsharing.

FAIRER VERMIETER

Die guten Ergebnisse der Mieterumfrage decken sich mit den Resul-
taten der Analyse ,Fairness von Wohnungsunternehmen”, die das
Institut ServiceValue in Kooperation mit Focus Money im November
2019 durchgeflhrt hatte. Befragt wurden 1.006 Mieter von 21 groBen



Wohnungsunternehmen. Die NHW schnitt in allen Kategorien mit ,gut
oder ,sehr gut" ab. Die Ergebnisse liegen mittlerweile als Studie mit
dem Titel ,Kundenurteil: Fairness von Wohnungsunternehmen" vor.

Im Gesamturteil ,Fairness" gaben Wohnungssuchende und Mieter der
gréBten hessischen Wohnungsgesellschaft die Note ,sehr gut” In einzel-
nen Bereichen - etwa ,Faire Preise” oder ,Mieterservice" - erreichte die
NHW im Urteil ihrer Kunden gleich vier Mal die Bestnote. Im direkten
Vergleich schlossen die Gesellschaften, die tiberwiegend im Besitz der
o6ffentlichen Hand liegen, besser ab als die borsennotierten Mitbewerber.

FOKUS AUF MIETER-ZIELGRUPPEN

Ebenfalls von der Bochumer InWIS Forschung und Beratung GmbH
wurde 2019 im Auftrag der NHW eine quartiersbezogene Zielgruppen-
analyse in der Stidstadt Kassel (Auefeld) und in Offenbach-Lauterborn
durchgefihrt. Zwei Kernzielgruppen standen im Fokus der Erhebungen:
moderne und konservativ-funktionale Mietergruppen.

Die Ergebnisse bilden die Basis fuir zukiinftige Planungen rund um
diese Quartiere - in Form von Modernisierungen, Neubauten,
Infrastruktur, Service- und Mobilitdtsangeboten.

LOB IN KASSEL

Im Kasseler Auefeld war die Zufriedenheit mit der aktuellen Wohn-
situation bei den dort vorherrschenden Mietergruppen (Singles,
tiber 65 Jahre) durchweg sehr hoch. Besonders gelobt wurden die
moderaten Mieten, die gute zentrale Wohnlage, Gebietsstruktur und
Naturndhe, das gutnachbarschaftliche Verhaltnis und der einwandfreie
Zustand der Wohngebdude. Auch das soziale Wohnumfeld, vorhandene
Grinflachen und das Erscheinungsbild insgesamt bekamen eine positive
Bewertung. Defizite sahen die Befragten bei der Larmbelastung, feh-
lenden Parkmdglichkeiten und Kinderspielplatzen. Hohes Interesse galt
bodengleichen Duschen, geschlossenen Kiichen, Notruf, Mieterstrom,
Sicherheit, Concierge-Service und Smart-Living-Angeboten.

POTENZIAL IN OFFENBACH

In Offenbach-Lauterborn stellte sich die Situation etwas anders
dar: Hier wohnen zwar ebenfalls viele Singles und Altere, aber auch
Familien. Dort positiv bewertet: die niedrige Fluktuationsrate, das
Parkplatz- und Griinflichen-Angebot, die Wohnungszuschnitte und
die Versorgungsinfrastruktur. Unzufriedenheit herrschte bei der
Wohnsituation insgesamt und beim Sicherheitsgefiihl. Die Lust, sich
im Quartier zu engagieren, ist groB. Viele Umfrage-Teilnehmer
wiinschten sich einen Ort der Zusammenkunft. ®

S )

DIE MIETERSCHAFT DER NHW

Die Mieter der Unternehmensgruppe leben in rund
Das Durchschnittsalter betragt

Im Jahr 2015 waren es noch

Die HaushaltsgroBe liegt im Schnitt bei

2015 waren es noch

Einpersonenhaushalte mehr als

2

Zweipersonenhaushalte knapp

e

Dreipersonenhaushalte knapp

KRR =27

Vierpersonenhaushalte und mehr, knapp

CRRARARA VT

Durchschnittliches Haushaltseinkommen

2015 waren es noch




VERSICHERUNGSSCHUTZ
FUR MIETER

SEIT OKTOBER 2019 KONNEN MIETERINNEN UND MIETER DER NHW IN KOOPERATION
MIT EINEM VERSICHERER EINE HAUSRAT- UND HAFTPFLICHTVERSICHERUNG
ABSCHLIESSEN. DIE ,MITVERSICHERUNG" IST EIN PRAXISNAHER SERVICE-BAUSTEIN.

»Unsere Mieter profitieren von attraktiven
Konditionen, denn die Prdmien liegen
durchweg auf dem Niveau der giinstigsten
digitalen Anbieter fiir Hausrat- und Haft-
pflichtversicherungen. Zudem haben wir in
i I8 N " ; I _ der Vergangenheit vielfach die Erfahrung
{ ._.,.H ’ | oA 4 ('l W TR gemacht, dass unsere Mieter nicht iiber eine
' sl solche Versicherung verfiigen. Wir wollen

M ITVE RSI CH ER | . ! e sie damit vor hohen finanziellen Belastungen

im Schadensfall schiitzen.“
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VIELEN DEUTSCHEN FEHLT
HAFTPFLICHT- UND HAUSRATVERSICHERUNG

MITVERSICHERUNG
HAUSRAT

Die Statistik zeigt, dass viele Deutsche in puncto Private Haftpflicht-
versicherung ungeschitzt sind. Immerhin fast jeder flinfte Haushalt

(17 Prozent) besitzt keine derartige Versicherung. ,In Haushalten mit
niedrigen Einkommen fehlt dieser existenziell wichtige Versicherungs-
schutz sogar noch weit hdufiger", so der Gesamtverband der Deutschen

AB
1 ,70 € /mtl.

Versicherungswirtschaft (GDV). Demnach sinkt die Quote, je niedriger
das Nettoeinkommen eines Haushalts ausfallt. Bei Gber 10 000 Euro
monatlich sind 95 Prozent der Haushalte abgesichert, bei Einkommen
unter 500 Euro ist es nur noch jeder zweite. Auch verzichten 24 Prozent
der Haushalte auf eine Hausratversicherung.

MITVERSICHERUNG
HAFTPFLICHT

AB
2,80€ /m.

Quelle:
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV)

ie Erfahrung, dass sich viele Menschen schwer damit tun,
D eine Versicherung abzuschlieBen oder sogar der Meinung

sind, die Versicherung des Vermieters wiirde fir alle Schaden
aufkommen, machen immer wieder auch Mitarbeiter der
Unternehmensgruppe Nassauische Heimstitte | Wohnstadt (NHW).
Als erster Vertreter der Immobilienbranche hat Hessens groBtes
Wohnungsunternehmen daher gemeinsam mit dem Kooperations-
partner ELEMENT Insurance AG aus Berlin die komplett digitale
.mitVersicherung" entwickelt. Sie bietet Mietern Versicherungs-
schutz zu besonders attraktiven Konditionen. Unter der vom

Kompetenzcenter Sozialmanagement und Marketing entwickelten

Wort-Bild-Marke ,mitVersicherung" wurde das neue Serviceangebot

im Oktober 2019 flr den gesamten NHW-Bestand eingefiihrt. Die
.mitVersicherung"-Hausrat gibt es ab 1,70 Euro im Monat, Haftpflicht
ab monatlich 2,80 Euro.

AUF DEN BEDARF ZUGESCHNITTEN

Rund ein Jahr lang hatte der Konzern mit dem Versicherungsmakler
AVW an diesem Thema gearbeitet, einen geeigneten Kooperations-
partner gesucht und mit ihm die Konditionen flr eine auf den Bedarf
der NHW-Mieter zugeschnittene Hausrat- und Haftpflichtversiche-
rung ausgearbeitet. Im Rahmen des mit der ELEMENT Insurance AG
vereinbarten Kooperationsmodells informieren die NHW-Mitarbeiter
die Mieter Uiber das exklusive Angebot. Um die Wichtigkeit derartiger
Versicherungen zu unterstreichen, handigen sie den Mietern zur
Information einen Flyer aus und verweisen auf die NHW-Website.
Dort kdnnen Interessenten dann mithilfe eines Beitragsrechners
unverbindlich die Prémie errechnen, auf Versicherungsbedingungen
zugreifen und anschlieBend den gewiinschten Vertrag in wenigen
Schritten online abschlieBen. Die Abwicklung von der Antragsstellung
bis zur Schadensabwicklung erfolgt komplett digital. Auf das neue
Versicherungsangebot wird zudem auch in weiteren konzerneigenen
Medien wie Mieterzeitung und Mieter-App hingewiesen.

NUTZEN FUR MIETER UND NHW

Die Entwicklung weiterer Angebote, die das Kerngeschaft Vermietung
sinnvoll ergénzen, war eines der Ziele, die sich der Unternehmens-
bereich Immobilienmanagement im Zuge der Unternehmensstrategie
2018+ gesetzt hatte. Uber ein Provisionsmodell soll die ,mitVer-
sicherung” einen Beitrag zum Konzernergebnis leisten. Zudem
entlastet eine derartige Versicherung NHW-Techniker bei der
ziigigen Bearbeitung von GroBschaden. ®

Uber ein Jahr lang hatten Mitarbeiter der NHW mit Vertretern

des Versicherungsmaklers AVM an der Entwicklung der

«mitVersicherung” gearbeitet.
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KURZ UND GUT:

DIENSTLEISTUNG
CONCIERGE-SERVICE

Seit April 2019 bietet die NHW in Frankfurt-
Hausen einen eigenen Concierge-Service
mit festen Sprechzeiten an. Das erste Re-
simee fallt durchweg positiv aus. Der
Rundum-Dienstleister in der Wohnanlage
ist gern gesehen, denn Concierge-Mitar-
beiter erfllen Dienstleistungs- und Service-
aufgaben, haben zudem eine unterstiitzende
und manchmal auch Uberwachende Funk-
tion. Sie sind die gute Seele des Hauses
- oder gar des ganzen Quartiers - und
behalten stets den Uberblick.

Fir die NHW waren zwei Grinde fir die
Einfihrung ausschlaggebend: soziale
Verantwortung und zielgruppenorientierte
Erweiterung des Serviceangebots - mit
Blick auf die zunehmende Zahl von allein
lebenden dlteren Mietern. @

Servicecenter-Leiterin Sandra Nieber, Geschiftsfiihrer
Dr. Constantin Westphal. DiQ-Geschéaftsfiihrerin

Ute van Beuningen und Regionalcenter-Leiter
Holger Lack iliberzeugen sich von den Vorziigen

des neuen Concierge-Biiros (v. . n. r.).

KOORDINATION
NEUER STABSBEREICH

Am 1. Oktober 2019 lbernahm Gaby Faust die
Leitung des neu geschaffenen Stabsbereichs
Koordination Immobilienmanagement. In
dieser Funktion ist sie im zentral gelegenen
Biiro im Maineum Ansprechpartnerin fur
die Bereiche Quartiersentwicklung, Digita-
lisierung, Nachhaltigkeit sowie Personal-
fragen - darunter angesiedelt auch das
Thema Frauenfdrderung.

Die neue Stabsbereichsleiterin bildet die
Schnittstelle zu Geschéftsfihrer Dr.
Constantin Westphal. Bereits seit 25 Jahren
ist Gaby Faust bei der NHW in verschie-
denen Fihrungspositionen tatig. Zuletzt
leitete sie erfolgreich acht Jahre lang das
Regionalcenter Offenbach und bringt
daher umfangreiche Erfahrungen im
operativen Geschaft mit. ®

»Bereits als Leiterin des RC
Offenbach war ich mit den
Themen bestens vertraut,

die zu meiner neuen Stellen-
beschreibung gehoren. Doch deren
Komplexitit und Umfang haben
inzwischen stark zugenommen. “

Gaby Faust

Stabsbereichsleiterin
Koordination Immobilienmanangement

KUNST
BOTSCHAFT VIA GRAFFITI

Zusammen mit dem Kinstler Justus Becker
- alias ,COR" - war die NHW 2019 gleich an
zwei Graffiti-Projekten beteiligt: Umwelt-
ministerin Priska Hinz stellte das auf einer
Hauswand in Sachsenhausen aufgebrachte
Klima-Graffiti ,Gemeinsam noch was drehen”
vor. Sie verwies dabei auf die neue Klima-
richtlinie des Landes, verbunden mit weiteren
Forderungen fir Kommunen.

Erstmals dabei war die NHW beim ,Mee-
ting of Styles", einem etablierten interna-
tionalen Festival von Graffiti-Kiinstlern in
Kastel. Das Wohnungsunternehmen stellte
.COR" Fassaden im Wohngebiet Krautgarten
zur Verfiigung. ,Begegnung (auf Augen-
hohe)" zeigt dort nun auf 250 Quadrat-
metern zwei Menschen, die sich tief in
die Augen schauen. ®

Kiinstler Justus Becker alias COR gestaltete beim

«Meeting of Styles" das 250 Quadratmeter groBe
Graffiti an der Wand des Gebaudes CastellumstraBe 124
in Mainz-Kastel. Titel: ,Begegnung (auf Augenhghe)":




PRAXISTEST
BRENNSTOFFZELLEN

Viessmann, weltweit tatiges Familien-
unternehmen mit Sitz in Nordhessen, und
die Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt (NHW) starteten
2019 einen gemeinsamen Feldversuch fir
Brennstoffzellen-Heizgerate. Diese erzeugen
nicht nur Warmwasser und Warme fir Ge-
biude, sondern auch Strom zur Deckung
des Eigenbedarfs.

Die Technologie des Heiztechnikherstellers,
die sich bereits bei Ein- und Zweifamilien-
hdusern bewahrt hat, wird nun erstmals auf
ihre Serientauglichkeit beim Einsatz in Mehr-
familienhdusern untersucht. Die auf zwei
Jahre angelegte Testreihe lauft seit Sommer
in zwei Kasseler NHW-Bestandsgebduden
mit insgesamt 24 Wohneinheiten, erste Aus-
wertungen werden Anfang 2020 erwartet. ®

Ortstermin in Kassel an der Brennstoffzelle:

(v. I. n. r.) NHW-Servicecenter-Leiter
Matthias Otto, Alexander Dauensteiner
(Viessmann), NHW-Regionalcenter-Leiter
Jiirgen Bluhm und NHW-Haustechniker

Jiirgen Schaumburg

SERVICE
NEUES KOMPETENZCENTER

Bislang entschieden die NHW-Servicecenter
bei freien Wohnungen Uber die Vertriebs-
kandle und Uber die Zuschlage fir Miet-
interessenten. Dieser direkte Kontakt soll
auch so bestehen bleiben. Jedoch wurden
die vor der Vermietung anfallenden Arbeiten
Mitte 2019 in einer zentralen Stelle im
Unternehmensbereich Immobilienmanage-
ment gebiindelt und standardisiert.

Damit soll erreicht werden, dass die
Phase von der Veroffentlichung eines
Wohnungsangebots bis zur Ansprache
potenzieller Mieter durch weniger manuelle
und mehr digitale Verfahren effizienter
und einheitlicher gestaltet wird - Aufgabe
des neuen Kompetenzcenters Zentraler
Vermietungsservice unter Leitung von
Juristin Sofia Bergmann. e

»Die Phase vom Eingang eines
Vermittlungsauftrags iiber die
Verdffentlichung eines
Wohnungsangebots bis hin zur
Auswahl potenzieller Mieter
wollen wir zukiinftig durch
weniger manuelle und mehr
digitale Verfahren effizienter und
einheitlicher gestalten.*

Sofia Bergmann
Leiterin KC Zentraler Vermietungsservice
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INKLUSION
«CAFE HEIMAT"

Im Zuge einer Kooperation des Caritas-
verbands Frankfurt e.V. und der Unter-
nehmensgruppe Nassauische Heimstatte |
Wohnstadt (NHW) wurde das inklusive
.Café Heimat" in Frankfurt-Sachsenhausen
ins Leben gerufen. Jeden Mittwochnach-
mittag |adt das Café in der Heimatsiedlung,
gefdrdert durch die Aktion Mensch, zum
Bewohnertreff mit Kaffee und Kuchen ein.

Das Besondere: Vier Bewohner des Konrad-
von-Preysing-Hauses, einem Wohnverbund
des Caritasverbands Frankfurt e.V. fur
Menschen mit Behinderung, fihren den
gastronomischen Betrieb in eigener Regie,
unterstiitzt von drei pddagogischen Fach-
kraften des Caritasverbands. Offizieller
Start war im Frihjahr 2019 - nach mehr-
monatiger erfolgreicher Probephase. ®

Immer mittwochs gibt es Kaffee und

Kuchen: Nils Bos und seine Mitstreiter

bewirten die Besucher des Café Heimat.
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IMMOBILIENMANAGEMENT

KURZ UND GUT:

PREMIERE
POPCORN FUR ALLE

Ende Oktober 2019 fand das erste Stadt-
teilfest in Wiesbaden-Erbenheim auf dem
Bolz- und Spielplatz in der Moabiter
StraBe statt, organisiert von KiEZ, dem
Kinder- und Elternzentrum des Caritas-
verbands Wiesbaden-Rheingau-Taunus e. V.
Die Eroffnungsworte zum bunten Fest
sprach Wiesbadens Sozialdezernent
Christoph Manjura.

Als Mitglied der Stadtteilkonferenz eben-
falls aktiv mit eigenem Stand dabei: die
NHW. Sie Uberraschte die Besucher mit einer
nostalgischen Popcorn-Maschine und
einem attraktiven Gewinnspiel. Highlight
des Tages fur rund 200 Kinder und
Erwachsene war der Mitmach-Zirkus. Fir
Entertainment sorgten zudem Hupfburg,
Kinderschminken, Dosenwerfen, Torwand-
schieBen und ein Basteltisch. ®

Attraktion beim ersten Stadtteilfest in

Wiesbaden-Erbenheim: die nostalgische
Popcorn-Maschine der NHW

NATURGESETZE
KLEINE FEGER FORSCHEN

Das Umweltbewusstsein zu scharfen, war
von Beginn an eine der wichtigen Ziel-
setzungen fur die ,Kleinen Feger" in den
NHW-Quartieren. Die Kinder sorgen unter
Anleitung regelmaBig daflr, dass ihr
Wohnumfeld frei von Mill ist. 2019 bekam
die Gruppe im Wiesbadener Europaviertel
die Chance, Natur und Umwelt genauer zu
erforschen, um beispielsweise selbst
herauszufinden, wie ein Sturm oder ein
Regenbogen entsteht.

Auf Einladung der gréBten hessischen
Wohnungsgesellschaft nahmen 20 ,Kleine
Feger" zwischen vier und 14 Jahren an
einem Kurs der Wissensagentur ,Friihes
Forschen Rhein-Main" teil. In kindge-
rechten Experimenten durften sie auf
eigene Faust die Eigenschaften von Luft,
Licht und Wasser untersuchen. ®

Dr. Elke Pischtschan (M.) leitete den Kurs
der Wissensagentur ,Friihes Forschen

Rhein-Main" fiir die 20 ,Kleinen Feger".

WOHNZUFRIEDENHEIT
JUBILAEN IN KASSEL

Das Jahresbudget der NHW fiir Jugend-
arbeit betrdgt in Kassel und Umgebung
rund 20.000 Euro. Das Ziel: Die Wohn-
zufriedenheit bei Kindern und Jugend-
lichen zu erhéhen. So erweitert die NHW
im Quartier ,Hasenhecke" das Angebot des
stadtischen Jugendzentrums und der Kita:
Studenten bieten Spielenachmittage an,
ebenso Basteln, Kochen, Sport. Ebenfalls
im Portfolio: Workshops fiir Konfliktsitua-
tionen und Musik.

Zum 25-Jahrigen der ,Jugendraume Hasen-
hecke" gab es 2019 zwei neue FuBballtore
von der NHW. Auch ein ganzes Quartier
feierte 2019 in Kassel Jubildum: Die ,Mar-
bachshéhe" gilt auch nach 20 Jahren noch

als Musterbeispiel fiir die gelungene
Umwandlung eines ehemaligen Militar-
geldndes in ein lebendiges Wohnviertel. ®

Mutige Kids der ,Hasenhecke” testeten beim
Jubildum des Jugendzentrums die neue Trend-

sportart ,,Bubble Soccer”



BILDUNGSANGEBOTE
LESELUST WECKEN

Die  NHW unterstitzt Lesungen und
Schreibwerkstdtten an hessischen Stand-
orten. Darunter: Die ,Russelsheimer Lese-
wochen" mit neun Schreibwerkstatten, 65
Lesungen und zwdlf Autoren, die 72
Klassen an 19 Schulen in Risselsheim
und Umgebung besuchten. Mut zum Mit-
machen und Hinhdren - bei ,Lesungen
mit Klangerlebnis" konnen Kinder dies
erwerben. Dazu gehdrte ein Grimm'sches
Mérchen in der Stadtblicherei Dreieich
mit Vorschulkindern.

In Fulda-Aschenberg las Kinderbuchautor
Martin Ebbertz Schiilern aus seinen Biichern
vor, in Risselsheim fand eine Lesung mit
NHW-Geschaftsfihrer Dr. Constantin
Westphal und OB Udo Bausch statt. In Wies-
baden las Westphal mit Sozialdezernent
Christoph Manjura in einer Grundschule. ®

WOHNRAUM
BELEGUNGSRECHTE

Die Belegungsbindungen fir 52 Wohn-
einheiten in der OdenwaldstraBe 8-10 in
Eschborn bei Frankfurt waren ausgelaufen.
Die Unternenmensgruppe Nassauische
Heimstitte | Wohnstadt (NHW) unter-
zeichnete daher 2019 einen Vertrag Uber
deren Verlangerung um weitere 20 Jahre,
der erst am 30. Juni 2038 enden wird.

Unterzeichnet haben der fiir das Immobi-
lienmanagement  zustdndige  NHW-
Geschaftsfuhrer Dr. Constantin Westphal
und der Erste Stadtrat der Stadt Eschborn
Thomas Ebert. Damit kommt die NHW
ihrem 6ffentlichen Auftrag nach, weiterhin
wertvollen bezahlbaren Wohnraum zur
Verfligung zu stellen und zeigt sich
erneut als verldsslicher und verantwor-
tungsbewusster Partner fir Mieter und
Kommunen. ®
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TREFFPUNKT
JMAHLZEIT"

Seit 2018 modernisiert die NHW ihre
Bestdande in Wiesbaden-Biebrich. 2018
und 2019 wurden jeweils 42 und 48 Wohn-
einheiten in der Breslauer StraBe, der
Kreuznacher StraBe und der TeplitzstraBe
vollmodernisiert, 2020 und 2021 werden
insgesamt 60 weitere Wohnungen in
Angriff genommen. Fiir die von den Umbau-
maBnahmen betroffenen Mieter stellt dies
natlrlich eine Belastung dar.

Die NHW und das Stadtteilzentrum Bauhof
Biebrich des Caritasverbands Wiesbaden-
Rheingau-Taunus e.V. bieten daher seit
Beginn der BaumaBnahmen wdchentlich
einen Mittagstisch und ein Frihstlckscafé
an. So konnen die Bewohner Schmutz und
Bauldrm fur eine Weile entfliehen, Beratung
in Anspruch nehmen, sich mit Nachbarn
treffen und austauschen. ®

Wiesbadens Sozialdezernent Christoph Manjura und

Gast bei Grundschiilern in der Landeshauptstadt

NHW-Geschaftsfiihrer Dr. Constantin Westphal zu l

~Dank der Verlingerung der
Belegungsrechte kénnen wir
wertvollen bezahlbaren Wohn-
raum in Eschborn weiterhin zur
Verfiigung stellen und unserem
offentlichen Auftrag entsprechen -
als verldsslicher und verantwor-
tungsbewusster Partner fiir Mieter
und Kommunen. “

Bei einem Essen den UmbaumaBnahmen

kurzzeitig Lebewohl gesagt: Das Mittagessen-
Angebot von NHW und Stadtteilzentrum
Bauhof Biebrich kam gut an.

Holger Lack
Leiter Regionalcenter Frankfurt
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OPTIMIERT

»Das Smart-Home-System ist fiir uns Mieter nicht nur eine technische Innovation, sondern vor
allem eine willkommene Unterstiitzung im Alltag. Denn ich kann meine Heizung, die Rollliden,
das Licht und andere elektrische Gerite mithilfe einer App iiber das WLAN-Netz steuern - sogar
mit Zeitfunktion. Und beim Heizen brauche ich mich nicht um Energieeinsparung zu kiimmern, da
das System beim Liiften von alleine die Heizkorper herunterschaltet.

i ?i':;d:‘h.l L
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MODERNER,
HOHER, SMARTER

HOHERE ENERGIEEFFIZIENZ, MEHR WOHNRAUM DURCH
AUFSTOCKUNG, BESSERE LEBENSQUALITAT, GESTEIGERTER
KOMFORT UND EINZUG SMARTER TECHNIK - ALL DAS
CHARAKTERISIERT DIE ZEITGEMASSE QUARTIERS-
ENTWICKLUNG IN DARMSTADT-BESSUNGEN.

m Zuge einer energetischen Quartiersentwicklung wurden die NHW-

Bestandsgebdude in Darmstadt-Bessungen umfassend modernisiert.

Durch Aufstockungen entstand zusatzlicher, in der wachsenden Wissen-
schaftsstadt dringend benétigter Wohnraum. Der Ausgangspunkt: Alle sechs
Gebdude mit ihren 108 Wohnungen aus dem Jahr 1955 entsprachen nicht
mehr heutigen Energie- und Baustandards. Im Rahmen der Modernisierung
bekam die Fassade eine Warmeddammung, alle Wohnungen erhielten neue
groBe Vorstellbalkone, Hauseingdnge neue Tur- und Briefkasten-Anlagen,
Treppenhduser einen frischen Anstrich. Bader, Kiichen und Flure in den
Wohnungen wurden saniert und sdmtliche Elektroinstallationen erneuert.

VERSORGUNGSKONZEPT DER MET

Ganz wesentlich in Zeiten von Energieeffizienz, CO,-Einsparung und erhéhtem
Wohnkomfort: ZeitgemaBe Heiztechnik mit Nahwérme ersetzt jetzt veraltete
Elektro-Nachtspeicheréfen. Energetisch und wirtschaftlich sinnvoll, werden
die modernisierten Gebaude zukiinftig Gber eine Quartierswarmezentrale
versorgt. Entwickelt hat dieses Versorgungskonzept die Unternehmenstochter
Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft (MET). Die
Anlage ist so ausgelegt, dass auch weitere, noch zu modernisierende Gebdude
problemlos angeschlossen werden kénnen. >>>

»Smart Home bei der NHW bedeutet, die
tiglichen Abldufe unserer Mieter und Miete-
rinnen auf einer digitalen und medialen Ebene
mit sinnvollen Losungen zu vereinfachen.*

Robert Lotz
Leiter Fachbereich Projektabwicklung 1
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,Die Mieter waren sehr interessiert an den Vorteilen,
die die innovative Technik ihnen in ihren Wohnungen
bietet. Mit unserer Digitalisierungsstrategie wollen
wir schlieBlich auch unsere Immobilien zukunftsfihig
machen. Der Einsatz von Smart-Home-Losungen soll
zentrale Bereiche des Lebens, Wohnens und Arbeitens
wirtschaftlicher, sicherer, nachhaltiger und kosten-
giinstiger gestalten.*

Thomas Tiirkis
Leiter Servicecenter Darmstadt

Im Sommer 2019 besuchte Wohnungsbauminister Tarek

Al-Wazir Darmstadt-Bessungen. An sechs Stationen
informierte er sich liber das umfangreiche MaBnahmen-
paket dieser energetischen Quartiersentwicklung.
Darunter sind auch: eine Paket- und Lastenradstation MODERNISIEREN UND AUFSTOCKEN
sowie Carsharing-Parkplatze.
Die Modernisierung startete 2018 mit 30 Wohneinheiten, 2019 und
2020 sind jeweils weitere 24 Wohnungen an der Reihe. 2021 werden
die Arbeiten mit den verbleibenden 30 Wohnungen abgeschlossen.
Parallel zu den ersten MaBnahmen wurden die Geb3ude bis Februar
2019 aufgestockt. Summa summarum entstanden so 24 neue
moderne Wohnungen im begehrten Darmstadter Stiden. In Moderni-
sierung und Aufstockung investiert die Unternehmensgruppe
rund 15,5 Millionen Euro. Um ihren Beitrag zur Stabilisierung des
Wohnungsmarktes in Darmstadt zu leisten, legt sie anstelle der
zuldssigen elf Prozent der Modernisierungskosten nur maximal
sechs Prozent um. Vor dem Hintergrund, ihre Bestdnde zu erweitern,
lieB die Unternehmensgruppe 2019 die Méglichkeit weiterer Auf-
stockungen um ein oder zwei Geschosse an anderen Standorten

prifen - unter anderem in der Frankfurter Fritz-Kissel-Siedlung.

N N N

SMART HOME: A

TOP-ANWENDUNGEN
AUS VERBRAUCHERSICHT

Smarte App-gesteuerte App-gesteuerter
Heizungssteuerung Alarmsysteme Herd und Backofen
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Mehr Wohnraum ohne Flachenverbrauch: In Darmstadt-Bessungen wurden sieben

Wohnungen auf Bestandsgebdude aufgesetzt - inklusive Smart-Home-Technologie.

PILOTPROJEKT ,SMARTER WOHNEN"

Mit Smart-Home-Technologie lassen sich zentrale Bereiche des
Lebens, Wohnens und Arbeitens wirtschaftlicher, sicherer, nach-
haltiger und kostengiinstiger gestalten - das hat auch die NHW
flr ihre Bestdnde und Neubauten erkannt. In die aufgestockten
sieben Wohnungen in Darmstadt-Bessungen wurden daher neue
Smart-Home-L&sungen eingebaut und getestet. Das digitale Pilot-
projekt ist nicht das erste der NHW am Standort Darmstadt. In
Hausern im Stadtgebiet wurde das schliissellose Tlirzugangssystem
KIWI getestet, in anderen Quartieren ist die zusammen mit einem
PropTech-Unternehmen entwickelte Mieter-App im Einsatz.

Dank des neuen Smart-Home-Systems kénnen die Mieter der aufge-
stockten Wohnungen Heizung, Rollldden, Licht und andere elektrische
Geréte per Zeitfunktion mithilfe einer App Uber das WLAN-Netz

7N\ N

Assistenzsysteme
fur dltere Personen

Programmier- und
sprachsteuerbare
Lichtsysteme

steuern. Ganz ohne ihr Zutun wird dariiber hinaus beim Heizen
Energie gespart - das System regelt beispielsweise beim Liften
automatisch die Heizkdrper. Auch Sicherheit spielt eine maBgebliche
Rolle: So schaltet der Herd 30 Minuten nach der zuletzt erkannten
Bewegung automatisch ab. Bei einem Termin vor Ort wurden die
neuen Anwender von Regionalcenterleiter Ulrich Albersmeyer,
Servicecenterleiter Thomas Tirkis, Technikerin Tanja Jager sowie
Mitarbeitern der beteiligten Firmen in die Smart-Home-Funktionen
eingefiihrt. Auch bei spateren Fragen oder Problemen steht das
Team des Servicecenters Darmstadt als Ansprechpartner zur Verfligung.
Nach sechs Monaten soll ein weiteres Treffen stattfinden, um sich
uber die Erfahrungen auszutauschen. Danach priift die NHW, ob
und in welchem Umfang die digitalen Angebote auch in weiteren
Neubauprojekten zum Einsatz kommen. ®

AN

- Sehr interessant
- Eher interessant

Eher uninteressant

Kuhlschrénke mit Inventar-

und Bestellautomatik Quelle: www.homeandsmart.de/

trendmonitor-umfrage-smart-home


www.homeandsmart.de/
trendmonitor-umfrage-smart-home
www.homeandsmart.de/
trendmonitor-umfrage-smart-home
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VERBESSERT

LOHNENDES INVESTMENT

RUND 107 MILLIONEN EURO INVESTIERTE DIE UNTERNEHMENSGRUPPE NASSAUISCHE
HEIMSTATTE | WOHNSTADT (NHW) 2019 IN IHREN BESTAND. 760 WOHNUNGEN WURDEN
TEIL- ODER VVOLLMODERNISIERT UND LAUFENDE INSTANDHALTUNGEN DURCHGEFUHRT.

Erstrahlt nach intensiver Modernisierung in neuem Glanz: Das NHW-Wohngeb3ude mit Laubengang in der HermannstraBe in Offenbach. Auch der AuBenbereich

erhielt eine noch hohere Aufenthaltsqualitdt und bleibt in seiner GroBziigigkeit erhalten.
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11040

Bestandsinvestition

Komfort und Energiebilanz der rund 58.000 Bestandswohnungen in Hessen kontinuierlich

verbessert werden. 2019 flossen etwa 107 Millionen Euro in Modernisierung und Instandhaltung.
Im Zuge der Arbeiten kamen 387 der 760 Wohnungen in den Genuss einer Volimodernisierung: Die
Gebdude erhielten eine energiesparende Warmedammung mit neuem Fassadenputz, Geschoss- sowie

Q uch 2019 lautete die NHW-Devise: moderne Wohnungen, zufriedene Mieter. Daflir missen 760

modernisiert

Kellerdecken wurden geddmmt. Erneuert wurden Dacheindeckungen, Wohnungseingangstiiren, Haustiren,
Treppengeldnder und Fenster. Vielfach hinzu kamen die Sanierung der Bader und Kiichen sowie die
Erneuerung der Elektroinstallationen. Parallel wurden Heizungsanlagen ausgetauscht: Gasbefeuerte
Brennwertkessel versorgen zukiinftig die Wohnungen zentral mit Warme und Warmwasser. Das hat
einen erfreulichen Nebeneffekt flr die Mieter: Der Heizwarmebedarf wurde um mehr als 50 Prozent
gesenkt - mit positiver Auswirkung auf die Nebenkosten. Auch an anderer Stelle schont Hessens groBtes
Wohnungsunternehmen die Finanzen seiner Mieter: Die laut Gesetz mdgliche Umlage von acht Prozent

MASSNAHMEN IN SUDHESSEN

Im Bereich des Regionalcenters Frankfurt gab es
elf ModernisierungsmaBnahmen. Schwerpunkt
dort ist die Quartiersentwicklung in Frankfurt-
Fechenheim mit Gesamtkosten von 4,21 Millio-
nen Euro fiir 48 Wohnungen. 2,96 Millionen
Euro flossen in eine Quartiersentwicklung in
Frankfurt-Hochst mit 32 Wohneinheiten. Im Ge-
biet des Regionalcenters Offenbach wurden fiinf
MaBnahmen durchgefiihrt: Knapp zwei Millionen
Euro investierte die NHW in 24 Wohnungen in
Langen. Im benachbarten Dreieich waren es
5,5 Millionen Euro fiir Modernisierungen an
drei Standorten der Kommune. Im Bereich des
Regionalcenters Wiesbaden, zu dem auch Darm-
stadt gehort, wurden fiir vier Vorhaben fast 10,6
Millionen Euro aufgewendet.

der Modernisierungskosten auf die Miete wird von der NHW nicht ausgeschépft. Aufgrund der
sozialvertréglichen Mietenstrategie sind dies maximal sechs Prozent.

&

387

davon vollmodernisiert

MASSNAHMEN IN NORDHESSEN

Auch im Gebiet des Regionalcenters Kassel wurde
kraftig investiert: 27 Wohnungen in Dillenburg
(Lahn-Dill-Kreis) erhielten fiir 1,1 Millionen Euro
eine AuBensanierung. Rund 3,5 Millionen Euro
wurden flr insgesamt 46 Wohnungen in Fulda
eingesetzt. Weitere 12 Wohnungen sanierte die
NHW in Lohfelden fiir rund 1,1 Mio. Euro, in Kassel
insgesamt 72 Wohnungen fir 1,8 Millionen Euro.
Auch Stadtallendorf stand mit 18 Wohnungen flr
620.000 Euro auf dem Programm fiir 2019, ebenso
wie zwei Projekte in Marburg mit jeweils sechs
Wohnungen (470.000 Euro). ®
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GOLD
FUR EIN QUARTIER

ALS ERSTES QUARTIER DER UNTERNEHMENSGRUPPE NASSAUISCHE
HEIMSTATTE | WOHNSTADT (NHW) ERHALT DIE MELIBOCUSSTRASSE IN
FRANKFURT-NIEDERRAD DAS DGNB-ZERTIFIKAT IN GOLD FUR NACH-
HALTIGKEIT IN ALL IHREN ASPEKTEN.

Feg

AUSGEZEICHNET -

Wirtschaftsstaatssekretdr Jens Deutschendorf, Dr. Christine Lemaitre (Geschaftsfiihrender Vorstand DGNB), Monika Fontaine-Kretschmer
(NHW-Geschiftsfiihrerin) und Frankfurts Oberbiirgermeister Peter Feldmann enthiillten die Stele in der MelibocusstraBe in Frankfurt-Niederrad.



Die frisch ausgebildeten DGNB-

Consultants gemeinsam mit

Monika Fontaine-Kretschmer, Wolfgang Becker
Geschaftsfiihrerin der NHW Steffen Brinkmann
(vorne, 2. v. .), Karin Hendriks, Dennis Hofmann
Unternehmensbereichsleiterin Jan Kern
Modernisierung / GroBinstand- Matthias Kriiger
haltung (vorne, 2. v. I.), Katharina Mayer
Jiirgen Utz, Abteilungsleiter Knut Molitor
DGNB Akademie (vorne, 1.), Willi Noll

und Thomas Kraubitz, Jens Rohde
Associate Director Buro- Viktor Scheiermann
Happold Engineering und Lars Schneider
DGNB Senior Auditor Sven Schubert

(vorne, r.). Gregor Steiger

assivhausstandards bei den Gebauden, Solarstrom-Anlagen auf den Dachern,

die Gemeinschaftsgarten ,Essbare Siedlung", das auBergewdhnliche Nach-

haltigkeitsprojekt CUBITY, die Forderung der Biodiversitat, Anschluss an ein
eigenes Nahwdrmenetz, ressourcenschonende Mobilitdtsangebote wie Car- und
Bikesharing: Das Quartier rund um die MelibocusstraBe in Frankfurt-Niederrad ist ein
Vorzeigeobjekt der NHW, wenn es um das Thema Nachhaltigkeit geht. Gekront wurde
dieses vielfaltige Engagement im Marz 2019 mit einer Gold-Zertifizierung durch die
Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB). Die MelibocusstraBe gehort
nun zu einem elitdren Kreis, denn deutschlandweit wurden bislang nur vier Quartiere
mit Gold und nur ein einziges mit Platin ausgezeichnet. ',"2

SPRUNG IN DIE NEUZEIT GEGLUCKT i

Aber nicht nur die bereits genannten Kriterien waren ausschlaggebend fir die Aus-

»Im Zuge der DGNB-Zertifizierung
der Adolf-Miersch-Siedlung haben
wir viel eigenes Know-how auf-
gebaut, das wir zukiinftig bei
Bestandsinvestitionen einsetzen

zeichnung. Hinzu kamen die Qualitat des 6ffentlichen Raums, die energieeffiziente
Bauweise, das ausgewogene Verhaltnis von freien und versiegelten Flichen sowie die
Vielfalt sozialer Aktivitdten. Zudem hat die NHW seit 2015 in der Adolf-Miersch- und
der MelibocusstraBe 180 Wohneinheiten modernisiert und umgebaut. 25 Wohnungen

wurden als Kopfbauten im Passivhausstandard im Neubau ergédnzt. Bis jetzt hat der
Konzern insgesamt 26 Millionen Euro investiert. Kosten fiir die DGNB-Zertifizierung:
knapp 78.000 Euro. Damit ist der Sprung der Siedlung, urspriinglich in den 1950er
Jahren erbaut, in die Neuzeit in jeder Hinsicht gegliickt.

GANZHEITLICHE OKOBILANZ ERFORDERLICH

Im Vorfeld der Zertifizierung waren 13 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der NHW
zu DGNB-Consultants ausgebildet worden. Sechs von ihnen, alle aus dem Bereich
Modernisierung/GroBinstandhaltung, hatten seit dem Friihjahr 2018 die Zertifizierung
vorbereitet, denn die Prifkriterien umfassen zahlreiche dkonomische, 6kologische,
soziokulturelle und technische Punkte sowie Prozessqualitdten. Wie bei der Bewertung
von Gebduden wird auch fir die Zertifizierung von kompletten Quartieren eine
ganzheitliche Okobilanz verlangt. Fiir das Vorhaben war ein DGNB-unabhéngiger
Auditor beauftragt worden, der fiir die Durchsicht, Priifung und Bestatigung aller
Unterlagen verantwortlich zeichnete. Aber nicht nur das Quartier hat von der
MaBnahme profitiert: Das DGNB-System soll als Planungswerkzeug helfen, qualitative
Anspriiche mit einem ganzheitlichen System erfassbar und bewertbar zu machen. Mit
den gewonnenen Ideen und Erfahrungen sollen zuklnftig Modernisierungsprozesse
innerhalb des Wohnungsunternehmens Gberpriift und weiter optimiert werden. ®

werden. Um unserem hohen
Anspruch in Sachen Nachhaltigkeit
Rechnung zu tragen, haben sich
zudem 13 NHW-Mitarbeiter zu
DGNB-Consultants ausbilden lassen,
davon drei sogar als Auditoren.

Karin Hendriks, Leiterin Unternehmensbereich
Modernisierung / GroBinstandhaltung
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KURZ UND GUT:

SOFTWARE
TECHNISCHE GEBAUDEANALYSE

Vom technischen Analyseprogramm ,.epiqr” profitieren
alle Bereiche, die mit dem Erhalt und der Moderni-
sierung des NHW-Gebiudebestands befasst sind.

Die neue Software ,epiqr" liefert seit 2019 eine objektive Zustandsanalyse der Gebdude
und erleichtert die Zusammenarbeit der flir Modernisierung und Instandhaltung
zustdndigen Unternehmensbereiche. Ein Vorteil: ,epiqr” zeigt objektive und vor allem
einheitliche Informationen zum technischen Ist-Zustand und zum Sanierungsbedarf -
mit wesentlich mehr Parametern als bisher. Es lassen sich rund 50 Gebaudebestandteile
differenziert bewerten - von der Fassade iibers Treppenhaus bis hin zu Bauteilen wie
Fenstern und Turen.

So ist es moglich, verschiedene Szenarien zur optimalen Bestandserhaltung und
-aufwertung durchzuspielen. Zudem erstellt die Software eine Gebdudebewertung
mit Ranking, die zeigt, welche Liegenschaften erh6hten Sanierungsbedarf haben.
Weiteres Plus: eine zahlenbasierte Ubersicht tiber den Erhaltungszustand sowie
etwaige Instandhaltungsriickstande. ®

FUNDSTUCK
FRNST-MAY-KUCHE

AuBergewdhnlich gut erhaltenes Fundstiick:

eine original Ernst-May-Kiiche, entdeckt bei

Modernisierungsarbeiten

Bei einer Modernisierung in Frankfurt-Westhausen fanden Mitarbeiter der Unternehmens-
gruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt eine Ernst-May-Kiiche, auch ,Frankfurter
Kiiche" genannt, Urtyp moderner Einbauklchen. Zwischen 1926 und 1930 wurde sie
rund 10.000 Mal in Frankfurt verbaut und gilt unter Kunsthistorikern als anschaulicher
Vertreter der Moderne. Den Prototyp dieser sechseinhalb Quadratmeter groBen Koch-,
Spil- und Aufbewahrungsnische hatte die Wiener Architektin Margarete Schiitte-
Lihotzky 1926 entworfen. Die Kiiche war Teil des von Ernst May initiierten Bauprogramms
.Das Neue Frankfurt" mit nahezu 15.000 Wohnungen in 21 Siedlungen.

Die 2019 entdeckte Kiiche ist mit ca. 3,5 Quadratmetern sogar
noch kleiner und funktionaler als der Prototyp. Nach Aufbereitung
durch einen Restaurator soll sie der Offentlichkeit zuganglich
gemacht werden. ®



MODELLPROJEKT
ENERGIE-BENCHMARKS

i

Dr. Monika Meyer

Geschaftsfiihrerin Institut Wohnen und Umwelt
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»Zentrales Thema unserer IWU-
Tagung im Mai 2019 war, wie - in
Anbetracht gesetzter Klimaziele -
der Energieverbrauch in Mehr-
familienhdusern iiber die energetische
Gebdudemodernisierung hinaus im
Betrieb minimiert werden kann.“
Dr. Monika Meyer

Geschiftsfiihrerin
Institut Wohnen und Umwelt

26 hessische Wohnungsexperten trafen sich zur Prasentation des NHW-Modellprojekts
.Energieverbrauchsbenchmarks®, in dessen Mittelpunkt die Ermittlung von Energiever-
gleichswerten stand. Der Unternehmensbereich Modernisierung/ GroBinstandhaltung hatte
das Projekt 2017 bis 2019 in enger Kooperation mit dem Institut fiir Wohnen und Umwelt
(IWU) durchgefiinrt. Interne Partner waren der Bereich Zentrale Technische Aufgaben (ZTA)
und die Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft (MET).

Die Aufgabe war ein Novum, da Bedarfswerte von Gebduden nach erfolgter Moder-
nisierung ermittelt und mit tatsdchlichen Verbrauchen in einer Datenbank verglichen
wurden. Die Erkenntnis: Um Energie und CO, wie zuvor berechnet einzusparen, miissen
Mieter dariiber aufgeklart werden, dass sich Wohnbehaglichkeit bei gednderter
Bauphysik anders einstellt. ®

WORKSHOP
ENERGIEVERSORGUNG DER ZUKUNFT

«Im Rahmen unserer Strategie 2018+ haben wir

bereits heute hohe Energiestandards fiir die
Vollmodernisierungs- und Neubauplanungen, die
weit iiber den gesetzlichen Anforderungen liegen”,
erlduterte Karin Hendriks.

Dank ihrer Strategie 2018+ verfligt die NHW bei Vollmodernisierung und Neubau
uber Energiestandards, die weit Uber den gesetzlichen Anforderungen liegen.
Dennoch missen diese mithilfe des neuen NHW-Nachhaltigkeitskonzepts bis 2050
nochmals getoppt werden. Um Emissionen und Energieverbrduche zu reduzieren,
soll die Vollmodernisierungsrate weiter gesteigert und die energetische Qualitédt
kontinuierlich erhoht werden.

In einem Workshop diskutierten Vertreter des Unternehmensbereichs Modernisierung /
GroBinstandhaltung mit vier Ingenieurbiros an konkreten Beispielen, wie die
steigenden Anforderungen in der Praxis umzusetzen seien: Was ist technisch
tberhaupt mdglich, wirtschaftlich vertretbar und gleichzeitig solide im Betrieb?
Schnell zeichnete sich ab, dass je nach Bestandsart und Standort individuelle
Lésungen nétig sind. @
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WOHNRAUM
FUR ALLE:
GOETHEQUARTIER

BIS ZUM JAHR 2023 INVESTIERT DIE UNTERNEHMENS-
,. GRUPPE 1,4 MILLIARDEN EURO IN DEN NEUBAU.
Bk b ?,‘.} RICHTUNGSWEISENDE PROJEKTE ENTSTEHEN IN OFFEN-
;' ? ' J BACH, LANGEN, FRANKFURT-BOCKENHEIM, FRANKFURT-
g PREUNGESHEIM UND ROSBACH.
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realisiert DIE WOHNKOMPANIE Rhein-Main im Auftrag der

Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt
(NHW) das Goethequartier. Auf einer lange brachliegenden Gber 1,8
Hektar groBen Gewerbe- und Lagerflache zwischen Kaiserlei-Kreisel
und S-Bahn-Haltestelle ,Ledermuseum” entstehen 327 Mietwohnungen
sowie Einzelhandels-, Biro- und Gewerbeflachen. 83 der Wohnungen
sind gefdrdert, 79 davon sind sogar barrierefrei angelegt. Ihr Bau
wird mit einem giinstigen Darlehen Gber 8,5 Millionen Euro vom Land
Hessen ermdglicht. ,Fur die Rhein-Main-Region ist Offenbach ein
Standort mit wachsender Bedeutung. Hier setzen wir fast ein Flinftel
unseres Bauvolumens um®, erldutert Monika Fontaine-Kretschmer, fiir
den Neubau zustdndige Geschaftsfihrerin der NHW, das Engagement.

Z wischen Berliner StraBe, Goethering und BernardstraBe

WOHNUNGEN, KITA, HANDEL

Das neue Quartier zeichnet sich durch moderne Blockrandbebauung
mit bis zu sieben Geschossen aus. Im begrilinten, verkehrsfreien
Innenhof entstehen sieben flinfgeschossige Stadtvillen. Die Wohn-
gebdude werden nach gidngigem KfW-Standard mit Fernwarme-
versorgung errichtet. GroBBes Plus ist die Infrastruktur: Die nachste
S-Bahnstation ist nur 200 Meter vom neuen Wohngebiet entfernt,
der Anschluss zur A661 befindet sich in unmittelbarer Nahe.
Fertigstellung und Bezug des ersten und zweiten Bauabschnitts
mit insgesamt 227 Wohnungen sind fiir die erste Halfte 2020
geplant. Der dritte Abschnitt mit nochmals 100 Wohnungen nebst
Verbraucher-Markt und Kindertagesstatte soll Ende 2020 bezugs-
fertig sein. Besonders innovativ und ressourcenschonend: Das
Supermarktdach dient der Kita zum Teil als Freifldche. Parkplatze
sind in zwei Tiefgaragen untergebracht. >>>

LUnser Ziel ist, dass jede und jeder in Hessen eine
Wohnung zu einem angemessenen Preis finden kann.
Dazu wird die Landesregierung das umfassendste
MaBnahmenpaket auflegen, das es in Hessen je
gegeben hat. Bis 2024 stellen wir 2,2 Milliarden Euro
fiir den sozialen Wohnungsbau bereit. Das entspricht
22.000 Wohnungen fiir 66.000 Menschen. Der Bestand
der Unternehmensgruppe Nassauische Heimstiitte |
Wohnstadt (NHW) soll auf mindestens 75.000
Wohnungen anwachsen.

Tarek Al-Wazir

Hessischer Minister flir Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen



34 PROJEKTENTWICKLUNG

Fiir den Unternehmensbereich Akquisition,
Projektentwicklung & Vertrieb war 2019
ein duBerst erfolgreiches Jahr. Die Erwar-
tungen wurden in allen drei Fachbereichen
deutlich iibertroffen. So hat der FB Akquisition
& Projektentwicklung Einkdufe in Summe
von ca. 300 Mio. Euro fiir insgesamt

ca. 1.450 WE realisiert.

Der Bestandsimmobilienvertrieb lag mit

565 WE fiir 30,52 Mio. Euro deutlich iiber
den Erwartungen. Mit Blick auf das strate-
gische Ziel des Wachstums konnten schon im
Berichtsjahr mehrere Bestandsankdufe
getitigt werden; insbesondere zum Jahres-
ende der Ankauf von rd. 1.000 Wohnungen
in Mittelhessen. Auch der Neubauvertrieb hat
mit 53 Verkdufen fiir rd. 27,8 Mio. Euro
ein hervorragendes Ergebnis erzielt.

Peter Klarmann
Leiter Unternehmensbereich Akquisition,
Projektentwicklung & Vertrieb

=

MODERATE MIETEN

Anfang August 2019 feierten die Geschaftsfiihrerinnen der
beteiligten Unternehmen, Iris Dilger (DIE WOHNKOMPANIE) und
Monika Fontaine-Kretschmer (NHW), mit Tarek Al-Wazir, Hessischer
Wohnungsbauminister und Aufsichtsratsvorsitzender der NHW,
sowie Offenbachs Oberbirgermeister Dr. Felix Schwenke Richtfest im
Goethequartier. Alle hoben den Wert des Projekts fiir den Wohnungs-
markt in der Metropolregion hervor. Al-Wazir betonte, wie wichtig
es sei, Wohnungen zu angemessenen Preisen anbieten zu kdnnen.
Mit der Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt
als mehrheitlich landeseigenem Wohnungsunternehmen habe man
einen starken Partner an der Seite.

DER STANDORT OFFENBACH BOOMT

Dr. Felix Schwenke verwies auf die im Goethequartier entstehende
Infrastruktur - ,ein attraktives Wohnquartier, wie wir es uns in
Offenbach wiinschen". Gerne unterstiitze die Stadtverwaltung
derartige Bauvorhaben. Besonders willkommen sei die Nassauische
Heimstatte, da sie flr bezahlbare Mieten fur ein breites Bevolkerungs-
segment sorge. Iris Dilger zeigte sich iberzeugt, dass das Goethe-
quartier auch einen signifikanten Beitrag zur Stadtentwicklung
leisten werde: als Aushdngeschild und markantes Zeichen am
westlichen Stadteingang - mit eigensténdiger Identitat. e

Ein Projekt mit besonders attraktiver

mit sieben Stadtvillen im Inneren.

Architektur: Das Goethequartier besticht

durch eine geschlossene Blockrandbebauung



[Doppel- und
Reihenhduser

LANGENER WIESEN

Im Juli 2019 war Richtfest fir die 53 energieeffizienten
Doppel- und Reihenhduser der Langener Wiesen, die

die NHW im Langener Neubaugebiet Belzborn baut. 8.500
Quadratmeter Wohnflache, zugeschnitten auf die BedUrfnisse
junger Familien, sind Ende 2020 bezugsbereit.

[Wohnungen

DA VINCI GARTEN

121 Wohnungen und eine Kita entstehen in Frankfurt-
Bockenheim, von der NHW schliisselfertig von Instone Real
Estate erworben. Das Land Hessen unterstitzt den entstehen-
den sozial gemischten, bezahlbaren Wohnraum mit rund finf
Millionen Euro aus dem Kommunalinvestitionsprogramm.

Wohnungen

MELAGARTEN

Die NHW baut in Frankfurt-Preungesheim: In der Boskoop-
straBe entstehen drei Baukdrper mit 24 Zwei-, 39 Drei- und
13 Vier-Zimmer-Wohnungen - alle im Passivhausstandard,
16 davon barrierefrei zuganglich. Das rund 8.150 Quadrat-
meter groBe Grundstlck gehort zum ,Frankfurter Bogen".

Mietwohnungen

SANGZEILEN

66 frei finanzierte Mietwohnungen baut die NHW im Neu-
baugebiet ,Die Sang" in Rosbach v. d. Héhe. Die Wohnungen
verteilen sich auf drei Hauserzeilen, die fir alle Altersstruk-
turen geeignet und besonders attraktiv fiir Familien sind. Im
Friihjahr 2020 sollen sie fertig fiir den Einzug sein.
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BEGEHRT

JUSTITIA
WIRD KREATIV

EINE INNERSTADTISCHE QUARTIERSENTWICKLUNG HAT
UNTERSCHIEDLICHE ZIELGRUPPEN IM VISIER UND
BIETET RAUM FUR IDEEN: DAS ALTE GERICHT IN
WIESBADEN, ZENTRUMSNAH GELEGEN, WANDELT

SICH ZUM BEGEHRTEN STADTVIERTEL.

Ein Gebaude mit Historie und Atmosphdre: Tobias
Bundschuh (I.), NHW-Servicecenterleiter Wiesbaden,
mit Dominik Hofmann, heimathafen-Griinder
und Geschiaftsfiihrer, auf den Stufen des Alten
Gerichts Wiesbaden



‘ ‘ ~Im alten Gerichtsgebdude warten drei Etagen mit einem

einmaligen Ambiente auf uns, von denen aus wir gemeinsam
mit vielen anderen Wiesbadenern frischen Wind und neue

, , Ideen in unsere Stadt bringen mochten.

Dominik Hofmann, heimathafen

o einst ehrwiirdig Recht gesprochen

wurde, entsteht derzeit ein vielfaltiges

Quartier mit Potenzial. Die Unternehmens-
gruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt (NHW)
saniert umfassend das citynahe denkmalgeschiitzte
ehemalige Gerichtsgebdude in Wiesbaden. Das
Projekt ist Teil einer umfangreichen Quartiersent-
wicklung, bei der durch Neubauten und behutsame
Altbau-Sanierung das einstige Gerichtsviertel
aufgewertet wird. Das Bauen an einem derart
geschichtstrachtigen Ort erfordert Fingerspitzen-
gefiihl und stellenweise auch das Einbeziehen
alter Mauerreste - spater ein schoner Hinweis auf
die Historie.

.RAUM VON VIELEN FUR VIELE"

Es entstehen dort Mietwohnungen und eine
Gewerbeflache von rund 1.800 Quadratmetern.
Letztere wird die heimathafen GmbH & Co. KG
anmieten und als ,Coworking Space & Café"
anbieten. Als Raum ,von vielen flr viele" steht die
Flache dann fiir neues Arbeiten sowie Events fur
Kreative, Griinder und sozial Engagierte zur Ver-
fligung. Die heimathafen-Geschaftsfiihrer Dominik
Hofmann und Albrecht von Schnurbein sind fest
entschlossen, den drei Etagen mit einmaligem
Ambiente im alten Gerichtsgebdude, aber auch
dem ringsherum entstehenden Quartier, erneut
Leben einzuhauchen. Denn: Die spannende
Mischung aus Wohnen und Kreativszene schaffe
eine vollkommen neue Milieu-Harmonie. Zudem
setze sie neue Akzente in der Landeshauptstadt
- auch beeinflusst vom Neubau der Hochschule
Fresenius direkt nebenan, die schon den Betrieb
aufgenommen hat.

ALTES GERICHT
HOCHSCHULE FRESENIUS
BEAMTENWOHNHAUS

STUDENTISCHES WOHNEN

MIETWOHNUNGEN
UND STUDENTEN-APPARTEMENTS

Die NHW hatte das Alte Gericht 2016 vom Land
Hessen erworben. Auf dem Geldnde zwischen
Moritz-, Oranien,- Albrecht- und GerichtsstraBBe
entstehen im alten Gebdudetrakt sowie im direkt
angrenzenden Beamtenwohnhaus neben den
Flachen fir den heimathafen 48 Mietwohnungen
mit einer Gesamtwohnflache von rund 3.800
Quadratmetern. Zudem errichtet Hessens groBtes
Wohnungsunternehmen auf dem gleichen Areal
in der MoritzstraBe 109 bezahlbare All-inclusive-
Studenten-Appartements, bis zu 25 Quadratmeter
groB, mit schneller digitaler Infrastruktur und
bereits teilmobliert. Gesamtwohnflache: rund
2.700 Quadratmeter. Das Gebdude wird Uber
Fernwdrme mit Energie versorgt. In der darunter-
liegenden Tiefgarage sind 97 Parkpldtze vorgesehen,
auch fir die kiinftigen Mieter im Alten Gericht.
Die Grundsteinlegung fand im Februar 2019 statt,
das Richtfest im Januar 2020, die Fertigstellung ist
fur Herbst 2020 geplant. Beide Anlédsse nutzte auch
Wirtschaftsminister Al-Wazir, um sich vor Ort tiber
den Fortgang des Projekts zu informieren. @
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Ein gutes Beispiel fiir die Umsetzung eines modernen Mixed-Use-

Gedankens: Hochschule, studentisches Wohnen, Griinderzentrum,

Tiefgarage - und alles fuBldufig zum Zentrum
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FRUHER INDUSTRIE - BALD IDYLLE

DAS SCHONHOF-VIERTEL IN FRANKFURT-BOCKENHEIM: AUF DEM EHEMALIGEN SIEMENSGELANDE UND
ANGRENZENDEN GRUNDSTUCKEN ENTSTEHT EIN LEBENDIGES QUARTIER MIT WOHNUNGEN, PARK, KITA,
STUDENTENHOSTEL UND - ALS NOVUM - EINER HYBRIDSCHULE.

SCHONHOF-VIERTEL IN ZAHLEN:

® @
140.000,: 2.000w: 30w 28.000:

groBes Geldnde insgesamt geférdert Park mit Stadtplatz




erwaltungsgebdude, Produktionshallen, Parkplatze, brach-
\/ liegende Areale: Das Schonhof-Viertel entsteht dort, wo
jahrelang Gewerbe und Industrie angesiedelt waren. In enger
Kooperation realisieren die Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt (NHW) und der bérsennotierte Wohn-
entwickler Instone Real Estate dieses Projekt auf dem ehemaligen
Siemens-Areal und zugekauften Grundstiicken im Frankfurter
Stadtteil Bockenheim. Beide streben mit einem groBen Spektrum
an Baukdrpern eine hohe architektonische Vielfalt und Qualitat an.
Geplant ist ein Mix aus 30 Prozent geférderten Wohnungen, frei
finanzierten Miet- sowie Eigentumswohnungen. Der Abriss startete
2019, erste Bauantrage wurden eingereicht, 2024 soll das Schonhof-
Viertel fertig sein.

EUROPAWEITER ARCHITEKTEN-WETTBEWERB

Mit einem europaweiten Architekten-Wettbewerb bereiteten die
Projektpartner in Abstimmung mit der Stadt Frankfurt am Main die
Bebauung der ersten beiden Baufelder vor. Im Marz 2019 fiel die
Wahl der Jury fiir das Baufeld der NHW auf das Stuttgarter Biiro
Ackermann + Raff sowie auf Menges Scheffler Architekten aus
Frankfurt am Main fur das Instone-Baufeld. Bei einem Nachbar-
schaftsfest wurden die Entwiirfe der Offentlichkeit vorgestellt.

HYBRIDSCHULE: NHW BETRITT NEULAND

Gegenstand des Wettbewerbs: eine Planung fiir das kiinftige
Zentrum. Dieses verbindet die insgesamt rund 2.000 Wohnungen
umfassenden Quartiere im Osten und Westen des Viertels. Mit
seinen beiden Gebaudekdrpern und dem Quartiersplatz dazwischen
bildet es das stadtebauliche Rickgrat des Schonhof-Viertels. Die
Lésungsvorschldge reichten von aufgeldsten Blockrandstrukturen
bis hin zu Megastrukturen, die die Gebdude verbinden und sogar
den Quartiersplatz Gberbauen. Die NHW bebaut das stidlich des
zentralen Platzes gelegene Areal und betritt damit Neuland, denn
sie realisiert dort mit der Stadt Frankfurt die erste horizontal
gemischte Hybridschule Deutschlands: In den beiden unteren
Geschossen entstehen eine Grundschule samt Sporthalle, in den
Geschossen darliber Wohnungen.

INSTONE REALISIERT NAHVERSORGUNG

Im nordlich des zentralen Platzes gelegenen Gebaude wird Instone
die Nahversorgung des neuen Quartiers sicherstellen: Supermarkte,
Einzelhandel, Gastronomie, ebenso Arztpraxen oder Biiros, eine
Kindertagesstatte im Innenbereich. Die restlichen Fldchen bleiben
dem Wohnen vorbehalten. Die gemischte Nutzung spiegelt sich auch
in der heterogenen Geb3udestruktur wider.

PARK IM ZENTRUM

Parallel entsteht in den ndchsten Jahren auf 28.000 Quadratmetern
ein Park mit Stadtplatz. Diese ,Griine Mitte' liegt im Zentrum des
Schénhof-Viertels. Im Rahmen eines weiteren Wettbewerbs hatte sich
eine interdisziplindr besetzte Jury einstimmig fir den Entwurf des
Biros BIERBAUM.AICHELE.landschaftsarchitekten ausgesprochen. ®

»Ich bin iiberzeugt davon, dass das
Schonhof-Viertel als familienfreund-
liches Wohnquartier mit hoher Aufent-
haltsqualitit auch in stidtebaulicher
Hinsicht neue MaBstibe setzen wird.
Bei der Quartiersmitte ist mir besonders
wichtig, dass die Erdgeschosse belebt
werden. Die Geschifte und Restaurants
tragen dazu ebenso bei wie die neue
Schule am zentral gelegenen Quartiers-
platz. Sie soll ein Mittelpunkt im neuen
Quartier werden. “

»Alle zwolf Entwiirfe waren sehr
interessant, gut durchdacht und in
ihrer Vielfalt duBerst ungewohnlich. “

»Genau das haben wir uns von diesem

Wettbewerb erhofft: Eine breite Palette

an Ideen und Planungen, unter denen
das Preisgericht zwei Siegerentwiirfe
gekiirt hat. Ihnen kommt nun eine

bedeutende Aufgabe zu, setzen sie doch
den architektonischen MaBstab fiir

das Schonhof-Viertel.
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HANAU: HAHNENSTRASSE

In Hanau baut die NHW zwischen
HahnenstraBe, Franzosischer Allee,
Karl-Rottelberg-StraBe und
GértnerstraBe zwolf neue Gebdude
mit 156 Mietwohnungen, 30 davon
gefordert, sowie drei Gewerbeein-
heiten. Sie ersetzen 98 Wohnein-
heiten von 1953 und 1954, deren
Bausubstanz wirtschaftlich nicht
mehr verwertbar war. Durch den
Neubau wird die Wohnflache fast
verdoppelt: von rund 4.670 auf
knapp 10.500 Quadratmeter. ®

Abriss von Wohngeb3uden aus den 1950er Jahren in Hanau: Hier entstehen
156 Wohnungen, 30 davon gefordert, mit 10.500 Quadratmetern Wohnflache.

FRANKFURT-GRIESHEIM:
WALDSCHULBOGEN
Preisglinstige, Gberwiegend geforderte 63 Miet-

wohnungen mit auBergewdhnlichen Zuschnitten

und guter Anbindung entstehen in der Waldschul-

0 il U8 § 6 9 g0 Bl ©
= N S E&I [ E HEEI bt il ﬁ straBe und Mainzer LandstraBe in Frankfurt-
] E %E Eﬁgg E E E.HLH.E E Griesheim. 3.050 Quadratmeter Grundstiicksfliche
OHB"E ERID ﬁ&&u ... | ermdglichen 4.300 Quadratmeter Wohnflache.
- B Die Investition betrdgt rund 19,6 Millionen Euro.
FRANKFURT-BORNHEIM: Baubeginn ist im Dezember 2019, Fertigstellung
FREILIGRATHSTRASSE Ende 2021. @

54 frei finanzierte Wohnungen mit 4.509 Quadratmetern Wohnflache entstehen in
der FreiligrathstraBe. In eine barrierefreie Erdgeschosswohnung wird eine inklusive

Wohngemeinschaft fiir junge Menschen mit und ohne Behinderung einziehen.
Kooperationspartner der NHW ist die Lebenshilfe Frankfurt am Main e.V. Das
Gebdude entsteht als urbanes ,Hofhaus" mit einem offenen, begriinten Hof.
Fertigstellung: 2021

FRANKFURT-NIEDERRAD:
HAHNSTRASSE

In der HahnstraBe 46-48 im Lyoner Quartier
baut die NHW sechs Mehrfamilienhduser
mit 203 Wohnungen, 30 Prozent davon
gefordert. Wohnflache: 15.000 Quadrat-
meter. Dem Planungskonzept der Stadt
Frankfurt entsprechend soll durch Hof-
und Blockbildung die veraltete Solitar-
struktur der ehemaligen Blirostadt
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BAUEN UND KAUFEN

WO BAUREIFE GRUNDSTUCKE VORHANDEN SIND, LAGE UND INFRASTRUKTUR STIMMEN, BAUT
DIE UNTERNEHMENSGRUPPE. AUCH AUF EIGENEN FLACHEN MIT BESTANDSBAUTEN, DIE NICHT MEHR
ZU SANIEREN SIND. DER ERWERB SCHLUSSELFERTIGER OBJEKTE IST EBENFALLS EINE OPTION.

Schliissel-

| fertiger
= Ankauf

HANAU: ANKAUF IN DER CITY

Die NHW hat schlusselfertig 190 Wohnungen in der
Bruder-Grimm-StraBe 32-34 erworben. Der Verkdufer
errichtet auf dem rund 1,4 Hektar groBen Grundstick
in zentraler Lage drei Gebdude mit 153 frei finanzierten
und 37 geférderten Wohnungen sowie ein Parkdeck
mit 156 Pkw-Stellpldtzen und 40 AuBenstellplatzen.
Fertigstellung: Ende 2021 ®

GIESSEN: SCHLUSSELFERTIG ERWORBEN
Hessens groBtes Wohnungsunternehmen hat 2019 in der Universitats-
stadt GieBen einen Vertrag zum schlisselfertigen Ankauf von

100 frei finanzierten und 44 geférderten Wohnungen sowie einer
Kita beurkundet. Sie entstehen auf drei Baufeldern mit mehr als
14.000 Quadratmetern Flache auf dem Geldnde des ehemaligen
US-Depots auf dem Areal ,Am Alten Flughafen”. Die Fertigstellung
ist fir Sommer 2021 geplant. ®

OFFENBACH: KAUF AM KAISERLEI

205 Wohnungen in Offenbach-Kaiserlei hat die
NHW schlisselfertig gekauft. Die Wohnungen, 34
davon geférdert, werden in unmittelbarer Nahe des
2016 erworbenen Goethequartiers sowie unweit
des bereits fertiggestellten Projekts heimathafen
errichtet. Neben circa 14.400 Quadratmetern
Wohn- und 340 Quadratmetern Gewerbefliche
gibt es rund 110 Tiefgaragenplatze.

Fertigstellung: 2022
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KURZ UND GUT:

GRUNDSTUCKSKAUF
PLATZ FUR 30 WOHNUNGEN

Im Zuge der Schaffung weiteren Wohnraums plant die Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt (NHW) die Erweiterung ihrer Besténde in der Adolf-Miersch-
Siedlung, Frankfurt-Niederrad. 2019 hat Hessens gréBtes Wohnungsunternehmen
daher ein Grundstlck mit rund 1.100 Quadratmetern Fldche in der MelibocusstraBe
48 von einer privaten Erbengemeinschaft erworben. Zur Arrondierung sollen weitere
rund 230 Quadratmeter von der Stadt Frankfurt am Main hinzukommen.

1w Die Planung: Voraussichtlich ab 2025 werden in zwei Wohngebduden 30 neue bezahlbare
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Frankfurt-Niederrad: Ab 2021 entstehen hier
30 neue bezahlbare Wohnungen, mindestens
ein Drittel davon gefordert.

Wohnungen entstehen, mindestens ein Drittel der Wohneinheiten soll geférdert sein.
Hinzu kommen 20 Tiefgaragenplatze. Das bereits leer stehende kleine Bestandsgebaude
auf dem Grundstlck der Eigentiimergemeinschaft wird rlickgebaut. Die Gesamt-
investitionen flir das Vorhaben betragen rund 11,5 Millionen Euro. ®

FLACHENERWERB
1,2 HEKTAR IN OFFENBACH

Im rund 1,2 Hektar groBen ,Liebigquartier” in
Offenbach plant die NHW den Bau von rund
300 Wohnungen, 30 Prozent davon gefordert.

In Offenbachs bester Citylage hat die Unternehmensgruppe Nassauische Heimstétte |
Wohnstadt (NHW) das Post-Gelénde zwischen MarienstraBe, LiebigstraBe, Darmstadter
StraBe und Hohe StraBe erworben, auch bekannt als ,Liebigquartier”. Auf dem
rund 1,2 Hektar groBen Areal plant das Wohnungsunternehmen den Bau von rund
300 Wohnungen mit einer Gesamtfldche von 23.000 Quadratmetern, 30 Prozent
davon geférdert.

Neben Wohnungen werden eine Kindertagesstatte, eine Einzelhandelsflache sowie
eine Tiefgarage mit tber 230 Platzen Teil des Ensembles sein. Durch den Anschluss an
das Fernwdrmenetz wird KfW-Effizienzhaus-55 erreicht. Derzeit stellt die Stadt
Offenbach das Baurecht her. Mdglicher Baubeginn kénnte dann 2021 sein. Parallel
bearbeitet die NHW mit dem Goethequartier, dem Goethering und dem GustavsHof
drei weitere Offenbacher Immobilienprojekte. ®




BABENHAUSEN
FAMILIENWOHNEN

Reimund Kaleve
Leitung Akquisition

und Projektentwicklung
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»Ein Projekt mit Potenzial:
Wir festigen den Standort und
erweitern unser Angebot an
familiengerechten bezahlbaren
Wohnungen.

Reimund Kaleve
Leitung Akquisition
und Projektentwicklung

Der Bestand der Unternehmensgruppe Nassauische Heimstétte | Wohnstadt (NHW)
wichst auch in Babenhausen (Landkreis Darmstadt-Dieburg). 2019 wurde der Vertrag zum
Ankauf und Umbau von 116 Wohnungen in der ehemaligen US-Kaserne an der Aschaffen-
burger StraBe unterzeichnet. Nach dem Umbau werden ab Mitte 2020 voraussichtlich 140
bezahlbare, familienfreundliche Wohnungen zur Verfligung stehen. Verkaufer ist die
Konversionsgesellschaft Kaserne-Babenhausen mbH, bestehend aus der Revikon GmbH
aus GieBen, der Aumann GmbH aus Babenhausen sowie der Stadt Babenhausen.

Die Gesamtinvestition belduft sich auf rund 27 Millionen Euro. Mit diesem Projekt
erweitert die NHW auftragsgemaB ihr Portfolio an familiengerechten Wohnungen. ®

FORWARD DEAL
FUR SINGLES: CUBUS 130

——

Im ehemaligen Wohnheim in Niederrad sollen bis
Ende 2020 137 Appartements entstehen.

Im Rahmen eines Forward Deals hat Cube Real Estate ein Wohngeb&ude in der
GoldsteinstraBe, Frankfurt-Niederrad, an die Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt (NHW) verkauft. In dem ehemaligen Wohnheim sollen bis
Ende 2020 auf einer Flache von circa 3.770 Quadratmetern 137 Appartements
entstehen. Im Rahmen des Nachhaltigkeitskonzepts von Cube Real Estate und NHW
wird fir das Gebaude der KfW-Effizienzhaus-55 umgesetzt.

Die architektonische Vielfalt spiegelt sich bereits in der Fassade wider. Die Appartements
erganzen das NHW-Angebot in Frankfurt um Wohnungen fiir spezielle Zielgruppen
wie junge Berufseinsteiger von auBerhalb, Studenten und Arbeitnehmer mit befristeten
Arbeitsvertrdgen. Das Projekt kommt der erhéhten Nachfrage solcher Einpersonen-
haushalte am Wirtschaftsstandort Frankfurt nach. @



44

PROJEKTENTWICKLUNG

GUSTAVSHOF
BAUEN IN OFFENBACH

Beim ersten Spatenstich (v. I. n. r.): Sozialdezernentin
Sabine GroB, Baudezernent Paul-Gerhard Weil3,
Geschéaftsfiihrer Dr. Constantin Westphal, Leitender
Geschaftsfiihrer Dr. Thomas Hain sowie Wirtschafts-

und Wohnungsbauminister Tarek Al-Wazir

Ein weiteres NHW-Bauprojekt entsteht in Offenbach: der GustavsHof in der Gustav-
Adolf-StraBe, mitten im griinderzeitlichen Senefelderquartier. Von Bestandsgebauden
umgeben, wird dort in zweiter Reihe auf knapp 6.800 Quadratmetern sehr aufgelockert
bebaut. 70 bezahlbare Mietwohnungen, acht davon geférdert, verteilen sich auf sechs
Gebdude mit einer Gesamtwohnfldche von knapp 5.600 Quadratmetern, groBziigig
von Wegen, Griin- und Spielflachen durchzogen.

Die WohnungsgroBen: zwischen 37 und 105 Quadratmetern. Die vier- und finf-
geschossigen Gebaude sind als KfW-Effizienzhaus-55 konzipiert und werden mit Fern-
warme versorgt. Tarek Al-Wazir, Hessischer Minister fir Wirtschaft, Energie, Verkehr
und Wohnen, Offenbachs Baudezernent Paul-Gerhard WeiB, Sozialdezernentin Sabine
GroB sowie die NHW-Geschaftsfiihrer Dr. Thomas Hain und Dr. Constantin Westphal
setzten gemeinsam den ersten Spatenstich. @

NEUBAU
AUS ALT MACH NEU

Servicecenterleiter Tobias Bundschuh und Kunden-

betreuerin Kristina Reuter iiberreichten dem Ehepaar
Behija und Wolfgang Becker die Schliissel zum
neuen Zuhause im Haherweg 3.

Zwei neue Gebdude stehen jetzt im Alemannenweg, Unterliederbach, an der Stelle, an
der 2015 zwei Altbauten aus den 1950er Jahren abgerissen werden mussten. Mieter,
die die Bauzeit in NHW-Ubergangswohnungen verbrachten, kehrten gerne zuriick in
ihre ,neue alte" Wohnung - mit mehr Komfort, besserem Zuschnitt und weiterhin
bezahlbarer Miete. So auch im Haherweg in Wiesbaden-Kohlheck: Alte und neue
Mieter zogen 2019 in schicke Neubauwohnungen, nicht vergleichbar mit den
Vorgdngerbauten an gleicher Stelle.

Der Anteil des geforderten Wohnraums ist dort mit 36 Prozent jetzt sogar hoher,

der energetische Standard tGber dem Durchschnitt. Energieeffizient sind auch acht
Neubauten mit je vier Wohnungen in der VatterstraBe in Frankfurt-Riederwald.

Sie ergdnzen den Bestand: Wie ein Satellit werden sie hinsichtlich Heizung und

Warmwasser von den Bestandsgebduden mitversorgt. ®



SOLITARGEBAUDE
.4 SOLOS" AUF DEM MARKT

In Neu-Isenburg entstehen vier Solitdrgebdude mit
56 Eigentumswohnungen: die ,4 SOLOS".

.4 SOLOS" - unter diesem Namen baut die Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt (NHW) in der Thomas-Reiter-StraBe im attraktiven Neu-
Isenburger Neubaugebiet Birkengewann vier Solitdrgebdude mit je 14 Eigentums-
wohnungen: 16 Zwei-Zimmer-, 24 Drei-Zimmer- sowie 16 Vier-Zimmer-Wohnungen,
zwischen 40 und 108 Quadratmeter groB, mit Balkon, Dachterrasse oder Terrasse mit
Gartenanteil. Eine beeindruckende Aussicht bieten vier Penthouse-Wohnungen.

Die Lage ist zentral, dennoch ruhig und naturnah, die Wohnungen bieten optimale
Raumnutzung, die Infrastruktur ist hervorragend. Die Fertigstellung ist fiir 2022
geplant, der Vertrieb startete 2019 - mit Kinderbonus als zusatzlichem Anreiz. Neben
anderen Wohngeb&uden entstehen Supermérkte und eine Kita. Ebenso sind groBziligige
Grunflachen geplant, zum Teil als Parkanlagen mit Spielmé&glichkeiten. ®

FRUHER: VERSORGUNGSAMT
CHANCE FUR DIE SUDSTADT

Die NHW baut auf dem Grundstiick des ehemaligen

Versorgungsamts in Kassel 335 Wohnungen,

Einzelhandel und einen Quartiersplatz.

Das Areal des ehemaligen Versorgungsamts in der Frankfurter StraBe und ein Nachbar-
grundstiick in der RembrandtstraBe bieten viele Chancen fiir eine lebendige Entwicklung
der Kasseler Stidstadt. Wie diese aussehen kdnnte, war Thema einer Biirgerwerkstatt, zu
der die Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt (NHW) eingeladen
hatte. Sie beabsichtigt, ab 2022 an dieser Stelle rund 335 moderne, barrierefreie und
bezahlbare Wohnungen zu bauen, 30 Prozent davon gefordert.

Im interaktiven Workshop brachten rund 60 Teilnehmer an Thementischen, ldeenwénden
und im begehbaren Modell inre Anregungen ein, nahmen auch kritische Themen wie
Verkehrsbelastung auf. Besonders gewiinscht: ein Birgertreff oder ein Quartiersplatz. ®
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NHW IM WEB

2019 WAR FUR 71,7 PROZENT ALLER DEUTSCHEN DAS INTERNET DIE AM
ZWEITHAUFIGSTEN GENUTZTE INFORMATIONSQUELLE. DAS TRIFFT BESONDERS
FUR DEN BEREICH DER HAUS- UND WOHNUNGSSUCHE ZU, ABER AUCH FUR
DIE RECHERCHE NACH DIENSTLEISTERN IM B2C- UND B2B-SEGMENT.

NAHEIMST.DE

Fur die Bedirfnisse aller relevanten Zielgruppen hat die Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt bestehende Webauftritte aktualisiert, neue erarbeitet und
online gestellt. Egal ob es sich um die individuelle Wohnungssuche, die Stadt- und
Bauland-Entwicklung von Kommunen, die branchenweit aktive Klimainitiative 2050
oder den Startup-Accelerator hubitation handelt - alle Informationen sind praxisnah
und anschaulich gestaltet sowie schnell verfligbar. 2019 neu hinzugekommen: Twitter ®



www.naheimst.de

WOHNEN-IN-DER-MITTE.DE

IW2050.DE

BAULAND-OFFENSIVE-HESSEN.DE

HUBITATION.DE

47


https://www.nhps-stadtentwicklung.de/
www.iw2050.de
www.hubitation.de
https://www.bauland-offensive-hessen.de/
https://twitter.com/naheimst?lang=de
https://www.wohnen-in-der-mitte.de/
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»Seit Mitte 2019 haben wir intensiv am Konzept fiir die Stadterneuerung in Bebras nordwest-
licher Kernstadt und dem Gottinger Bogen gearbeitet. Bei mehreren Veranstaltungen waren auch
die Biirger intensiv eingebunden. Das mittlerweile von uns fertiggestellte Integrierte Stidtebauliche
Entwicklungskonzept (ISEK) dient als Drehbuch fiir alle MaBnahmen und wurde Mitte Mdirz 2020
dem hessischen Wirtschaftsministerium zur Priifung vorgelegt. Friihestens im Mai kann dann das
Bebraer Parlament iiber die Umsetzung entscheiden.
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Biirgerbeteiligungen
insgesamt

STRATEGIEN
FUR KOMMUNEN

INTEGRIERTE STADTEBAULICHE ENTWICKLUNGSKONZEPTE (ISEKS)
UND INTEGRIERTE KOMMUNALE ENTWICKLUNGSKONZEPTE (IKEKS)
SIND BEI KOMMUNEN GEFRAGTE PLANUNGS- UND STEUERUNGS-
INSTRUMENTE MIT PASSGENAUEN ENTWICKLUNGSSTRATEGIEN
FUR DIE FORDERGEBIETE.

as Engagement von Biirgern, Institutionen und Interes-

sensgruppen ist auch bei den 2019 abgeschlossenen und

gestarteten ISEKs und IKEKs, bei denen die ProjektStadt
Kommunen in Hessen, Thiiringen und weiteren angrenzenden

Bundeslandern begleitet und berat, ein zentraler Faktor. Kommunal-
politische Entscheidungen erhalten so ein solides Fundament

v Biirgerbeteiligungen
in Verbindung mit 19 ISEKs

fur die Umsetzung der erarbeiteten Konzepte. Es folgen einige
Beispiele aus dem Berichtsjahr.

Ende 2018 wurde Bebra ins Stadtebauférderprogramm ,Soziale
Stadt" aufgenommen. Die Forderperiode erstreckt sich bis 2028.
Im April 2019 beauftragte die Kommune die ProjektStadt mit der
Erstellung eines ISEKs fiir die Bereiche ,Gottinger Bogen" und
.Nordwestliche Kernstadt". Das Ziel: die ehemalige Eisenbahner-

Stadt stadtebaulich neu strukturieren und die Wohn- und Lebens-
verhaltnisse nachhaltig verbessern. Der Startschuss flr das

= ¥}
- ’ dffentliche Beteiligungsverfahren fiel im Sommer. Im Rahmen
von zwei Stadtteil-Spaziergdngen definierten Birger und Planer
i - . . die Starken und Schwachen der Quartiere. Es fanden Haushalts-
ffentlichkeitswirksam
orrentlichkeits Laile befragungen statt, gekoppelt an ein digitales Beteiligungstool,
Veranstaltungen ) . . - .
y - eine Perspektivenwerkstatt, Schliisselgesprache mit 6rtlichen
a Mé{i’gfhBg\:g:{fegjl/g;l;gi/vmozzgﬁggfg’nd Stakeholdern, Experten-Workshops zu den Themen Verkehr und
" Stan’dortbesluch’(; mit hochrangigen Soziales sowie eine Ergebniswerkstatt. Der ISEK-Bericht wird

Vertretern aus Politik und Wirtschaft)

Ende Méarz 2020 dem Ministerium vorgelegt, parallel wird das
Quartiersmanagement ausgeschrieben, damit die Umsetzung der
MaBnahmen zeitnah erfolgen kann.
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WOLLSTADT:
ISEK IN DER WETTERAU

Der Wéllstadter Ortsteil Nieder-Wéllstadt wurde 2018 in das
Forderprogramm ,Aktive Kernbereiche in Hessen" aufgenommen.
Der Ort verfiigt lber groBe, oft denkmalgeschiitzte Hofe, die
sich als Standorte fir individuelle Wohn- und Arbeitsrdume
sowie zur kommunalen Nutzung eignen und ldentitatsstifter
sind. Aufgrund der Entlastung durch eine neue Umgehungsstral3e
sowie der sehr guten OPNV-Anbindung nach Frankfurt eréffnen
sich Perspektiven fiir die Entwicklung als Wohn- und Arbeits-
standort. Aktuell fehlen in der Wetterau-Gemeinde 6ffentliche
Raume mit Aufenthaltsqualitét, die landwirtschaftliche Nutzung
in den Hofanlagen reduziert sich zunehmend und die ehemalige
B3 als OrtsdurchgangsstraBe dominiert das Stadtbild. Ziele sind
daher die Wiederbelebung des Ortskerns, die vielfdltige Nutzung
der historischen Hofe entlang der HauptstraBe fir Wohnen,
Gewerbe, Gastronomie und soziale Infrastruktur; die Verlagerung
des Rathauses in einen denkmalgeschiitzten Hof; die Starkung
der innerdrtlichen Versorgungsstruktur bei fuBlaufiger Erreich-
barkeit; die Neugestaltung des Bahnhofsvorplatzes sowie das
Schaffen von Aufenthaltsflachen im 6ffentlichen Raum. e

EBELEBEN:
ISEK MIT BLICK AUF DIE BUGA

Seit Anfang der 1990er Jahre ist die ProjektStadt als Sanierungs-
trager im thuringischen Ebeleben tatig. Im Fokus: die Entwicklung
des Stadtzentrums. Seit geraumer Zeit fordert das Thiringer
Landesverwaltungsamt ein gesamtstddtisches Konzept -
auch im Hinblick auf die Tatsache, dass die Kommune im
Kyffhauserkreis AuBenstandort der BUGA 2021 in Erfurt sein
wird. 2019 hat die ProjektStadt das ISEK-Auswahlverfahren
fir sich entschieden. Zeitgleich startete das Team mit Starken-
Schwichen-Analyse (SWOT), Leitbild, gesamtstidtischem
Konzept fiir alle Orts- /Stadtteile und teilrdumlichem Entwick-
lungskonzept flr das Stadtzentrum als Sanierungsgebiet.
Geplant sind Veranstaltungen mit Bauausschuss und Gasten,
Burgerbeteiligung, persdnliche und digitale Ansprache.
Meilensteine sind Arbeitsrunden fiir die Konzeptionen
Gesamtstadt und Zentrum sowie eine Einwohnerbefragung

in den kommenden 1,5 Jahren. Das ISEK ist Grundlage flr
MaBnahmen in den ndchsten finf bis zehn Jahren. ®

DINGELSTADT:
AUS FUNF WIRD EINS

Im Rahmen der politischen Neuordnung des Freistaates
Thiringen haben sich die fiinf Kommunen Dingelstédt,
Helmsdorf, Kefferhausen, Kreuzebra und Silberhausen zur
Landgemeinde Dingelstadt zusammengeschlossen. Auch
wenn das Quintett vorher bereits als Verwaltungsgemeinschaft
auftrat, ist die Fusion ein groBer Schritt in der jeweiligen
Ortsgeschichte. Im Fokus stand 2019 das Zusammenwachsen.
Die neue Gemeinde hat daher die ProjektStadt mit der Erarbei-
tung eines ISEK beauftragt. Mit ihm soll die ,konzeptionelle
Grundlage fur die neue Struktur” geschaffen, die ,Zusammen-
arbeit aller Ortschaften” eingeleitet und auf Dauer verstetigt
werden. Nicht zuletzt dient das Konzept als Basis flr Antrage
auf Férdermittel. Um den Prozess zu begleiten, wurden Arbeits-
gruppen gebildet, die sich regelmaBig treffen. Die grundlegende
Analyse verlief erfolgreich und wurde bereits abgeschlossen.
Parallel dazu wurden Biirgerbeteiligungsformate entwickelt
und durchgefiihrt - darunter Begehungen und eine
umfassende Einwohnerbefragung. ®

OFFENBACH:
NORDEND SOLL GRUNER WERDEN

In Offenbach weht ein frischer Wind - dank der dort
aufbliihenden Kreativszene. Auch der Stadtteil Nordend
befindet sich in einer Aufbruchphase. Daher wurde im Mai
2019 die ProjektStadt beauftragt, das ISEK ,Soziale Stadt
Offenbach Nordend" zu erarbeiten. Das Ergebnis liegt nun
beim Ministerium fr Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Wohnen zur Entscheidung. Von Anfang an stand die direkte
Ansprache im Vordergrund. Nur durch den intensiven Kontakt
zu den Menschen konnte das Konzept rund

und schliissig werden. In Quartiers-
i !
| —

rundgangen, bei gemeinsamen
- :\"
L] L] : J‘

Abendessen, in Blrgerforen =
| -f

und thematischen Rund-

gingen haben die Anwohner |
die Ziele und MaBnahmen l
wesentlich mitentwickelt -

eine wichtige Grundlage fur
das gesamte Konzept. ®



BURSTADT:
SOZIALE STADT

Blirstadt wurde Ende 2017 mit der 6stlichen Kernstadt in das
Stadtebaufdrderprogramm ,Soziale Stadt” aufgenommen.
Das Fordergebiet entstand ab den 1960er Jahren und ist vor
allem durch Ein- und Zweifamilienh3user aus dieser Zeit

geprdgt. Darliber hinaus findet sich dort sozialer Wohnungsbau.

Prégend ist auch ein groBflachiges Areal mit Vereinssport-
anlagen, das fur die Entwicklung eines Bildungs- und
Sportcampus vorgesehen ist. Im Rahmen eines Dialogischen

Planungsprozesses hat die ProjektStadt 2018 ein ISEK erstellt.

Dieses wurde 2019 vom Férdermittelgeber genehmigt und
von der Stadtverordneten-Versammlung beschlossen. Seit
2019 arbeitet die ProjektStadt als Programm-Manager im
Auftrag der sidhessischen Kommune an der Umsetzung.
Generelles Leitbild ist eine gesundheitsférdernde Stadtent-
wicklung als praventive Grundlage fiir eine soziale Stadt -
mit partizipativer Einbindung mdglichst vieler unterschied-
licher Bevdlkerungsgruppen. ®

WEIDA: "
ERFOLGREICHE BURGERBEFRAGUNG

In der thuringischen Stadt Weida trat 2019 die Arbeit am
Integrierten Stadtentwicklungskonzept in die entscheidende
Phase. Auch hier legt die ProjektStadt als beauftragte Stadt-
entwicklungsgesellschaft groBten Wert darauf, die Wiinsche
und Anregungen der Anwohner mit aufzunehmen. Eine
groBflachige Einwohnerbefragung, an der sich Blrger online
und auf den klassischen Wegen beteiligen konnten, ergab
stolze 475 Riicklaufe. Um eine méglichst hohe Mitmach-
quote zu erreichen, hatten die Planer alle Altersgruppen und
samtliche Ortsteile gezielt und Uber alle verfligbaren Kanéle
angesprochen. Die ndchsten Schritte: das Erstellen eines
Leitbilds sowie die Ausarbeitung der gesamtstadtischen und
teilrdumlichen Entwicklungskonzeptionen. ®
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HANAU HAFENTOR:
QUARTIER MIT QUALITAT

770 Einwohner auf 13 Hektar - das ist das Quartier rund um
das Hanauer Hafentor, stdlich der City. Die Besonderheit: Die
weitldufigen Bahngleise des Hauptbahnhofs und der Hafen
trennen das Fordergebiet von der Kernstadt. Jedoch birgt das
Viertel mit der denkmalgeschiitzten, aber modernisierungs-
bedirftigen ,Wohnsiedlung Annastral3e" erhebliches Entwick-
lungspotenzial. Als ersten Schritt hat die Baugesellschaft Hanau
nach niederlandischem Vorbild freie Wohneinheiten giinstig

an kreative Mieter vermittelt, die im Gegenzug Renovierungs-
arbeiten Gbernehmen. Im Rahmen des Programms ,Soziale
Stadt"” wurde die ProjektStadt im Friihjahr 2019 mit einem ISEK
beauftragt. Um die Lebens- und Aufenthaltsqualitat im Quartier
aufzuwerten, den kreativen Hotspot zu stérken und das Gebiet
besser an die Innenstadt anzubinden, nutzten die Planer nicht
alltégliche Formen der Birgerbeteiligung: Sie luden zu einem
Hafentorfest, setzten den Dialog mit einem Abendspaziergang
fort und initiierten die Webseite hafentor.hanau.de. ®

NEU-ISENBURG:
VOM ALTEN ORT ZUR NEUEN WELT

Neu-Isenburg wurde Ende 2017 in das Forderprogramm
.Stadtumbau in Hessen" aufgenommen - mit Teilen des alten
Ortes, der Innenstadt mit Frankfurter StraBe inklusive Bahn-
hofstraBe sowie dem Stadtquartier Stid mit der angrenzenden
sogenannten ,Neuen Welt". 2018 wurde der ProjektStadt die
Erstellung des ISEK Gbertragen. Mit seinen Leitbildern, Zielen
und Handlungsempfehlungen bildet es das Drehbuch fur die
nachsten zehn Jahre. Auch das Stadtumbau-Management
wurde in die Hande der ProjektStadt gelegt, im Sinne ,Lokaler
Partnerschaften” alle Biirgerinnen und Biirger sowie relevante
Akteure mit einbezogen. In Veranstaltungen und auf Online-
Plattformen stellten die Projektleiter die Plane vor, die diskutiert
und online bewertet wurden. Impulsprojekte waren die Stadt-
moblierung des Rosenauplatzes, der Austausch der historischen
Beleuchtung im alten Ort mit Umstellen auf LED und ein
Verkehrskonzept fir den alten Ort. Die Ziele: Starkung der
Versorgung in der City, hdhere Aufenthaltsqualitat, verdnderte
Verkehrsmittelnutzung, Durchgriinung der Innenstadt sowie
MaBnahmen zu Klimaschutz und -anpassung. ®


hafentor.hanau.de
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HINGEHORT

.Im April 2018 wurden wir mit zwei Programmagebieten in das Programm ,Soziale Stadt’
aufgenommen: dem ,Gottinger Bogen' und der nordwestlichen Kernstadt. Beide Quartiere
weisen besonderen Entwicklungsbedarf auf - und das in zahlreichen Handlungsfeldern:
soziale und kulturelle Einrichtungen, nicht vernetzte zentrale 6ffentliche Einrichtungen,
Nahmobilitdt und Verkehr, Freiraum und Stadtgriin, stadtebauliche Entwicklung. Bei Letzterer
stehen vor allem eine hohe Leerstandsquote, die starke Uberformung historischer Strukturen
durch Uberdimensionierte Verkehrsrdume, eine abgehdngte Stadtmitte und die rdumliche
Isolierung durch die Barriere der Bahntrassen im Vordergrund. Fr all dies erwarten wir vom

beauftragten ISEK praktikable Losungsvorschldge.”

Blirgermeister Stefan Knoche, Bebra

.Gesundheit verstehen wir nicht alleine als Abwesenheit von Krankheit, sondern in einem
ganzheitlichen Sinn. Eine gesunde Stadt ist flir uns eine soziale, gerechte, integrative
und auf das Miteinander bedachte Stadt, in der sich die Menschen birgerschaftlich
engagieren. Unser Ansatz fokussiert daher auch nicht auf Defizite, sondern auf Potenziale.
Mit dem Projekt soll modellhaft eine Stadtentwicklung in diesem Sinn vorangetrieben
werden. Davon versprechen wir uns auch Erkenntnisse fir eine gesundheitsférdernde
Stadtentwicklung der Gesamtstadt".

Biirgermeisterin Barbara Schader, Biirstadt
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.Das ISEK soll uns dabei helfen, in den kommenden Jahren mehr Aufenthaltsqualitat im
Fordergebiet zu schaffen. Gleichzeitig sollen der zentrale Versorgungsbereich und die
Identitat sowie die Wahrnehmung der historischen Wurzeln gestarkt werden. Die
Durchgriinung der Innenstadt sowie weitere MaBnahmen zu Klimaschutz und Klima-
anpassung stehen ebenso auf unserer Agenda wie die Sanierung der Hugenottenhalle mit
Bibliothek und der Ideenwettbewerb zur Frankfurter StralBe. Alle Vorhaben sollen ab 2020
Schritt fir Schritt umgesetzt werden: Die Bénke auf dem Rosenauplatz stehen bereits,
noch im Friihjahr wird die Beleuchtung im ,Alten Ort' ausgetauscht.”

Biirgermeister Herbert Hunkel, Neu-Isenburg

E:,

.Hofe- und Ortskern-Entwicklung in Nieder-Wéllstadt - das ist flir uns das zentrale Thema
beim Integrierten Stadtebaulichen Entwicklungskonzept im Rahmen des Programms ,Aktive
Kerne'. Fir uns ist es ganz besonders wichtig, im Zuge dieses Prozesses die Blrger und
Blrgerinnen mit ins Boot zu holen - mit Blrgerversammlungen, lokalen Partnerschaften,
Leitbild- und Projekt-Werkstatt. Hierbei bauen wir auf die Erfahrung und Expertise der
ProjektStadt. Die MaBnahmen rund um die Wiederbelebung verschiedener Standorte inner-
halb der Kommune sollen schlieBlich von mdéglichst vielen Bewohnern mitgetragen werden.”

Biirgermeister Adrian Roskoni, Wollstadt
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PROBATES MITTEL GEGEN
AKUTEN WOHNRAUMMANGEL

BEACHTLICHE BILANZ NACH NUR DREI JAHREN: DIE BAULAND-
OFFENSIVE HESSEN GMBH (BOH) HAT BIS ENDE 2019 BEI 86
ANFRAGEN AUS 68 STADTEN UND GEMEINDEN POTENZIAL FUR
13.700 WOHNUNGEN AUF 141 HEKTAR FLACHE ERMITTELT.
WEITERE CHANCE: DER ,,GROSSE FRANKFURTER BOGEN".

, Wir haben ein europaweites
Priqualifizierungsverfahren
initiiert, um geeignete Entwick-
lungsgesellschaften an Bord zu
holen. Gemeinsam mit ihnen und
kommunalen Kunden wollen wir
soziale und qualitativ hochwertige
Quartiere schaffen.

Gregor Voss

Leiter Fachbereich

Stadtentwicklung Hessen Siid

der ProjektStadt,

verantwortlich fiir die
Bauland-Offensive Hessen

eit Griindung im Friihjahr 2017 hat die Bauland-
SOffensive Hessen 25 Machbarkeitsstudien flir neue

Grundstiicke fertiggestellt, ebenso viele waren Ende
2019 in Arbeit. Gesamtpotenzial: 442 Hektar Bruttobauland
zur Realisierung von Wohngebieten mit 15.780 neuen
Wohnungen, vorrangig bezahlbar. Um dieses Potenzial
schnell und kostengiinstig zu heben, hat die BOH Phase Il
eingeleitet und die notwendigen Vertrage formuliert. Gregor
Voss, Leiter Stadtentwicklung Hessen Siid und verantwortlich
fur die BOH: ,Wir haben ein europaweites Praqualifizierungs-
verfahren initiiert, um geeignete Entwicklungsgesellschaften
an Bord zu holen. Gemeinsam mit ihnen und kommunalen
Kunden wollen wir soziale und qualitativ hochwertige
Quartiere schaffen." Das Team der BOH unterstitzt Stadte
und Gemeinden, mindergenutzte oder gar brachgefallene
Fldchen - vorrangig innerstadtisch - zu lokalisieren, sie zu
bewerten und fir eine spatere Vermarktung vorzubereiten -
auf Wunsch auch inklusive treuhanderischer Ubernahme.
Die BOH zeigt zunéchst auf Grundlage einer Machbarkeits-
studie wirtschaftlich tragfahige Nachnutzungsstrategien auf.
Auf dieser Basis entscheiden die lokalen Parlamente, ob und
mit welchem Entwicklungstréger das Vorhaben weiter verfolgt
wird. Danach folgt die konkrete Planung und Umsetzung bis
hin zur Vermarktung. Entscheidet sich die Kommune fir die
BOH als Partner, wird sie deren Gesellschafterin. Die BOH
wiederum fungiert als ,Bauamt auf Zeit", das die Bauland-
Entwicklung im Treuhandauftrag mit Partnern durchfiihrt -
inklusive dem Blick auf geeignete Férdermittel.

>>>
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BOH BEIM ,,DIALOGFORUM WOHNEN*
IN HEIDELBERG

Gregor Voss, als Fachbereichsleiter Stadtentwicklung Stid auch
verantwortlich fir die BOH, war 2019 Gast beim ,Dialogforum
Wohnen". Er schilderte, inwiefern Baugebiete hinsichtlich Siedlungs-
entwicklungen zu bewerten sind - insbesondere unter der Prémisse
bezahlbaren Wohnraums. Denn auch Heidelberg mdchte ein
kooperatives Baulandmodell entwickeln und sucht nach Losungen.
Die anschlieBende Diskussion und das Expertenecho bestatigten
erneut, dass die BOH das richtige Instrument in der jetzigen

Situation ist. ®

Gregor Voss (1.), Leiter Stadtentwicklung
Hessen Siid der ProjektStadt, schilderte

beim ,Dialogforum Wohnen" in Heidelberg

die Mdglichkeiten, Bauland zu aktivieren.

KOLLOQUIUM: KNAPPES BAULAND

Anfang 2019 fand das Stddtebauliche Kolloquium auf Einladung
des Instituts fir Stadtebau und Wohnungswesen (ISW) sowie der
Deutschen Akademie fiir Stadtebau und Landesplanung (DASL) in
der IHK Frankfurt statt: Thema: ,Baulandknappheit tberwinden -
bezahlbares Wohnen sichern”. NHW-Geschaftsfihrerin Monika
Fontaine-Kretschmer présentierte die BOH in ihrem Vortrag ,Strategie
und erste Erfolge der Bauland-Offensive Hessen" als Losungsansatz
flir bezahlbares Wohnen - neben der Vergabe von Grundstiicken im
Erbbaurecht und der Konzeptvergabe. ®

Die Stadt Riisselsheim beauftragte die ProjektStadt als MaBnahmen-
trager und Treuhdnder mit der Steuerung der stadtebaulichen
Planung fir die ,Eselswiese”, ein neues Baugebiet im Osten des
Stadtteils Bauschheim. 2019 bereitete der Fachbereich Stadtent-
wicklung Std einen stadtebaulichen Wettbewerb vor. Sein Ziel:
mdglichst viele [deen und Impulse fir die Entwicklung der rund
60 Hektar groBen, bisher landwirtschaftlich genutzten Flache
generieren. Burgerinnen und Bilirger waren an der Aufgaben-

stellung fir den Wettbewerb aktiv beteiligt: Im Rahmen einer gut

besuchten Veranstaltung wurde ein Stimmungsbild erstellt. Die
Resultate wurden an Politik und Wettbewerbsteilnehmer weiter-
gegeben. Im Frihjahr 2020 werden die Preistrager feststehen.




DER ,,GROSSE FRANKFURTER BOGEN*

> |

Wohnen ist die soziale Frage unserer Tage. Sie ist es deshalb, weil der gesellschaftliche Zusam-
menhalt auch davon abhéngt, dass alle Menschen eine gute Wohnung zu einem fiir sie bezahlbaren
Preis finden konnen. Die Hessische Landesregierung hat deshalb die Mittel fiir den sozialen
Wohnungsbau auf den Rekordwert von 2,2 Milliarden Euro bis 2024 gesteigert.

Aber damit aus Geld Wohnungen entstehen kénnen, muss mehr baufdhiges Land aktiviert und ent-

wickelt werden. Das Projekt dazu fuir den Ballungsraum Rhein-Main ist der GroBBe Frankfurter Bogen -
ein Gebiet im Umkreis von 30 Zugminuten um den Frankfurter Hauptbahnhof, das entlang seiner
Schienenachsen noch groBe Potenziale in glinstiger Entfernung zu Haltestellen bietet. Dort finden sich
Flachen fir bis zu 200.000 Wohnungen - fast die Halfte davon mit Innenentwicklung zu realisieren.
Das Land unterstutzt die beteiligten Stadte und Gemeinden in diesem Gebiet besonders intensiv dabei,
Brachfldchen, Baullicken und neues Bauland zu erschlieBen und ihre Infrastruktur zu entwickeln.

Die Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt wird fiir den GroBen Frankfurter
Bogen eine wichtige Rolle spielen. In diesem Gebiet verfligt sie Gber ein Entwicklungspotenzial von
tiber 9.000 Wohnungen, und ihre Tochtergesellschaft Bauland-Offensive Hessen unterstiitzt schon
jetzt Stadte und Gemeinden bei der Entwicklung baureifer Fldchen. Diese Aufgabe soll sie auch beim
GroBen Frankfurter Bogen tibernehmen. Die Unternehmensgruppe Nassauische Heimstéatte | Wohnstadt Fre m-q
wird damit aufs Neue ihrer groBen Bedeutung fur die hessische Wohnungspolitik gerecht. *

Tarek Al-Wazir, Hessischer Minister flir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen
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KURZ UND GUT:

WANDEL
"HOCHST" KREATIV

Vom Industriestandort zum multifunktio-
nalen Stadtteil - die ProjektStadt setzt ihre
erfolgreiche Arbeit in Frankfurt-Hochst
fort. Die Stadtverordnetenversammlung
hatte nach Evaluation bisheriger Ergebnisse
beschlossen, das Férderprogramm um
fuinf Jahre zu verlangern und zehn Millionen
Euro einzusetzen. Im Fokus: der Erhalt
wertvoller Bausubstanz und die Fort-
fiihrung innovativer Aktionen wie ,Héchster
Designparcours" oder ,Hochster Kurzfilm-
parcours”

Als Stadtteil-Agentur soll die ProjektStadt
vor allem die Neuvermietung von Gewerbe-
flachen forcieren, auch durch finanzielle
Anreize in bauliche Investitionen: Erdge-
schossflichen sollen attraktiver gestaltet,
bewdhrte Nutzungen verstetigt, Leerstand
beseitigt werden. @

Die ProjektStadt geht als Sieger aus

einem europaweiten Wettbewerb hervor
und darf ihr erfolgreiches Stadtteilma-

nagement in Frankfurt-Hochst fortsetzen.

KONGRESS
BURGERBETEILIGUNG

Die Rolle der Burgerbeteiligung wachst -
sei es im Rahmen von stadtebaulichen
Sanierungs- und EntwicklungsmaBnah-
men oder bei der Erarbeitung Integrierter
Stadtentwicklungskonzepte. Nicht selten
ist das aktive Mitwirken der Anwohner
ganz entscheidend in Bezug auf Forder-
programme sowie Legitimitdt, Qualitat
und Akzeptanz eines Stadtplanungs-
projekts. Doch wie ist Birgerbeteiligung
von Beginn an als fester Bestandteil in
Planungen und Abldufe zu integrieren?
Wie breit ist das Spektrum an Mdglichkeiten,
sowohl online als offline?

Uber Chancen, Hemmnisse und Best-Practice-
Beispiele diskutierten Spezialisten bei der
Fachkonferenz, die von der wer denkt was
GmbH gemeinsam mit der ProjektStadt
ausgerichtet wurde. ®

»Digitale Tools wie interaktive
Ideenstadtkarten oder Online-
Diskussionsforen erdffnen neue
Gestaltungsspielriume und
Moaglichkeiten der Beteiligung,
die ich sehr befiirworte.*
Patrick Burghardt

Staatssekretdr im Hessischen Ministerium
fiir Digitale Strategie und Entwicklung

TANDEM
LEBENSWERTER STADTTEIL

Wohn- und Lebensverhiltnisse in Frankfurt-
Nied sollen verbessert werden, gefordert
durch Stadtebauprogramme und die Stadt
Frankfurt. Das Stadtplanungsamt hat
hierfiir ein Tandem aus ProjektStadt und
Caritasverband beauftragt, das sich
Projektsteuerung, Quartiersmanagement und
Stadtteilbiro teilt. Ein Integriertes Stadte-
bauliches Entwicklungskonzept erstellt die
ProjektStadt.

Solide Basis: eine intensive Birgerbeteiligung
mit Informationsstanden, Bewohnertreffen,
Stadtteilrundgangen, Postkarten- und
Online-Abfragen sowie Stadtteilwerk-
statten. Ziel: Nied stadtebaulich zu erneuern,
sozial zu stabilisieren, dkologisch aufzu-
werten und Grundlagen fir einen lebens-
werten Stadtteil mit eigener Identitdt zu
schaffen. ®

Das Stadtplanungsamt Frankfurt am Main, die
Stadtentwickler von der ProjektStadt und das

Quartiersmanagement luden die Bewohnerinnen

und Bewohner aus Frankfurt-Nied zur 6ffentlichen
Stadtteilwerkstatt ein.




POTENZIAL
JUNGE PLANER

2015 erarbeitete die ProjektStadt ein
Integriertes Stadtentwicklungskonzept
fiir die Kasseler Stadtteile Unterneustadt
und Bettenhausen. 2018 kam das Stadt-
umbaumanagement hinzu. 2019 folgten
zwei  Beteiligungsveranstaltungen im
Geschwister-Scholl-Haus in Bettenhausen.
Der Treff fur Kinder und Jugendliche soll
mit Stadtumbaumitteln bedarfsgerecht
saniert werden.

Die jungen und é&lteren Nutzer wurden
spielerisch und in Open-Space-Formaten
involviert - schlieBlich kennen sie die De-
fizite und Potenziale des Areals am besten.
Die Wiinsche: hellere Farben, mehr Spiel-,
Sport- und Bewegungsangebote. Fachlich
komplettiert von den Mitarbeitern des
Hauses flieBen alle Ergebnisse in eine
Machbarkeitsstudie ein. ®

INTEGRATION
ARRIVAL CITY HANAU"

Beim Regionalkongress ,Arrival City Hanau",
organisiert vom Fachbereich Integrierte
Stadtentwicklung der ProjektStadt, disku-
tierten Gaste im Deutschen Architektur-
(DAM) Uber Ankunftsorte,
Stadtentwicklung und Migration. Keynote-
Speaker war der renommierte britisch-
kanadische Journalist und Autor Doug
Saunders. Mit seinem Buch ,Arrival
City" hatte er 2011 das Konzept der
Ankunftsstadt kreiert.

museum

Bereits 2017 wurde das Projekt ,Arrival
Hanau - Ankommen in der Metropolregion
gestalten” in das Forderprogramm ,Stadt-
entwicklung und Migration" der Nationalen
Stadtentwicklungspolitik aufgenommen.
Gemeinsam mit der ProjektStadt erarbei-
tete die Kommune ein Integriertes Hand-
lungskonzept als bundesweites Vorbild. ®

Keynote Speaker beim Regionalkongress
+Arrival City Hanau" war der renommierte
britisch-kanadische Journalist und Autor

Doug Saunders.
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KONVERSION
VISIONARE IM DIALOG

Expo Real 2019: Burgermeister Hans-Jiirgen
HeiB, Erster Blirgermeister Jiirgen Odszuck
und Paul Johannes Fietz, Vorstand
Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben
(BImA), unterzeichneten eine Vereinbarung
zur baulichen Entwicklung der ehemaligen
Heidelberger US-Siedlung Patrick-Henry-
Village. Auf der fast 100 Hektar groBen
Flache sollen Wohnungen fir bis zu
10.000 Menschen und 5.000 Arbeitsplatze
entstehen.

In einer Talkrunde, moderiert von Martina
Fendt, Projektleiterin ProjektStadt, wurde
das visiondre Projekt prasentiert. Fendt und
ihr Team sind mit der Moderation des Erstel-
lungsprozesses des dynamischen Master-
plans ,Wissensstadt der Zukunft" beauftragt,

der unter der Leitung der Internationalen
Bauausstellung (IBA) entsteht. @

BimA-Stand auf der Expo Real 2019: die Talkrunde
«PHVision Heidelberg - zukunftsweisende Stadtent-

Karolin Stirn, Projektleiterin ProjektStadt:

.Durch die Kinder und Jugendlichen ) .
o . . wicklung” beleuchtete den Status quo der Konversion
haben wir ein sehr differenziertes ) . .
und bot einen perspektivischen Ausblick.

Meinungsbild gewonnen.”
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KURZ UND GUT:

QUARTIERSKONZEPT
START FUR WALDCAMPUS

Das Klinik- und Rehabilitationszentrum
Lippoldsberg schickt sich an, ein hoch
spezialisiertes Frihrehabilitationskranken-
haus fir Neurologie, Kardiologie und
Orthopédie zu werden. Mit einem Integ-
rierten Quartierskonzept der ProjektStadt
soll die schlechte Energiebilanz des Kom-
plexes verbessert werden, auch durch
Nutzung regenerativer Energien. Ebenso
sind die Krankenhaus- und Technikge-
bdude sowie die Mitarbeiterwohnungen
CO,-neutral umzuristen und weiterzu-
entwickeln.

Erstmals fordert die KfW eine solche Ein-
richtung mit dem Programm Energetische

Stadtsanierung, denn alles ist eng ver-
knupft mit einer Standortentwicklung:
einem Waldcampus mit Klinikbetrieb,
Physiotherapie-Schule und Wohnungen. ®

NEUE NUTZUNG

KAUFHAUS WIRD STADTHAUS

1906 erbaut, stand das denkmalgeschiitzte
ehemalige Kaufhaus Mainzer nach diver-
sen Nutzungen lange leer und hemmte
innerstadtische Entwicklungen in Heppen-
heim. 2015 erwarb es die Stadt, 2017 star-
teten umfangreiche Sanierungsarbeiten,
um es in ein Stadthaus zu verwandeln. Die
geschitzten Gesamtkosten in Hohe von
fast 9,5 Millionen Euro konnte die Kom-
mune alleine nicht stemmen.

Das ermdglichten Fordergelder: Durch
Aufnahme in das Férderprogramm ,Aktive
Kernbereiche" des Landes Hessen wurden
3,5 Millionen Euro bereitgestellt, weitere
zwei kamen aus dem Européischen Fonds
fir regionale Entwicklung (EFRE). Die
ProjektStadt, dort seit 2009 Treuhdnder
und Kernbereichsmanager, unterstiitzte
das Projekt von Anfang an. ®

Offizielle Einweihung im Mai 2019: Im
neuen Stadthaus haben Musikschule,
stadtische Touristen-Information, Biirger-
biiro sowie Teile der Stadtverwaltung ein

neues Domizil gefunden.

JUGENDHERBERGE
.KINDER IN DIE STADT"

Mit diesem Slogan suchte Gotha seit 2010
nach einem Standort fir eine Jugend-
herberge. Ein stadtebaulicher Wettbewerb,
durchgefiihrt von der ProjektStadt, brachte
den Erfolg. Aus dem seit 2015 leer stehenden
Gebdude Ecke Klosterplatz/JudenstraBe,
das der Baugesellschaft Gotha (BGG)
gehort, kdnnte schon bald die dringend
benotigte Unterkunft werden.

Das Thiringer Ministerium fir Infra-
struktur und Landwirtschaft hat bis zu
60 Prozent Fordermittel fir das rund
neun Millionen teure Projekt in Aussicht
gestellt. Auch die Stadt will das Vorhaben
unterstiitzen, ebenso beteiligt sich die
BGG als Vermieterin. Die neue Unter-
kunft soll 2022 fertig sein - 100 Jahre,
nachdem in Gotha die erste Jugend-

herberge 6ffnete. ®

150 Betten im Herzen der City: Neue Jugend-

a‘h o 2y . herberge und Spielehaus sollen Familien, Vereine
= 4 = e 1 und Schulklassen nach Gotha locken.

Eng verkniipft: die Modernisierung des Klinik-

und Rehabilitationszentrums Lippoldsberg und die

Entwicklung des ganzen Standorts




ANERKENNUNG
WOHNWERTE

Im Mai 2019 hat der Verband Thiiringer
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e. V.
(vtw) mit der LIGA der Freien Wohl-
fahrtspflege in Thiringen e. V. und dem
GdW Bundesverband deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen e. V.
den ,Thiringer Preis der Wohnungswirt-
schaft" verliehen. Die ProjektStadt in
Weimar hatte sich in der Kategorie
WohnWerte" beworben - und erhielt
eine Anerkennung fir ihren Beitrag
.Social remixed - Walperloh - ein Stadt-
teil durchmischt sich”.

Ebenfalls 2019 realisierte die ProjektStadt
- mit Blick auf neue Mietergruppen - in
diesem Schmalkaldener Stadtteil an der
Stelle eines &lteren Wohnblocks in Platten-
bauweise zwei Gebdude mit hochwertigen
Standards: die Bergresidenz ,Phonix" @

Bei den ,Tagen der Thiiringer Wohnungs-

wirtschaft” pramiert: ,Social remixed -
Walperloh - ein Stadtteil durchmischt
sich”, Wettbewerbsbeitrag der ProjektStadt

VORTRAGE
NHW ALS IMPULSGEBER

Stadt, Land, Wohnen - Interkommunale
Entwicklungsstrategien”, Side-Event des
13. Bundeskongresses Nationale Stadtent-
wicklungspolitik 2019, erstmals gemeinsam
durchgefiihrt von DIE STADTENTWICKLER.
Bundesverband und dem GdW. NHW-
Geschéaftsfiihrerin - Monika
Kretschmer, Stellvertretende Sprecherin des
Bundesverbandes DIE STADTENTWICKLER
und Vorsitzende der Bundesarbeitsge-

Fontaine-

meinschaft Stadtentwicklung im GdW,
lieferte mit ihrer Keynote den Einstieg
ins Kongressthema.

Auch beim ,28. Kommunalen Erfahrungs-
austausch" der LEG Mecklenburg-Vor-
pommern GmbH in Schwerin gab sie mit
ihrem Vortrag ,Wohnungswirtschaftliche
Intervention - Akteure und Projekte in der
Praxis” Know-how weiter. ®

~DIE STADTENTWICKLER.

Bundesverband e. V. und der
GdW Bundesverband deutscher

Wohnungs- und Immobilien-

unternehmen e. V. haben erstmals
eine Veranstaltung gemeinsam
durchgefiihrt - mitgroBer
Resonanz.“
Monika Fontaine-Kretschmer

Geschéftsfiihrerin der Unternehmensgruppe
Nassauische Heimstitte | Wohnstadt
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REVITALISIERUNG
ROYALES ENGAGEMENT

Der historisch wertvolle ,Hessische Hof" in
Treffurt aus dem Jahr 1600 wird zum
deutsch-britischen Gemeinschaftsprojekt.
Dort soll eine internationale Bildungs- und
Begegnungsstatte flr das Zimmerhand-
werk entstehen, die sich mit historischer
Bausubstanz unter denkmalpflegerischen
Gesichtspunkten befasst.

Am Rande des ,Tags der Stidtebau-
forderung 2019" fand daher in Treffurt
ein Symposium zu Historie und Zukunft
des Gebdudekomplexes statt. Referenten:
der Thiringische Ministerprasident Bodo
Ramelow, Vertreter der deutschen Trias-
Stiftung sowie der britischen Stiftungen
Save Europe's Heritage und The Prince's
Foundation, deren Vorsitzender Thronfolger
Prinz Charles ist. Ziel flr alle: der Erhalt des
Einzeldenkmals. ®

Aus dem historischen Gebdudekomplex ,Hessischer

Hof" aus dem Jahr 1600 soll ein zukunftsweisendes

deutsch-britisches Gemeinschaftsprojekt werden.
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DEN SCHALTER UMLEGEN

REGIERUNG, GESETZGEBUNG, WIRTSCHAFT, INDIVIDUUM: ALLE SIND INVOLVIERT BEI
ENERGIEWENDE UND KLIMASCHUTZ - UND DAS MACHT DAS VORHABEN SO KOMPLEX
UND VIELSCHICHTIG. DENNOCH TICKT DIE UHR... 2050 IST NICHT MEHR WEIT.
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ei einer Podiumsdiskussion zur Klimaneutralitdt am Frankfurter Stammsitz der
B Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt (NHW) hatten

prominente Akteure aus Wohnungswirtschaft, Politik und Wissenschaft unter
Moderation von Thomas Ranft (Hessischer Rundfunk) Gelegenheit, ihre Erkenntnisse

und Positionen zum Klimawandel auszutauschen.
TATENDRANG UND VORBILDFUNKTION

Trotz der knapp bemessenen Zeit, die verbleibt, um bis 2050 die ,kleiner zwei Grad"

zu erreichen, bleibt Hessens Wirtschaftsminister Tarek Al-Wazir optimistisch: Typisch
deutsche latente Unzufriedenheit habe schon oft gute Losungen hervorgebracht.
Zwar sei Sisyphos ein gliicklicher Mensch in Anbetracht der immensen Aufgaben, die
sich in Sachen Klimawandel auftirmten, dennoch wiirden die Beteiligten alles daran
setzen, aufkommende Resignation zu Uberwinden und mit Tatendrang voranzugehen.
Eine flihrende Industrienation musse ein gutes Beispiel flr andere sein, deshalb
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Der GAW-Prisident
appellierte an die Politik:
~Macht einen Klima-Soli, der
sich an der Leistungsstirke
der Menschen bemisst.”

»Die Herausforderung liegt
darin, die soziale Dimension
zu bewahren und gleichzeitig

das Ziel zu erreichen.”
Axel Gedaschko

»Dies sind gesellschaftliche
und soziale Kosten, die nicht
nur einer Gruppe zuzuordnen
sind. Jede eingesparte Tonne
CO, kommt uns allen zugute.
Die Kostenverteilung muss
daher gesellschaftlich
kontrovers und ehrlich
diskutiert werden.“

Dr. Thomas Hain

,Finden Sie Menschen und
Organisationen, die sich bereits
auf den Weg gemacht haben.”

Prof. Dr. Maren Urner

NACHHALTIGKEIT

brachten KfW-Programme und steuerliche Férderungen frischen Schwung.
Besonders zufrieden zeigte sich Minister Al-Wazir mit der Vorbild- und Vorreiter-
rolle, die die groBte hessische Wohnungsgesellschaft in vielerlei Hinsicht
Ubernommen habe. Damit erzeuge sie eine Sogwirkung bei privaten Wohnungs-
und Hausbesitzern, in deren Hand sich die meisten Geb4ude befanden. Die
Hessische Landesregierung arbeite daran, die Sanierungsquote fiir den
Geb3udebestand von einem auf zwei Prozent pro Jahr zu erhéhen.

GroBe Zustimmung gab es von Sebastian Herkel, Fraunhofer-Institut fir
Solare Energiesysteme (ISE), Freiburg. Er identifizierte mehrere Hindernisse
flir ein schnelles Vorankommen der Wohnungswirtschaft beim Klima-
schutz: fehlende Fachkrafte, eine noch immer zu geringe Automatisie-
rungs- und Digitalisierungsquote, Uberproportional gestiegene Baukosten.
Das Revival der industriellen und seriellen Bauproduktion sei jedoch sehr
zu begriBen.

SOZIALE DIMENSION WAHREN

Dr. Thomas Hain, Leitender NHW-Geschaftsfihrer, und Axel Gedaschko,
Président des GdW Bundesverbandes deutscher Wohnungs- und Immobilien-
unternehmen, forderten, die Belastungen und Kosten des Klimawandels
gerechter zu verteilen. Der GdW-Président appellierte an die Politik: ,Macht
einen Klima-Soli, der sich an der Leistungsstarke der Menschen bemisst.”
Gleichzeitig verwies er auf die Notwendigkeit verbraucherunterstiitzender
Technologien, um dem Rebound-Effekt entgegenzuwirken. Im Kampf gegen
den Klimawandel warnte er vor zu hohen Belastungen fir die Gesellschaft:
.Die Herausforderung liegt darin, die soziale Dimension zu bewahren und
gleichzeitig das Ziel zu erreichen."

.Zu glauben, Umweltschutz und COQ—Einsparungen zum Nulltarif haben zu
kénnen, ist der komplett falsche Ansatz", brachte es NHW-Geschaftsfiihrer
Dr. Thomas Hain auf den Punkt. ,Dies sind gesellschaftliche und soziale Kosten,
die nicht nur einer Gruppe zuzuordnen sind. Jede eingesparte Tonne CO,
kommt uns allen zugute. Die Kostenverteilung muss daher gesellschaftlich
kontrovers und ehrlich diskutiert werden.” Gegen alle Widrigkeiten habe die
NHW in den letzten 30 Jahren schon 50 Prozent CO2 eingespart. ,Das Thema

ist bekannt - man muss es nur vom Ende her denken."

VERANDERUNG DER LEBENSWEISE

Die Diskutanten waren sich einig: Es braucht eine Verdnderung der jetzigen
Lebensweise. Neurowissenschaftlerin Prof. Dr. Maren Urner nannte drei Kom-
ponenten, die das Verhalten von Menschen nachhaltig andern: Der Vergleich
mit den Mitmenschen, eine direkte Belohnung und Gamification, der spielerische
Wettbewerb. Die Bestseller-Autorin warnte zugleich vor einem Riickzug des
Einzelnen aus der Gemeinschaft in die allzu konservativ-konventionelle Ecke.
Urner empfiehlt: ,Finden Sie Menschen und Organisationen, die sich bereits
auf den Weg gemacht haben."

Axel Gedaschko und Thomas Hain fiihlten sich in ihren Ansdtzen bestéatigt.
Beide duBerten die Hoffnung, dass es mit der Initiative Wohnen 2050
bereits einen ,Club der Willigen" in der Wohnungswirtschaft gdbe, der
mit der brancheneigenen Offenheit und Partnerschaft das Ziel der
Klimaneutralitat angehe. ®



Unter Moderation von Thomas Ranft (HR)
fand am NHW-Stammsitz eine spannende
Gesprachsrunde zur bis 2050 angestrebten
Klimaneutralitit statt (r.). GdW-Prisident

Axel Gedaschko (u.) warnte vor zu hohen

Belastungen fiir die Gesellschaft.

n"
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Dr. Thomas Hain (I.), Leitender
NHW-Geschiftsfiihrer: ,Zu
glauben, Umweltschutz und
CO,-Einsparungen zum Null-
tarif haben zu kénnen, ist der

komplett falsche Ansatz.”

Sebastian Herkel (r.), Fraunhofer-Institut
fiir solare Energiesysteme (ISE), Freiburg,
sieht eine Chance darin, Bauprozesse im
Zuge der Digitalisierung technologisch
effizienter zu gestalten. Neurowissen-
schaftlerin Prof. Dr. Maren Urner (I.)
warnte vor einem Riickzug des
Einzelnen aus der Gemeinschaft ins

«private Biedermeier”.
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MODERNISIERUNG:
KLIMANEUTRALES PILOTPROJEKT IN 2020

-

_

.Die Umsetzung der Zielvereinbarung Klimaschutz verfolgt unsere Unternehmensgruppe
duBerst stringent: Wir planen im Jahr 2020 erstmals, vier Wohngebaude mit rund

100 Wohnungen so zu modernisieren, dass in der Warmeversorgung fast ausschlieBlich
regenerative Energien zur Anwendung kommen. Die Gebaudehille entspricht ungefdhr einem
Neubaustandard. Dieses Projekt ist wesentlich, um den Weg in eine rein erneuerbare Warme-
versorgung in der Modernisierung auszutesten und so wichtige Erkenntnisse fir die Standar-
disierung zu erhalten. Durch die Modernisierung soll der Primarenergiebedarf um tber 85%
reduziert werden. Die Geb4dude werden dann ca. 30 kWh/m2a an Primarenergiebedarf aufwei-
sen, welcher Uberwiegend regenerativ gedeckt wird. Nach der Modernisierung werden die vier
Gebdude einen Primérenergiebedarf haben, der rund 459% unter dem gesetzlich geforderten

Neubaustandard der Energieeinsparverordnung (EnEV) liegt. Rechnerisch ldsst sich die

Einsparung der CO,-Emission von 530 Tonnen auf ca. 50 Tonnen im Jahr nachweisen.”

Monika Fontaine-Kretschmer,
Geschiftsfiihrerin Unternehmensgruppe Nassauische Heimstitte | Wohnstadt

SOZIALVERTRAGLICH MODERNISIEREN
f.‘ =

A

.Die Strategie bis 2050 ist klar: Wir miissen mehr Wohneinheiten pro Jahr modernisieren,
den Anteil von Vollmodernisierungen erhéhen sowie auf erneuerbare Energien in der Warme-
versorgung setzen. Ab 2025 sollen bei Bestandsmodernisierungen und Neubauten méglichst
vollstandig Anlagen aus regenerativer Energie inklusive Blockheizkraftwerken und Fernwarme
eingesetzt werden. Die nachhaltige Energieerzeugung wird immer wichtiger. GemaB unserem

Gesellschafterauftrag werden wir selbstverstandlich darauf achten, dass Mieterhéhungen in
einem sozialvertraglichen Mal3 bleiben.”

Dr. Constantin Westphal
Geschiftsfiihrer Unternehmensgruppe Nassauische Heimstétte | Wohnstadt
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AN EINEM STRANG ZIEHEN

DER KLIMAWANDEL ALS HISTORISCHE HERAUS- D eutschland verfehlt die Klimaziele fiir das Jahr 2020: Der

- . Klimaschutzbericht 2018 belegt, dass statt der angestrebten
FORDERUNG, DIE UBERMASSIGE NUTZUNG esEnieEr Deeon € "
40 Prozent Treibhausgase im Vergleich zu 1990 lediglich etwa

VORHANDENER RESSOURCEN ODER DER 32 Prozent eingespart werden. Auch fiir die Wohnungs- und Immo-
VERLUST VON B/OD/VERS/TAT HABEN WELTWEIT bilienwirtschaft bedeutet dies, nun schnellstmdglich zu handeln.
HOCHSTE PRIORITAT. UMDENKEN IST GEFRAGT - ZIELVEREINBARUNG MIT DEM LAND HESSEN

AUCH IN DER WOHNUNGSWIRTSCHAFT.

Am 17. September 2019 unterzeichneten Umweltministerin Priska
Hinz, Wirtschaftsminister und Aufsichtsratsvorsitzender Tarek
Al-Wazir sowie die Geschaftsfihrer der Unternehmensgruppe
Nassauische Heimstatte | Wohnstadt (NHW), Dr. Thomas Hain,
Monika Fontaine-Kretschmer und Dr. Constantin Westphal, eine
bislang in der Wohnungsbranche einmalige Zielvereinbarung fir
einen klimaneutralen Wohnungsbestand bis zum Jahr 2050.

Dr. Hain erldutert den Kontext: ,Der Klimawandel hat als historische
Herausforderung hdchste Handlungsprioritdt. Zukunftsorientierte
Unternehmen wie das unsere sind mehr denn je aufgefordert ver-
antwortungsvoll zu handeln und das Kerngeschaft immer wieder
kritisch zu hinterfragen.” >>>

Umweltministerin Priska Hinz (M.), Wirtschaftsminister Tarek Al-Wazir (2. v. I.) und die NHW-Geschaftsfiihrer Dr. Thomas
Hain (2. v. r.), Monika Fontaine-Kretschmer (l.) sowie Dr. Constantin Westphal (r.)Junterzeichneten im September 2019 die

vom Land Hessen verabschiedete Zielvereinbarung fiir einen klimaneutralen Gebdudebestand 2050.

- ,
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Die Teilnehmer und Griindungsunternehmen der Initiative Wohnen 2050 in Berlin (nicht mit auf dem Bild: Wohnungsunternehmen Amberg
Bautréger- und Baubetreuungs-GmbH, LEG-Wohnen GmbH, VdW siidwest)

INITIATIVE
WOHNEN.2050

www.iw2050.de

EINE STARKE GEMEINSCHAFT

24 Partnerunternehmen und

19 Interessenten in 12 Bundeslandern;

rund 1.060.000 Wohneinheiten;

Unterstitzt durch GdW, VAW sldwest,
VdW west und EBZ
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BRANCHEN-INITIATIVE MIT BEACHTLICHER RESONANZ

Das konstant nachhaltige Engagement der NHW, ihre schon 2014 erstellte
Nachhaltigkeitsstrategie, der 2018 erfolgte Beitritt zur ,Allianz flr Entwicklung
und Klima" sowie das 2019 etablierte Kompetenzcenter Nachhaltigkeits-
management waren die programmatische Basis flr eine weitreichende
Branchen-Allianz. Auf der Expo Real 2019 stellte die Unternehmensgruppe
ihre ,Initiative Wohnen 2050 - klimaneutral in die Zukunft" vor. Deren Ziel:
Vernetzung der deutschen Wohnungswirtschaft im Hinblick auf die Erreichung
der Klimaziele. Nur wenige Monate spater: Griindungsversammlung in Berlin.
24 Mitglieder zéhlt der Zusammenschluss bereits - darunter sechs der zehn
groBten deutschen Wohnungsunternehmen innerhalb des Bundesverbandes
deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen (GdW). Zusammen
reprasentieren sie rund 1.060.000 Wohneinheiten und damit ein Sechstel des
Bestandes der GdW-Mitglieder. Der Dachverband war - wie der Verband der
Stidwestdeutschen Wohnungswirtschaft e. V. (VdW stidwest) - vom Start weg
engagierter Unterstutzer dieser Initiative. Zum Kreis der Partner gehdren auch
der Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen
(VdW Rheinland Westfalen) sowie die EBZ Business School GmbH.

SOLIDES FUNDAMENT

.Dank der Initiative kdnnen wir mittelfristig die Politik mit Detailzahlen auf Basis
gleicher Parameter versorgen”, so Felix Liiter, Leiter des KC Nachhaltigkeits-
management der NHW und mittlerweile auch Geschaftsfiihrender Vorstand
der Initiative Wohnen 2050 e. V. ,Diese fehlten bislang, da derzeit nur circa
60 der rund 3.000 GdW-Mitglieder Uber eine CO,-Bilanz verfiigen.” Um
madglichst rasch Ergebnisse zu erzielen und schon 2021 den Mitgliedern
zur eigenen Klimastrategie zu verhelfen, hat sich die Initiative auf drei
Bausteine fokussiert: Energie-/COZ—BiIanzierung, Technik und Gebaude-
bestand mit quantitativem und qualitativem Hebel sowie alle Themen rund
um die Finanzierung. ®


www.iw2050.de

»Diese Aufgabenstellung ist eine Herausforderung fiir unsere ganze Branche, fiir
die es jedoch bisher keinen Leitfaden und schon gar kein Patentrezept gibt. Wenn
viele Unternehmen die Aufgabe schultern, alle an einem Strang ziehen und auch
die Bundes- und Landespolitik unterstiitzend tiitig ist, dann werden wir diese
historische Herkulesaufgabe gemeinsam bewdltigen kénnen.“

Dr. Thomas Hain
Leitender Geschiftsfiihrer der Unternehmensgruppe Nassauische Heimstétte | Wohnstadt

»Um das postulierte Zwei-Grad-Ziel und einen klimaneutralen Gebdudebestand bis
2050 zu erreichen, gilt es, den Einsatz noch einmal deutlich zu erhohen. Jedes Un-
ternehmen braucht hierfiir zwingend eine klare Perspektive und einen verldsslichen
Entwicklungspfad fiir die nichsten 30 Jahre, um politisch, strategisch und operativ
handlungsfihig zu sein. Die Branche braucht eine starke gemeinsame Stimme, um
der Bundespolitik die Dimension der Herausforderung zu verdeutlichen.

Axel Gedaschko
Prasident des Bundesverbandes deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen (GdW)

»Mit unserer Initiative Wohnen 2050 maéchten wir andere Wohnungsgesellschaften
aktiv durch Wissenstransfer unterstiitzen, aber auch vom gegenseitigen
Erfahrungsaustausch lernen.

Felix Liiter, Leiter des KC Nachhaltigkeitsmanagement der Unternehmensgruppe
Nassauische Heimstatte | Wohnstadt und Geschiftsfiihrender Vorstand der Initiative Wohnen 2050 e. V.

» Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung sehr ernst. Dazu gehort die
Schaffung von bezahlbarem Wohnraum, die Einhaltung der sehr ambitionierten
Zielsetzungen gemdB Klimaschutzgesetz und die Sicherstellung unseres wirtschaft-
lichen Erfolgs. Dieser Dreiklang bildet ein Spannungsfeld, das wir nur losen
konnen, wenn wir die Krdifte in der Branche biindeln und in einen offenen sowie
intensiven Erfahrungsaustausch treten.“

Claudia Goldenbeld
Sprecherin der Geschiaftsfiihrung von VIVAWEST, Gelsenkirchen

»Als wichtiger regionaler Akteur setzen wir uns fiir Klimaschutz ein. Die Zeit
liuft - gemeinschaftlich lassen sich die Herausforderungen viel besser bewdltigen.
Der Erfahrungs- und Wissensaustausch in der Wohnungswirtschaft ist fiir uns
einer der groBen Vorteile der Initiative Wohnen 2050. Dariiber hinaus soll Trans-
parenz in Richtung Markt und Politik geschaffen werden, was die Bezahlbarkeit
und Finanzierung der politischen Forderungen betrifft.“

Stefan Storz
Geschiftsfiihrer der VOLKSWOHNUNG, Karlsruhe
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KURZ UND GUT:

UMWELTTAG

,SUDSTADT Z(S)AUBERHAFT"

Unter diesem Motto sind Mieter aus der
Stidstadt von Stadtallendorf dem Mill zu
Leibe geriickt. Mit Greifzangen und Eimern
sammelten sie im Quartier das ein, was
andere achtlos weggeworfen hatten. Die
Aktion war Teil des ,Umweltaktionstages”,
zu dem die Unternehmensgruppe
Nassauische Heimstatte | Wohnstadt (NHW),
die GWH Wohnungsgesellschaft, Jumpers
(Jugend mit Perspektive), die Stadtwerke
Stadtallendorf, der Verein Juko e. V. Marburg
und die Gemeinwesenarbeit der Stadt
Stadtallendorf eingeladen hatten.

Vor rund einem Jahr hatten sich die Akteure
zusammengetan mit dem Ziel, das Interesse
der Bewohner zu wecken und sie fir einen
verantwortungsvollen Umgang mit ihrem
direkten Wohnumfeld zu sensibilisieren. ®

START
MIETERSTROMKAMPAGNE

Das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen und die
Hessische LandesEnergieAgentur luden
zum Auftakt der hessischen Mieter-
stromkampagne.

Der VorstoB passt perfekt zu NHW-Pilot-
projekten: Mieterstrom wird im Keller, in Ge-
bduden mit Blockheizkraftwerken, auf dem
Dach mit Photovoltaik-Anlagen erzeugt und
als Direktstrom vor Ort von Mietern genutzt.
Nachhaltig produziert, regenerativ erzeugt
und glinstig zu beziehen, unterstiitzt er
soziale Nachhaltigkeit, begleitet von der
Sensibilisierung der Mieter flir bewussteren
Energieverbrauch. Wenn Anlagen dann auch
noch Allgemeinstrom fiir Beleuchtung, Hilfs-
strom und Strom fir E-Bikes und E-Autos
liefern, ist dies besonders sinnvoll. ®

KLIMAGERECHT
MEHR GRUN!

Immer mehr Birger fordern mehr Griin fir
effektiven Klimaschutz - auch in Darmstadt.
2018 hatte die Stadtverordnetenversamm-
lung das mit Biirgern gemeinsam entwickelte
Integrierte Stadtebauliche Entwicklungskon-
zept (ISEK) fiir den Kapellplatz, das Woogs-
viertel und den Ostbahnhof beschlossen.

Eines der finf Handlungsfelder widmet
sich klimagerechtem Wohnen und Arbeiten.
Die dort vorgeschlagene Begriinung von
Innenhofen, Dachern und Fassaden soll die
Wohnbedingungen im dicht besiedelten
City-Quartier verbessern und Folgen des
Klimawandels entgegenwirken. In einer
Blirger-Veranstaltung erlduterten Experten
der ProjektStadt, was genau sich hinter
einem neu aufgelegten Anreizférder-
programm zur Begriinung verbirgt. ®

Umweltaktionstag in Stadtallendorf: Ausgestattet mit

Greifzangen und Eimern sammelten Mieter im Quartier

das ein, was andere achtlos weggeworfen hatten.

»Ich begriiBe es sehr, dass
die Nassauische Heimstitte |
Wohnstadt sich dem Thema
Mieterstrom annimmt. Somit
profitieren auch wir Mieter von
nachhaltig produziertem und
regenerativ erzeugtem Strom.*

Alexander Benjamin Wagner
Mieter

Darmstadt: Begriinung von Innenh&fen, Diachern
und Fassaden soll die Wohnbedingungen im dicht

besiedelten City-Quartier verbessern und dem

Klimawandel entgegentreten.



CO,-KOMPENSATION
KLIMANEUTRAL: HEIZOL

Die NHW hat sich 2019 fir eine weitere
klimaschonende Lésung entschieden: Ol-
beheizte Gebude, deren Jahresbedarf bei
rund 1,8 Millionen Litern liegt, werden nur
noch mit klimaneutralisiertem Heizol
beheizt. Der Anbieter mobene erstellte in
Kooperation mit
Experten natureOffice ein Angebot fiir das
verbrauchssenkende klimaneutrale Produkt

dem Klimaschutz-

Heizol ultraPlus ProKlima, das eine
C0,-Kompensation durch Investitionen in
Klimaschutzprojekte beinhaltet.

Die NHW unterstiitzt das Nanyang-Solar-
projekt, das Kohleherde durch Solarkocher
ersetzt und so knapp 94.000 Tonnen CO,
einspart. Zugleich werden die Lebensbe-
dingungen von 180.000 Menschen in einer
der armsten Regionen Chinas verbessert. ®

Anbieter mobene und die Klimaschutz-
Experten natureOffice erstellten das Angebot
fiir das Heizol ultraPlus ProKlima, das eine

CO,-Kompensation durch Investitionen in

Klimaschutzprojekte beinhaltet.

FORDERUNG
KLIMAINSEL KELSTERBACH

Griin- und Wasserflachen, Platze und Parks
federn auch Auswirkungen des Klima-
wandels ab. Das Stddtebauférderprogramm
LZukunft Stadtgriin” verknlpft daher Stadt-
und Griinentwicklung. Die ,Klimainsel Kelster-
bach" wurde im Herbst 2018 ins Programm
aufgenommen, 2019 erhielt die ProjektStadt,
Integrierte Stadtentwicklung, den Zuschlag
fur die Erstellung eines Integrierten Stadte-
baulichen Entwicklungskonzepts (ISEK).

Die  MaBnahmen reichen vom Frei-
raum-Konzept am Sudpark Uber das
Reduzieren von versiegelten Flachen bis
hin zur Schaffung eines Anreizprogramms
zur Dach- und Anlagenbegriinung. Spiel-
platze sollen zum ,Griinen Wohnzimmer"
werden, ein Rad- und FuBwege-Konzept
unterstiitzt umweltfreundliche Mobilitdt. ®

N

PATENSCHAFT
BIENENPROJEKT

Im April 2019 Ubernahm die NHW die
Patenschaft fiir sechs Bienenvolker, deren
Beuten am Standort Schaumainkai und in
einer Kleingartenanlage am Heimatring
in Frankfurt aufgestellt wurden. Rund
300.000 Bienen haben dort ein Zuhause
gefunden. Die Betreuung der Volker liegt
in den Handen der Imkerei Walkmuhle.

Der Blutenhonig - immerhin rund 180
Kilogramm pro Jahr - wird in Glaser a 250
Gramm abgefillt. Pestizidfrei und kreativ
mit eigenem Logo versehen, eignen sich
die Honigglaser ideal als gesundes, persén-
liches Prasent fur Kunden und Mitarbeiter.
Das Bienenprojekt soll kontinuierlich erwei-
tert werden - auch durch das Anlegen von
Bluhwiesen, ganz im Sinne des Erhalts der
biologischen Vielfalt.

Rund 300.000 Bienen haben am Standort Schau-

mainkai und in einer Kleingartenanlage am

Heimatring in Frankfurt ein neues Zuhause gefunden.
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FUNF MILLIARDEN NEURONEN VERARBEITEN VISUELLE REIZE IM
MENSCHLICHEN HIRN. KEIN WUNDER ALSO, DASS FILME
BESTENS GEEIGNET SIND, WISSENWERTES UND UNTERHALT-
SAMES NACHHALTIG IM GEDACHTNIS ZU VERANKERN.




- Filme geben einen Einblick in das breite Spektrum der Arbeitsbereiche der
Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt. Sie lassen den Betrachter eintauchen in
das Unternehmen, seine Mission, seine Menschen, seine Kunden und seine vielfaltigen Projekte. Egal ob
Image-Film oder visuelle Begleitung von Events und MaBnahmen vor Ort: NHW-Filme sind stets praxisnah,

von Know-how geprégt und zeigen Begeisterung und Akzeptanz der Beteiligten. Alle Filme sind auf der

Website und im Youtube-Firmen-Channel zu finden.
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DIGITALISIERUNG
AUF DEM VORMARSCH

DIGITALISIERUNG VERNETZT LEBENS- UND ARBEITS-
WELTEN, VEREINFACHT PROZESSE UND VORGANGE
UND IST EINE CHANCE FUR MEHR INNOVATION,
PRODUKTIVITAT UND EFFIZIENZ. DIE UNTERNEHMENS-
GRUPPE NASSAUISCHE HEIMSTATTE | WOHNSTADT
i P T e | (NHW) HAT LANGST DAMIT BEGONNEN.
xHUB x>
v H U B v hubitation finals 2019 (v. I. n. r.): Dr. Constantin Westphal, Monika

Fontaine-Kretschmer (beide Geschaftsfiihrer Unternehmensgruppe

Nassauische Heimstatte | Wohnstadt), Robin Huse (Co-Founder Sphira),

, Levent Valente (CEO & Co-Founder Sphira), Dr. Annette Mossel (CEO &t
- Co-Founder frameless) und Dr. Thomas Hain (Leitender Geschéftsfiihrer

Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt).
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Preisverleihung (v. I. n. r.): Juryprésident Prof. Dr. Dr. Dr. h. c. Franz-Josef Radermacher, Dr. Thomas Hain, Leitender NHW-Geschiftsfiihrer,

Dr.-Ing. Simone Planinsek, head of hubitation, Klaus Straub, Fachbereichsleiter Informationssysteme, und Axel Gedaschko, GdW-Président

ei der Feier zum 1. Geburtstag von hubitation, Startup Accelerator und

jingste NHW-Marke, gab es viel Lob von den Verbdnden der Wohnungs-

wirtschaft GdW und VdW sowie vom Hessischen Ministerium fir Digitale
Strategie und Entwicklung. Alle hoben den Innovationscharakter der Initiative
hervor. Auch die Sieger des ersten hubitation Contests duBerten sich erfreut tber
die praxisorientierte Herangehensweise.

Plattform und Katalysator sein fiir neue Geschaftsideen rund um das ,Wohnen der
Zukunft" - darunter Smart Living, energetische und soziale Quartiersentwicklung sowie
Wohnungsbau, kombiniert mit der engen Kooperation von erfahrenen NHW-Mitarbeitern
und jungen Startups bei konkreten Projekten - das ist das hubitation-Konzept,
das auch bei der Fachjury des ,16. DW-Zukunftspreises der Immobilienwirtschaft
2019" gut ankam. Der Branchen-Pionier war einer der drei Preistrager in der Sparte
.Digitale Arbeitswelten".

GroB daher auch das Echo des 2. Contests: Aus rund 60 Startups wéhlte die Fachjury
acht aus fur die praxisorientierte startup week. Diese stellten mit inren NHW-Sparrings-
partnern die gemeinsam erarbeiteten Ideen fur Pilotprojekte vor. Sieger wurden
frameless, Wien, und sphira, Frankfurt, beide befasst mit Virtual und Augmented
Reality. Sie durften sich am NHW-Stand auf der Expo Real in Miinchen présentieren.
Dort stellte hubitation auch sein neues Konzept fiir die Branche vor: Wohnungs-
unternehmen, die die Werte der NHW teilen, kdnnen als associates dem Accelerator
beitreten. Erste Unterzeichner des Kooperationsvertrags: die VOLKSWOHNUNG GmbH,
Karlsruhe, und die Baugenossenschaft Langen eG - die Wohnraumkénner. >>>
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»Die Wohnungshelden bieten eine
moderne, innovative und service-
orientierte Software, die zu den
Bediirfnissen unseres Unterneh-
mens passt: maBgeschneiderte
und individuelle Losungen, die in
kurzer Zeit umgesetzt werden und
unseren digitalen Vermietungs-
prozess optimieren. Das System
etabliert sich gut, fiigt sich in
unseren einheitlichen und effizi-
enten Prozess ein und liefert eine
optimale Unterstiitzung im tig-
lichen Vermietungsablauf.*

Nadine Giller
KC Zentraler Vermietungsservice

In einer Pilotphase testet die NHW die Zusammenarbeit mit der digitalen
Vermietungsplattform Wohnungshelden, einem in der Branche erfolg-

reichen Startup.

WOHNUNGSHELDEN: VERMIETUNG DIGITAL

Mit dem Startup Wohnungshelden, Minchen, realisiert die Unter-
nehmensgruppe seit 2019 ein Pilotprojekt, das bis Anfang 2020
ausgedehnt wurde. Das PropTech, 2016 gegriindet, bietet groBen
Bestandshaltern, kommunalen Wohnungsunternehmen, Maklern und
Immobilienverwaltern eine Losung an, mit der Vermietungsprozesse
digital abgebildet werden. Dadurch wird zeiteffizient gearbeitet, parallel
werden neue Prozess- und Marktdaten erhoben, datengetriebene
Steuerung und umfangreiche Analysen mdglich gemacht. Besonderheit
ist die DSGVO-Konformitat: Durch den White-Label-Ansatz bleiben die
Daten immer in der Hoheit der Wohnungsgesellschaft. Das NHW-
Kundencenter und das Kompetenzcenter Zentraler Vermietungsservice
bewerten die bisherigen Ergebnisse positiv: ein tbersichtliches selbster-
klarendes System mit einfacher Handhabung.

SCHRITT 2 FUR DIE MIETER-APP

Die 2018 entwickelte Mieter-App ist langst dem Pilotstatus entwachsen.
Derzeit sind rund 1.000 Wohneinheiten an die App angebunden. Beim
Frankfurter Neubauprojekt ,Da Vinci Garten” mussten Neumieter sich
erstmals via App registrieren, um ihren Mietvertrag als PDF herunter-
laden, ausdrucken und unterschreiben zu konnen. An Mieter ohne
digitalen Zugang wird der Mietvertrag weiter postalisch verschickt.
2020 werden sukzessive weitere Liegenschaften aus dem Bestand und
aus dem Neubau an die App angebunden. Alle angebundenen Nutzer
konnen so Dokumente wie Mietvertrag, die beiden letzten Betriebs-
kostenabrechnungen oder eine tagesaktuelle Mietbescheinigung
abrufen. Zudem kénnen sie via App fur kleinere Reparaturen auf
Handwerker des NHW-Reparaturservices zugreifen. ®
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KI-PILOTPROJEKT: CHATBOT

Das 2019 gestartete Chatbot-Pilotprojekt ist bis Ende 2020 angelegt. Status quo: Der
Bot ist aufgebaut, wurde mit Fragen und Antworten ,gefiittert” und ist nun auf der
Homepage wohnen-in-der-mitte verfigbar. Auch wenn die Fragen fragmentarisch oder
grammatikalisch nicht korrekt gestellt werden, kann der Bot als Instrument Kiinstlicher
Intelligenz sie erkennen, zuordnen und beantworten. Ohne auf die Offnungszeiten der
Servicecenter angewiesen zu sein, kdnnen Mieter rund um die Uhr allgemeine Fragen
zum Mietverhaltnis Uber diesen ,KI-Kollegen" kldren. Als digitaler Ansprechpartner
ist er rund um die Uhr verfiigbar. Viele Fragen, die im Telefonservicecenter oder bei den
Kundenbetreuern landen, sind - nach vorherigen Erhebungen - reine Standardfragen,
die der Bot zufriedenstellend beantworten kann. @

T

Medne Mifte, Meda Zuhause.
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Handelsblatt
sustainabie managiment

Substanz entscheidet,

GESUND

s

Ricarda Schwingen, Betriebliches Gesundheitsmanagement (3. v. I.) und Peter Schirra, Leiter UB Personal und Recht (2. v.| .) nahmen in Berlin

fiir die Unternehmensgruppe den Corporate Health Award entgegen.

FORTSCHRITTLICH:
HEALTH CARE MANAGEMENT

IN SOZIALER VERANTWORTUNG DIE GESUNDHEIT INS BEWUSSTSEIN DER MITARBEITER ZU RUCKEN
UND NACH KRAFTEN ZU FORDERN, IST SEIT JAHREN WESENTLICHER BESTANDTEIL DER KULTUR DER
UNTERNEHMENSGRUPPE NASSAUISCHE HEIMSTATTE | WOHNSTADT (NHW).



n 2019 hat Hessens groBtes Wohnungsunternehmen den Corporate

Health Award in der Kategorie ,Kommunikation, Medien und

Beratung” erhalten. Die Auszeichnung vergab ein Expertenbeirat
flr vorbildliches betriebliches Gesundheitsmanagement nach
mehreren Audits. Dieser Erfolg belegt anschaulich den kontinuierlichen
Ausbau der Angebote - auch auf der Basis von Mitarbeiterbefragungen
und dank der Kooperation der Gesundheitslotsen.

VON ATHLETEN LERNEN

Ju's fir Dich! Flirsorge. Vorsorge. Motivation" - so lautete das Motto
des Gesundheitstags 2019 mit Vortrdgen, Screenings, Haltungs-
analysen, Wirbelsdulen-Messungen, Cardio Scans, Mitmach-
angeboten wie Meditation, Body Workout, Qi Gong, Ju Jutsu und
Zumba. In Frankfurt sprachen darlber hinaus Nicole und Lothar
Leder, erfolgreiche Triathleten und mehrmalige Ironman-Sieger, in
Kassel referierte Sportler und Inklusionsbotschafter Sebastian Dietz:
Trotz schwerem Autounfall gewann er als KugelstoBer und Diskus-
werfer zwei Mal Gold bei den Paralympics.

VEREINBARKEIT VON ARBEIT UND PFLEGE

Die NHW wurde im November 2019 mit dem Otto Heinemann
Preis 2019 ausgezeichnet. Er ehrt Arbeitgeber, die flir ihre Beschaftigten
optimale Bedingungen fiir die Vereinbarkeit von Pflege und Arbeit
schaffen. Zur Preisverleihung waren etwa 600 hochrangige Gaste
aus der bundesweiten und regionalen Gesundheitspolitik sowie
aus dem Gesundheits- und Sozialsektor angereist - darunter

Bundesfamilienministerin Dr. Franziska Giffey und der Pflegebevoll-
michtigte der Bundesregierung, Staatssekretdr Andreas Westerfell-
haus. Schirmherr war Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier.

ZUM DRITTEN MAL ERFOLGREICH

Im Mai 2019 fand die zweite Zertifizierungsrunde des Jahres zum
audit berufundfamilie statt. An 79 Arbeitgeber wurde das Qualitéts-
siegel fur eine familien- und lebensphasenbewusste Personalpolitik
erteilt: 39 Unternehmen, 35 Institutionen und fiinf Hochschulen
sind berechtigt, das Zertifikat fir weitere drei Jahre zu tragen -
darunter die NHW. lhre Erstzertifizierung war 2013, Runde zwei
folgte 2016. Voraussetzung: das erfolgreiche Durchlaufen eines
Auditierungsprozesses, angeboten vom Dienstleister und Think Tank
berufundfamilie Service GmbH.

.START FREI!"

... hieB es im Juni 2019 fir die J.P. Morgan Corporate Challenge.
20 Lauferinnen und Laufer der NHW haben den 5,6 Kilometer langen
Parcours durch die Frankfurter City gemeistert. Die Teilnahme an
dem weltweit gréBten Firmenlauf ist fast schon Tradition. Dabei
geht es nicht um sportliche Héchstleistungen - vielmehr stehen
SpaB und Gemeinschaftserlebnis im Vordergrund. Das gilt auch
flr den Zissel Gladiator-Run, einen actionreichen Hindernis-Parcours
anlasslich der Zissel, Kassels groBem Volks- und Wasserfest. Ein
sechskdpfiges NHW-Team belegte dort einen hervorragenden
zweiten Platz. ®
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5,6 Kilometer durch die Frankfurter City - die
Laufer der NHW haben die J. P. Morgan Corporate
Challenge bestens gemeistert (r.). Beim Gesund-
heitstag gab es nicht nur Vortrége, sondern auch
praktische Tests (I.).
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INTERAKTIV




Teambuilding kulinarisch: Nur wenn Hand in Hand gearbeitet wird, gibt

es spater etwas Leckeres zu essen!

STATUS QUO 2019

Das Kompetenzcenter Unternehmensentwicklung befasst sich
mit der Digitalisierung von Prozessen und einer Work-
flow-Plattform. In Bearbeitung: das Zukunftsthema digitale
Geschéftsmodelle.

Das Kompetenzcenter Nachhaltigkeit hat die Nachhaltig-
keitsziele in die NHW-Geschéaftsfeldstrategie integriert. Eine
Million Euro Férdergelder wurden fiir den Auf- und Ausbau
nachhaltiger Mobilitat eingeworben, weitere CO_-Emissionen
im Bestand reduziert.

Das Kompetenzcenter Portfolio- und Mietenmanagement
hat das Einpflegen der Gebdudebestandsdaten in die Investitions-
planungssoftware ,epiqgr" abgeschlossen, ebenso eine Ankauf-
Policy mit Leitlinien zur Bewertung von Kennzahlen erstellt.

Der Unternehmensbereich Akquisition, Projektentwicklung
& Vertrieb arbeitet am Aufbau eines Akquise-Netzwerks.

eun Module mit rund 300 MaBnahmen umfasst die Unter-
nehmensstrategie 2018+ der NHW. Die Verantwortlichen

N

LOSUNGEN IM LOFT

stellten fur ihre Bereiche erste Zwischenergebnisse vor.

Die NHW-Fihrungskrafte mussten bei ihrer Klausurtagung im
Oktober ihre Hocker im Industrial Loft Halle 414 in Frankfurt am
Main selbst zusammenbauen. Vorzeichen flr ein interaktives zwei-
tdgiges Meeting mit den Themen Digitalisierung, Klimastrategie,
Demografie im Unternehmen, personliche Verantwortung, Ent-
scheidungen in kritischen Situationen, intrinsische Motivation. Die
2018 eingeschlagene Linie wurde bewusst fortgeftihrt: ungewdhn-
liche Location, interaktives gruppendynamisches Arbeiten sowie
mitreiBende Business-Coaches und Mentaltrainer, deren Beitrdge
100-prozentig ins Gesamtkonzept passten. Abends wurde der neue
Spirit beim gemeinsamen Kochen auf die Probe gestellt. Eine Impuls-
kette mit sieben Stationen war der symbolische Abschluss fir eine
zentrale Message: Synergien schaffen durch Zusammenarbeit! ®

Der Unternehmensbereich Neubau befasst sich in zwei Pilot-
projekten mit Nachhaltigkeit und Kostenoptimierung sowie
einem ganzheitlichen und zukunftssicheren Energiekonzept
fur Neubauten.

Der Unternehmensbereich Modernisierung / GroBinstand-
haltung baut ein zentrales Energiemanagement sowie einen
Pool an Energiefachplanern auf.

Das Immobilienmanagement testete die Mieter-App und wird
sie auf weitere NHW-Bestdnde ausweiten. Zudem wird mit dem
neuen Kompetenzcenter Vermietungsservices der Vermietungs-
prozess optimiert.

Der Unternehmensbereich Immobilienservices befasste sich mit
dem Ausbau bestehender Geschaftsfelder. Bisher intern erbrachte
Leistungen wie Warmecontracting sollen als Geschaftsfeld fiir
Externe erschlossen werden.

Der Unternehmensbereich Stadtentwicklung will den Einsatz
der Ressourcen optimieren, um Umséatze zu steigern. Ebenfalls im
Fokus: Zukunftsfelder fiir die Beratung von Kommunen. ®
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KURZ UND GUT:

KARRIERE
PERSONAL MIT PERSPEKTIVE

Das Wirtschaftsmagazin Capital nahm die
NHW zum dritten Mal in Folge in die Liste
.Deutschlands bester Ausbilder” auf. Unter
700 Teilnehmern rangiert sie erneut in der
Spitzengruppe. Zu derartigen Erfolgen
tragt das 2019 verabschiedete Personal-
entwicklungskonzept bei, das Mitarbeiter
beim Ein- und Aufstieg individuell fordert.

Ein Praxisbeweis: NHW-Auszubildende Kim
Mannig wurde beim Verbandstag 2019 des
VdW stidwest als Zweitplatzierte ihres Aus-
bildungsjahrgangs geehrt - mit Urkunde
und EBZ-Bildungsgutschein. Um sich auch
neuen Berufseinsteigern als attraktiver
Ausbildungsbetrieb zu prasentieren, nimmt
die NHW an Ausbildungsmessen teil - so
auch 2019 an den ,azubi- & studientagen”
in Kassel. ®

NHW-Auszubildende Kim Mannig wurde
beim Verbandstag 2019 des VAW siidwest
als Zweitplatzierte ihres Ausbildungsjahr-

gangs geehrt.

UNI VOR ORT
EINBLICK IN DIE PRAXIS

Auch 2019 erhielten rund 30 Jurastudenten
mehrerer Universitdten Einblicke in die Be-
rufspraxis einer Juristin in der Rechtsabtei-
lung eines groBen Unternehmens - diesmal
bei der NHW. Sie erfuhren, dass sich hinter
Paragraphen und Rechtsnormen eine sehr
lebendige und vielseitige Realitat verbirgt.

Sofia Bergmann informierte dariiber, wie
eine Syndikusrechtsanwaltin bei strittigen
Fallen im Mietrecht verfahrt, wie Rau-
mungsklagen durchgesetzt oder Kindi-
gungsanordnungen durch die Stadt
umgesetzt werden. Anhand eines Frage-
bogens testeten die Studenten ihr Wissen
rund um das Mietrecht. Als Basis fiir regen
Austausch gab es dann einige Fallbeispiele
aus der tdglichen Praxis des Regional-
centers Offenbach. e

SPONSORSHIP
GUNTER BOCK PREIS

Der von der Architekturklasse der Stadel-
schule in Frankfurt vergebene Giinter Bock
Preis wird in diesem Jahr bereits zum zweiten
Mal von der Unternehmensgruppe Nassaui-
sche Heimstitte | Wohnstadt (NHW) mit
3.000 Euro gesponsert. Das Postgraduierten-
Studium an der Stddelschule genieBt inter-
national einen guten Ruf. Die Bewerber fiir
den Giinter Bock Preis 2019 kamen daher
aus aller Herren Lander. Preistragerinnen
waren Shivani Tawde und Jennifer Yu.

Der Leiter der Stadel-Architektur-Klasse
Prof. Johan Bettum begrif3te bei der
Preisverleinung im Deutschen Architektur-
museum (DAM) Ehrengast Thom Mayne,
renommierter Architekt aus New York und
Pritzker-Preistrager, gleichbedeutend einem
Nobelpreis fir Architektur. ®

Die beiden Preistragerinnen des Giinter
Bock Preises: Shivani Tawde und Jennifer Yu.

Der Preis wurde 2018 erstmals von der

NHW gesponsert.
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MOBILITAT
NACHHALTIG UNTERWEGS

... auf zwei und vier Radern! Klimafreundliche

Mobilitat ist fur die NHW ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Dazu gehdren seit 2019 ein kostenglinstiges
Firmenrad-Leasing flr Mitarbeiter und
deren Familien sowie ein Corporate
Pedelec Sharing. Unter den Dienstfahr-
radern befinden sich auch Lasten-Pedelecs
fir kleinere Transporte.

Die Nutzung der modernen Réder ist nicht
nur emissionsarm und umweltfreundlich,
sondern auch gesundheitsfordernd. Hinzu
kommt als drittes Element die Mdglichkeit,
die klimafreundlichen E- und Erdgas-
Fahrzeuge neben dienstlichen Einsdtzen
auch privat zu nutzen. Ein fur alle
Beschadftigten zugéngliches Software-
Programm erleichtert die Buchungen. ®

Seit 2019 bei der NHW maglich:
kostengiinstiges Firmenrad-Leasing
fiir Mitarbeiter und deren
Familien sowie ein Corporate

Pedelec Sharing.

e

ENTWICKLUNGSHILFE

WOHNUNGEN FUR NAMIBIA

Im Januar 2019 trafen sich Geschéaftsfiihrer
der NHW und der GWH mit Représentanten
der deutschen Botschaft in Namibia sowie
Vertretern der deutschen und der namibi-
schen Wirtschaft in der NHW-Zentrale am
Schaumainkai. Das Treffen diente einer
ersten Orientierung, wie in dem seit 1990
unabhangigen sudafrikanischen Staat die
Versorgung mit Wohnraum verbessert
werden konnte.

Dort leben auf einer mehr als zweimal so gro-
Ben Flache wie Deutschland etwa zweiein-
halb Millionen Menschen - viele von ihnen
unter der namibischen Armutsgrenze. In den
Gesprachen nahm die aktuelle Situation vor
Ort groBen Raum ein, aber auch technische,
organisatorische und finanzielle Ansatze flr
das weitere Vlorgehen wurden erortert. ®
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SPENDE
CUBITY-ERLOS AN VEREIN

Einen Scheck tber 10.000 Euro hat die
NHW dem Verein ,Hilfe fir krebskranke
Kinder Frankfurt e. V." liberreicht. Der Ver-
ein leistet unheimlich viel - von der Be-
treuung der betroffenen jungen Patienten
und deren Familien bis hin zur Unterstit-
zung der Krebsforschung. Dieses groBe
Engagement sollte unterstitzt werden.

Das Geld ist ein Teil der insgesamt 20.000
Euro aus Uberschiissen des Projekts
CUBITY, das die NHW gemeinsam mit der
TU Darmstadt, der Deutschen Fertighaus
Holding und dem Studentenwerk Frank-
furt realisiert hat. Bereits beim Projekt-
start hatten sich die Kooperationspartner
dazu verpflichtet, eventuelle Uberschiisse
an gemeinnitzige Organisationen zu
spenden. ®

10.000 Euro aus dem Cubity-Erlds
iberreichte die Unternehmensgruppe
Nassauische Heimstétte | Wohnstadt (NHW)
dem Verein ,Hilfe fiir krebskranke Kinder
Frankfurt e. V.".
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WOHNUNGSBESTAND

UNSER WOHNUNGSBESTAND

WOHNUNGSBESTAND DER UNTERNEHMENSGRUPPE
NASSAUISCHE HEIMSTATTE | WOHNSTADT: 57.561 WOHNUNGEN
IN 122 STADTEN UND GEMEINDEN, STAND 31.03.2020

e Allendorf 60 e Eschborn 327 e Korbach 32 ® Pfungstadt 463
e Alsbach-Hahnlein 5 e Eschwege 504 e Kronberg 139 ® Raunheim 61
® Babenhausen 66 ® Felsberg 42 ® Kiinzell 72 ® Rodermark 32
® Bad Emstal 23 e Frankenberg 244 ® Langen 1.231 ® Rodgau 30
© Bad Hersfeld 733 e Frankfurt am Main 16.308 e Lich 24 ® Rosbach 12
® Bad Homburg 395 ® Friedberg 103 e |jederbach 30 ® Rotenburg 377
® Bad Soden 476 ® Friedrichsdorf 19 e Lohfelden 362  Riidesheim 213
® Bad Sooden-Allendorf 51 e Fritzlar 12 e Lohra 7 ® Risselsheim 464
® Bad Wildungen 352 ® Fronhausen 18 ® Ludwigsau 42 ® Schoneck 34
 Battenberg 42 ® Fulda 1.980 ® Maintal 435 e Schotten 26
® Baunatal 554 ® Fuldatal 50 ® Mainz-Améneburg 24 ® Schwalbach 1.222
® Bensheim 76 ® Gernsheim 8 ® Mainz-Kastel 268 ® Schwalmstadt 228
® Biedenkopf 26 ® Griesheim 144 ® Marburg 1.256 ® Seeheim-Jugenheim 63
® Bischofsheim 120 e GroB-Gerau 102 e Melsungen 128 ® Seligenstadt 463
® Borken 68 ® GroBkrotzenburg 87 e Michelstadt 176 e Sohrewald 6
® Breuberg-Neustadt 30 ® GroB-Umstadt 36 ® Morfelden-Walldorf 301 * Sontra 90
® Butzbach 181 ® Gudensberg 129 ® Miinzenberg 20 ® Spangenberg 22
® Colbe 126 ® Hanau 1.651 ® Naumburg 23 e Stadtallendorf 891
e Cornberg 21 ® Hattersheim 216 e Neuhof 84 ® Steinbach 481
® Darmstadt 1.631 ® Helsa 139 * Neu-Isenburg 398 ® Tann 2
® Dieburg 39 e Hessisch Lichtenau 150 e Neukirchen 24 ® \ellmar 70
e Dietzenbach 62 ® Heuchelheim 204 e Neustadt 30 ® Wanfried 36
® Dillenburg 197 ® Heusenstamm 32 ® Nidderau 24 o Wetter 122
® Dreieich 1.753 ® Hirschhorn 28 * Niestetal 77 ® Wetzlar 189
e Dreieich-Gotzenhain 8 ® Hochst 45 ® Ober-Mérlen 20 ® Wiesbaden 5.442
e Edermiinde 60 ® Homberg 160 ® Ober-Ramstadt 206 * Wildeck 30
® Egelsbach 97 ® Hiinfeld 424 e Obertshausen 17 ® Wohlsborn 2
e Fichenzell 10 ® Kassel 5.006 e Oberursel 420 * Wolfhagen 145
® Erfurt 48 ® Kaufungen 232 e Qestrich-Winkel 123 ® Zierenberg "
e Erlensee 149 ® Kelsterbach 689 ¢ Offenbach 2.939

e Erzhausen 45 e Kirchhain 401 ® Petersberg 108 INSGESAMT  57.561



STANDORTE DER WOHNSTADT MIT
MINDESTENS 150 WOHNEINHEITEN /
— -

Dillenburg

Heuchelheim

Wetzlar

Butzbach

Oberursel

Steinbach

Schwalbach

Eschborn

Bad Soden

Frankfurt am Main
Wiesbaden [ Mainz-Kastel
Ridesheim

Hattersheim
Kelsterbach

Russelsheim

g 

STANDORTE DER NASSAUISCHEN HEIMSTATTE
MIT MINDESTENS 150 WOHNEINHEITEN
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Kassel
Lohfelden

Kaufungen
Baunatal
Hessisch Lichtenau

Eschwege
Bad Wildungen

Homberg
Rotenburg

Frankenberg
Schwalmstadt

Bad Hersfeld
Stadtallendorf
Kirchhain

Marburg
Hinfeld

Fulda

Bad Homburg
Maintal

Hanau

Offenbach

Neu-Isenburg
Dreieich
Seligenstadt

Langen
Morfelden-Walldorf
Darmstadt
Ober-Ramstadt
Pfungstadt

Michelstadt

57 5617 woxuneen 41.545 ‘ 16.016

WOHNUNGEN

STADTEN UND WOHNUNGEN
N 72 2 GEMEINDEN l IN SUDHESSEN L, IN NORDHESSEN
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NIEDERLASSUNGEN

UNSERE NIEDERLASSUNGEN

Mittel- und Siidhessen

® Hauptsitz

Schaumainkai 47

60596 Frankfurt am Main
Telefon 069 678674 -0
Fax 069 678674 -300
post@naheimst.de
www.naheimst.de

Untermainkai 12-13
60311 Frankfurt am Main
Telefon 069 678674 -0
Fax 069 678674 -300

Alte Mainzer Gasse 37
60311 Frankfurt am Main
Telefon 069 678674 -0
Fax 069 678674 -300

Westhafenplatz 1

60327 Frankfurt am Main
Telefon 069 678674 -0
Fax 069 678674 -300

® Regionalcenter Frankfurt/
Servicecenter

HofstraBe 5

60311 Frankfurt am Main

Telefon 069 3801354-0

Fax 069 3801354 -4510

® Regionalcenter Offenbach /
Servicecenter

HerrnstraBe 53

63065 Offenbach

Telefon 069 2992073-0

Fax 069 2992073-40

® Regionalcenter Wiesbaden
BahnhofstraBe 27 - 33
65185 Wiesbaden

Telefon 0611 205379-0
Fax 0611 205379-30

e Servicecenter Darmstadt
Berliner Allee 36

64295 Darmstadt

Telefon 0615115371-0
Fax 06151 15371-40

e \Vermietungsbiiros
Am Bollwerk 16
35510 Butzbach

Berliner StraBe 43
35683 Dillenburg
Telefon 06421 2999 - 3064

Kirmesplatz 20
35781 Weilburg

BannstraBe 34-36
35576 Wetzlar

® Sanierungsbiros
Schwanengasse 3
35781 Weilburg
Telefon 06471 629853
Fax 06471 629854

e Geschaftsstelle
Bergheimer StraBe 147
(Mittelbau, 4. 0G)

69115 Heidelberg
Telefon 06221 7253432

e Stadtteiltreff
Hofheim am Taunus

Homburger StraBe 1

65719 Hofheim a.Ts.

Nord- und Mittelhessen

® Hauptsitz
Wolfsschlucht 18

34117 Kassel

Telefon 0561 1001-0
Fax 0561 1001 -1200
mail @wohnstadt.de
www.wohnstadt.de

® Regionalcenter Kassel [
Servicecenter

Wolfsschlucht 18

34117 Kassel

Telefon 0561 1001-0

Fax 0561 1001-1200

e Servicecenter Fulda
Ahornweg 34

36037 Fulda

Telefon 0661 380949 -2000
Fax 0661 380949 - 2020

e Servicecenter Marburg
UniversitatsstraBBe 39

35037 Marburg

Telefon 06421 30376-3000
Fax 06421 30376-3020

® Biirgertreff

Mainhohe Kelsterbach
Risselsheimer StraBe 203A
65451 Kelsterbach

e Stadtteilzentrum
Neu-Isenburg
Kurt-Schumacher-StraBe 8
63263 Neu-Isenburg
Telefon 06102 26830

® Kernbereichsbiro

Uberwald
Weschnitzer StraBe 2
64689 Grasellenbach/
OT Hammelbach

In der Gass 17 (Rathaus)
69483 Wald-Michelbach
Telefon 06207 9470

® Projektbiiro
Schliichtern
Wassergasse 16-18
36381 Schliichtern
Telefon 06661 6067930

® Vermietungsbiiros

Am Neumarkt 30 A

36251 Bad Hersfeld

Telefon 06621 64078-2200
Fax 0561 1001 -10220

Marktplatz 14
34225 Baunatal
Telefon 0561 4992-128

Jasminweg 7
37269 Eschwege
Telefon 05651 2274-0

Geismarer StraBe 13
35066 Frankenberg
Telefon 06421 2999 -3072
Fax 06421 2999 -3020

Entengasse 1A
34576 Homberg
Telefon 05681 9390129

Im Riedeboden 3
35274 Kirchhain
Telefon 06421 2999-3044

St.-Georg-StraBe 20
36199 Rotenburg
Telefon 06623 813-0
Fax 06623 813-20

Marienburger StraBe 7
34613 Schwalmstadt-Treysa
Telefon 06421 2999-3061

Barbaraplatz 1
36205 Sontra
Telefon 05653 914741
Fax 05653 914749

Gustav-Freytag-StraBe 6
35260 Stadtallendorf
Telefon 064212999 -3062

Am Schwiemelgraben 3
37213 Witzenhausen

® Sanierungsbiros

Am Neumarkt 30 A

36251 Bad Hersfeld

Telefon 06621 64078-2200
Fax 0561 1001-10220

St-Georg-StraBe 20
36199 Rotenburg
Telefon 06623 813-0
Fax 06623 813-20

® Geschaftsstelle
Freiherr-vom-Stein-Allee 7
99425 Weimar

Telefon 03643 9082-0
Fax 03643 9082- 115


www.naheimst.de
www.wohnstadt.de
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JAHRESUBERSICHT 2019 UND GESELLSCHAFTER

JAHRESUBERSICHT 2019

Nassauische Heimstitte
Konzern

Nassauische Heimstdtte
Wohnungs- und Entwick-
lungsgesellschaft mbH

Wohnstadt
Stadtentwicklungs- und
Wohnungsbaugesellschaft
Hessen mbH

NH ProjektStadt GmbH

MET

BOH

2019 2018
Bilanzsumme Mio. EUR 2.542.8 2.252,1
Anlagevermdgen Mio. EUR 2.278,1 1.917,9
Unternehmensleistung Mio. EUR 4458 4435
Eigenkapital Mio. EUR 8639 765,0
Eigenkapitalquote vor Dividendenzahlung % 34,0 34,0
Konzernbilanzgewinn Mio. EUR 50,8 57,0
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit Mio. EUR 1371 137,1
Wohnungsbestand WE 57.561 57.977
Sonstige Einheiten (inkl. Stellplatze) 8.854 8.503
Bilanzsumme Mio. EUR 2.245,5 1.930,7
Anlagevermogen Mio. EUR 1.901,0 1.533,9
Unternehmensleistung (ohne EU NH-PS) Mio. EUR 347,2 334,5
Eigenkapital Mio. EUR 805,9 7239
Eigenkapitalquote vor Dividendenzahlung % 359 375
Jahresiiberschuss Mio. EUR 339 43,6
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit Mio. EUR 87,5 80,1
Wohnungsbestand WE 41.551 41,516
Sonstige Einheiten (inkl. Stellplatze) 6.714 6.364
Bilanzsumme Mio. EUR 501,4 509,5
Anlagevermégen Mio. EUR 463,8 470,5
Unternehmensleistung (inkl. EU MET) Mio. EUR 116,0 14,9
Eigenkapital Mio. EUR 109,8 96,2
Eigenkapitalquote % 219 18,9
Jahresiiberschuss Mio. EUR 13,6 n,7
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit Mio. EUR 28,2 19,8
Wohnungsbestand WE 16.010 16.461
Sonstige Einheiten (inkl. Stellplatze) 2.140 2.139
Bilanzsumme Mio. EUR 53,2 529
Anlagevermdgen Mio. EUR 0,0 0,0
Unternehmensleistung Mio. EUR 7.2 19,5
Eigenkapital Mio. EUR 36,3 36,3
Eigenkapitalquote % 68,3 68,7
Jahresuiberschuss Mio. EUR 0,0 0,0
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit Mio. EUR 25,6 25,6
Bilanzsumme Mio. EUR 17,0 14,3
Anlagevermégen Mio. EUR 6,9 6,6
Unternehmensleistung Mio. EUR 18,6 18,2
Eigenkapital Mio. EUR 10,2 71
Eigenkapitalquote % 599 49,6
Jahresiberschuss Mio. EUR 3,1 2,7
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit Mio. EUR 74 9,7
Bilanzsumme Mio EUR 0.4 0,4
Anlagevermégen Mio EUR 0,0 0,0
Unternehmensleistung Mio EUR 0,4 03
Eigenkapital Mio EUR 0,13 0,13
Eigenkapitalquote % 32,5 32,5
Jahrestiberschuss Mio EUR 0,0 -0,1
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit Mio EUR 0,1 0,02
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GESELLSCHAFTER GESELLSCHAFTER

WOHNSTADT

NASSAUISCHE HEIMSTATTE

® |and Hessen

e Stadt Frankfurt am Main

® GWI Gewerbeimmobilien GmbH

® Deutsche Rentenversicherung Hessen
® Frankfurter Sparkasse

® bauverein AG

e Stadt Risselsheim

e Treuhandverwaltung IGEMET GmbH

® Hattersheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH
e Stadt Langen

e Stadt Kelsterbach

e Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH
e Stadt Pfungstadt

e Stadt Oberursel [ Ts.

® Main-Taunus-Kreis

® Hochtaunuskreis

e \Wetterauskreis

e Stadt Morfelden-Walldorf

e |andkreis Limburg-Weilburg

e Stadt Erlensee

e |andkreis GroB-Gerau

e Stadt Bad Homburg v.d. H.

e Stadt Bad Vilbel

e Stadt Neu-Isenburg

® Hessische Landgesellschaft mbH

e Stadt Hofheim /Ts.

e Stadt Hadamar

Nach der Hdhe ihrer Anteile,
Stammkapital: 119.965.553,00 Euro
Stand 31.12.2019

® Nassauische Heimstdtte GmbH

® SV Sparkassen-Versicherung
Gebaudeversicherung Baden Wirttemberg AG

e Stadt Kassel

e Kreissparkasse Schwalm-Eder

e Kasseler Sparkasse

e Sparkasse Werra-MeiBner

e Sparkasse Marburg-Biedenkopf

e Sparkasse Bad Hersfeld-Rotenburg

® Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH
der Stadt Marburg

e Stadt Kirchhain

¢ \VONOVIA SE, Bochum

® Handwerkskammer Kassel

e Stadt Bad Wildungen

e Stadt GroBalmerode

e Stadt Hessisch Lichtenau

e Stadt Homberg

e Stadt Wolfhagen

e Sparkasse Fulda

® Figene Anteile

Nach der Hohe ihrer Anteile,
Stammkapital: 36.722.950,00 Euro
Stand 31.12.2019
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NASSAUISCHE HEIMSTATTE
MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

PRISKA HINZ/ (bis 08.03.2019), Vorsitzende, Staatsministerin, Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Klimaschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz, Wiesbaden, Land Hessen

TAREK AL-WAZIR/ (ab 27.03.2019), Vorsitzender, Staatsminister, Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Wohnen, Wiesbaden, Land Hessen

PETER FELDMANNY/ stv. Vorsitzender, Oberbiirgermeister der Stadt Frankfurt am Main

JENS BERSCH/ stv. Vorsitzender, Nassauische Heimstitte Betrieb Stid, Gesamtbetriebsratsvorsitzender, Arbeitnehmervertreter
ULRICH BAIER/ Stadtverordneter, Stadt Frankfurt am Main

OLIVER BALTES/ Fachbereich Informationssysteme, Nassauische Heimstatte, Arbeitnenmervertreter

DAGMAR BRINKMANN/ Ministerialratin, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen

GERD BRUCKMANN/Vorsitzender des Betriebsrats, Nassauische Heimstatte Betrieb Nord, Arbeitnehmervertreter
ULRICH CASPAR/ Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

ELMAR DAMM/ Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen

JENS DEUTSCHENDORF/ (ab 12.06.2019), Staatssekretar, Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,

Verkehr und Wohnen, Wiesbaden, Land Hessen

MARTINA FELDMAYER/ (bis 12.06.2019), stv. Fraktionsvorsitzende Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen
HILDEGARD FORSTER—HELDI\/IANN/(ab 12.06.2019), MdL, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

DR. CHRISTIAN HERMANN/ (bis 31.12.2019), Ministerialrat, Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Energie,

Verkehr und Wohnen, Wiesbaden, Land Hessen

DR. CHRISTIAN HEY/ (bis 12.06.2019), Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Klimaschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz Wiesbaden, Land Hessen

HEIKO KASSECKERT/ (ab 12.06.2019), MdL, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

HERMANN-JOSEF KLUBER/ (ab 21.01.2019), Regierungsprasident, Regierungsprasidium Kassel, Wiesbaden, Land Hessen
WOLFGANG KOBERG/ Leiter Servicecenter Frankfurt 1, Nassauische Heimstitte, Arbeitnehmervertreter

WERNER KOCH/ (vis 12.06.2019), Staatssekretar a.D., Hessisches Ministerium des Inneren und fiir Sport, Land Hessen
BERNHARD KOPPLER/(bis 31.10.2019), Architekt, Kommunalberatung, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
DR. WALTER LUBCKE/ (bis 03.06.2019), Regierungsprésident, Regierungsprasidium Kassel, Land Hessen

DR. FRANK ROLAND/ Ministerialrat, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen

JAN SCHNEIDER/ Stadtrat, Stadt Frankfurt am Main

SIMONE STOCK/ (ab 01.11.2019), Fachbereich Personal, Ausbildung, Nassauische Heimstitte, Arbeitnehmervertreterin
ULRICH TURK/Leiter Fachbereich Stadtentwicklung Hessen Nord, Nassauische Heimstitte, Arbeitnehmervertreter
THOMAS VOLKER/DipI.—Ing. Architekt, UB Modernisierung [ GroBinstandhaltung, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
ASTRID WALLMANN/ Landtagsabgeordnete, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

Stand 31.03.2020



NASSAUISCHE HEIMSTATTE
AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

HAUPTAUSSCHUSS

STAATSMINISTERIN PRISKA HINZ/ (vis 08.03.2019), Vorsitzende
STAATSMINISTER TAREK AL-WAZIR/ (ab 03.06.2019), Vorsitzender
BETRIEBSRATSVORSITZENDER JENS BERSCH/ stv. Vorsitzender
STADTRAT JAN SCHNEIDER/ stv. Vorsitzender

OLIVER BALTES

MINISTERIALDIRIGENT ELMAR DAMM

MINISTERIALRAT DR. FRANK ROLAND

PRUFUNGSAUSSCHUSS

MINISTERIALRATIN DAGMAR BRINKMANN/Vorsitzende
STADTVERORDNETER ULRICH BAIER/ stv. Vorsitzender

GERD BRUCKMANN/ stv. Vorsitzender

MINISTERIALRAT DR. CHRISTIAN HERMANN/ (bis 31.12.2019)
WOLFGANG KOBERG

MINISTERIALRAT DR. FRANK ROLAND

Stand 31.03.2020

NASSAUISCHE HEIMSTATTE
GESCHAFTSFUHRUNG

DR. THOMAS HAIN/ Leitender Geschaftsfuhrer
MONIKA FONTAINE-KRETSCHMER/ Geschaftsfuhrerin
DR. CONSTANTIN WESTPHAL/ Geschftsfihrer

PROKURISTEN

PETER SCHIRRA
PETER KLARMANN

Stand 31.03.2020
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92 NASSAUISCHE HEIMSTATTE | BEIRAT BAUEN UND STADTENTWICKLUNG | BEIRAT WOHNUNGSWIRTSCHAFT

NASSAUISCHE HEIMSTATTE
MITGLIEDER DES BEIRATS BAUEN UND STADTENTWICKLUNG

BRIGITTE LINDSCHEID/Vorsitzende, Regierungsprasidentin, Regierungsprasidium Darmstadt

ULRICH BAIER/ Stadtverordneter, Stadt Frankfurt am Main

PROF. DR. DANIELA BIRKENFELD/ Stadtratin, Stadt Frankfurt am Main

MATTHIAS DREXELIUS/ Direktor Hessischer Landkreistag, Wiesbaden, Hessischer Landkreis

HARALD FIEDLER/ Regionsvorsitzender, DGB-Region Frankfurt-Rhein-Main, Frankfurt, Deutscher Gewerkschaftsbund, Landesbezirk Hessen
TOBIAS HENRICH/ Mitglied des Vorstands und stv. Obermeister Baugewerks-Innung Main-Taunus

ALEXANDER HEPPE/ Biirgermeister, Stadt Eschwege, Hessischer Stadte- und Gemeindebund

MIKE JOSEF/ Stadtrat, Stadt Frankfurt am Main

GISELA STANG/ (bis 09.01.2020), Biirgermeisterin, Stadt Hofheim /Ts.

PROF. JULIAN WEKEL/Technische Universitit, Darmstadt, Land Hessen

Stand 31.03.2020

NASSAUISCHE HEIMSTATTE
MITGLIEDER DES BEIRATS WOHNUNGSWIRTSCHAFT

RONALD BATTENHAUSEN/\orsitzender, Land Hessen

MANFRED APELL/ Biirgermeister, Gemeinde Lahntal, Hessischer Stidte- und Gemeindebund
BEATRIX BAUMANN/ Stadtverordnete, Stadt Frankfurt am Main

STEPHAN GIESELER/ Geschaftsfiihrender Direktor Hessischer Stadtetag, Wiesbaden, Hessischer Stadtetag
TOBIAS HENRICH/ Mitglied des Vorstands und stv. Obermeister Baugewerks-Innung Main-Taunus

DR. ALBRECHT KOCHSIEK/ Stadtverordneter, Stadt Frankfurt am Main

CHARLOT SUSANN KONIG/ Deutscher Mieteround, Landesverband Hessen e.V.

ULRICH KREBS/ Landrat, Hochtaunuskreis, Hessischer Landkreistag

DR. MONIKA MEYER/ Geschaftsfihrerin, Institut Wohnen und Umwelt GmbH, Darmstadt
GOTTFRIED MILDE/MdL, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen, Sprecher der Geschaftsleitung,
Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Land Hessen

OLIVER QUILLING/ Landrat, Kreis Offenbach, Hessischer Landkreistag

WALTER ROTH/ Ministerialrat a.D., Frankfurt

MICHAEL RUDOLPH/DGB Bezirksvorsitzender, DGB Hessen, Frankfurt am Main

ELKE SAUTNER/ Stadtritin, Stadt Frankfurt am Main

KLAUS TEMMEN/ Biirgermeister, Stadt Kronberg, Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Stand 31.03.2020



WOHNSTADT | GESCHAFTSFUHRUNG | BEIRAT WOHNUNGS- UND STADTEBAU

WOHNSTADT
GESCHAFTSFUHRUNG

DR. THOMAS HAIN/ Leitender Geschaftsfuhrer
MONIKA FONTAINE-KRETSCHMER/ Geschaftsfuhrerin
DR. CONSTANTIN WESTPHAL/ Geschaftsfuhrer

PROKURISTEN

PETER SCHIRRA
PETER KLARMANN

Stand 31.03.2020
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WOHNSTADT
MITGLIEDER DES BEIRATS WOHNUNGS- UND STADTEBAU

DR. WALTER LUBCKE/ (vis 03.06.2019), Vorsitzender, Regierungsprasident, Regierungsprasidium Kassel
MARTINA FELDMAYER/ stv. Fraktionsvorsitzende, Land Hessen, Wiesbaden

EBERHARD FISCHER/ stv. Vorsitzender Deutscher Mieteround, Nordhessen, Kassel
THOMAS GILLE/ (bis 01.10.2019), Sparkassendirektor, KSK Schwalm-Eder, Melsungen
HEINRICH GRINGEL/ Prasident der Handwerkskammer Kassel

DR. HELGA JAGER/ (bis 31.01.2019), Ministerialrétin,

Hessisches Ministerium flr Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung, Wiesbaden
JURGEN LENDERS/MdL, Land Hessen, Wiesbaden

BRITTA MARQUARDT/Vorstand Vereinigte Wohnstatten, Kassel

DR. MONIKA MEYER/ Geschiftsfihrerin, Institut Wohnen und Umwelt GmbH, Darmstadt
CHRISTOF NOLDA/ Stadtbaurat, Stadt Kassel

CLAUDIA RAVENSBURG/MdL, Land Hessen, Wiesbaden

MARJANA SCHOTT/ (bis April 2019), MdL, Land Hessen, Wiesbaden

DANIEL SCHREINER/ Stadtbaurat, Magistrat der Stadt Fulda

MICHAEL SIEBEL/ (bis 03.04.2019), MdL, Land Hessen, Wiesbaden

Stand 31.03.2020
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NASSAUISCHE HEIMSTATTE
WOHNSTADT

Nassauische Heimstatte

Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
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60596 Frankfurt am Main
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www.naheimst.de

Wohnstadt

Stadtentwicklungs- und
Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH
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34117 Kassel

Telefon 0561 1001-0

Fax 0561 1001-1200

www.wohnstadt.de
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6 NASSAUISCHE HEIMSTATTE

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die Nassauische Heimstatte ist im Unternehmensverbund mit der WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und
Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel, in allen Geschaftsfeldern der Immobilienwirtschaft tatig.
Die Unternehmensgruppe der Nassauische Heimstdtte hat 57.561 eigene Wohnungen. Neben dem
Geschéftsfeld Immobilienbewirtschaftung mit der Verwaltung des eigenen Bestandes und dem Portfolio-
Management werden, vielfdltige Leistungen flr Dritte rund um die Immobilie angeboten. Dazu gehdren
das Bautrdgergeschaft, die Projekt- und Flachenentwicklung insbesondere fiir &ffentliche Auftraggeber
sowie das Planungs- und Projektmanagement.

Der Verwaltungssitz der Nassauische Heimstatte, Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH ist
Frankfurt am Main.

Darliber hinaus gehdren folgende Gesellschaften zum Konzern:

WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel
NH ProjektStadt GmbH, Frankfurt am Main

MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH, Kassel
Bauland-Offensive Hessen Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main
Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main

Die Nassauische Heimstéatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH nimmt neben ihrer
operativen Tatigkeit, die Funktion als Holding fiir diese Beteiligungen wahr.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND

KONJUNKTURELLE LAGE 2019

Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft hat merklich nachgelassen, insbesondere bei den fort-
geschrittenen Volkswirtschaften. Doch auch in den Schwellenldandern hat sich das Wachstum verlangsamt.
Der Welthandel ist zurlickgegangen, das verarbeitende Gewerbe hat sich besonders schwach entwickelt.
Konjunkturelle und strukturelle Faktoren diirften hierzu beigetragen haben. Fiir 2019/20 wird nur ein
relativ verhaltenes Wachstum der Weltwirtschaft erwartet. Vermutlich werden Handelskonflikte und die
daraus resultierende Unsicherheit weiter belastend wirken.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020 Seite 12)

EURO-RAUM: WENIGER INVESTITIONEN UND EXPORTE

Im Euro-Raum setzte sich die verhaltene konjunkturelle Dynamik aus dem Vorjahr in der ersten
Jahreshilfte 2019 fort. Dazu trug insbesondere die schwachere Entwicklung der Investitionen und der
Exporte bei. Angesichts der bislang positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt dirften hingegen vom
privaten Konsum weiterhin positive Wachstumsimpulse ausgehen. Zudem hat der EZB-Rat seine seit
Jahren sehr expansive Geldpolitik nochmals splrbar gelockert. Die Notenbankbilanz soll so lange durch
Anleihezukdufe ausgeweitet und die negativen Zinsen beibehalten werden, bis die Inflationsprognose
anhaltend im Einklang mit dem mittelfristigen Ziel von unter, aber nahe 2% steht. Die Wachstumsrate des
realen BIP im Euro-Raum dirfte mit 1,2% im Jahr 2019 deutlich unter dem im Vorjahr erreichten Wert von
1,9% liegen. Damit ndhert sie sich dem von der Europdischen Kommission geschatzten Potenzialwachstum
von etwa 1,3% von oben an und wird es im Prognosezeitraum voraussichtlich leicht unterschreiten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 28)



DEUTSCHE VOLKSWIRTSCHAFT: ABSCHWUNG ERFASST VOR ALLEM DIE INDUSTRIE

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in einem Abschwung, der vor allem die Industrie erfasst hat.
Dort ist die Produktion bereits seit rund anderthalb Jahren riickldufig. Die schwierige Auftragslage
und die pessimistischen Geschaftsaussichten lassen keine schnelle Belebung erwarten. Neben den
nach wie vor erheblichen internationalen Risiken dirfte die Unsicherheit Glber AusmaB und Lange des
zyklischen Abschwungs zu einer gréBeren Zurlickhaltung der Unternehmen bei Investitionen und
Beschaftigung fiihren.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

BINNENWIRTSCHAFT: ROBUST MIT ERSTEN ANZEICHEN FUR ABSCHWACHUNG

Die Binnenwirtschaft erweist sich bislang als robust. Die anhaltend kraftigen Lohnsteigerungen sowie
die ginstigen Finanzierungsbedingungen starken die Nachfrage. Von den Bauinvestitionen und vom
privaten Konsum diirften weiterhin Wachstumsimpulse ausgehen. Gleiches gilt fiir den Staatskonsum.
Je lsnger jedoch die Schwiche in der Industrie anhilt, desto wahrscheinlicher ist ein Ubergreifen auf die
Gesamtwirtschaft. Bereits jetzt gibt es erste Anzeichen fiir eine Abschwachung.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020 Seite 41)

WIRTSCHAFTLICHE DYNAMIK: WACHSTUM LEICHT NEGATIV

Bei der Arbeitslosigkeit scheint sich ein Plateau gebildet zu haben und die Zahl gemeldeter Stellen
sinkt. Zudem haben sich die Erwartungen der Unternehmen im Dienstleistungsbereich verschlechtert.
Im Jahr 2018 wuchs die Wirtschaftsleistung in Deutschland mit 1,5% gemaB Potenzialrate. Zugleich
zeigte sich im Jahresverlauf bereits eine deutliche Verlangsamung der wirtschaftlichen Dynamik.
Momentan ist das Wachstum sogar leicht negativ und diirfte erst im Jahresverlauf 2020 wieder
starker anziehen. Fiir 2019 und 2020 erwartet der Sachverstiandigenrat jahresdurchschnittliche
Wachstumsraten des BIP von 0,59% beziehungsweise 0,9 %. Korrigiert man um die héhere Anzahl

an Arbeitstagen im kommenden Jahr, ergibt sich ein Zuwachs von ebenfalls nur 0,5%. Insbesondere
die schwache und zum Teil sogar rlickldufige Entwicklung der Ausrlstungsinvestitionen und der Aus-
fuhren lastet auf dem Wachstum. Vom Konsum sind hingegen weiterhin positive Wachstumsbeitrdge
zu erwarten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

HOHE UNGLEICHHEIT BEIM NETTOVERMOGEN

Die durchschnittlichen Vermdgen liegen in Deutschland im internationalen Vergleich auf einem
niedrigen Niveau. Zudem sind die Nettovermdgen durch eine hohe Ungleichheit gekennzeichnet,
wenngleich diese seit dem Jahr 2007 signifikant zurlickgegangen ist und sich wieder auf dem Niveau
des Jahres 2002 befindet.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 20192020 Seite 5)

Quelle:
.Den Strukturwandel meistern” Jahresgutachten 2019/2020 des Sachverstindigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN 2019
BEVOLKERUNGSZUWACHS LASST VOR ALLEM DIE GROSSSTADTE WACHSEN

Deutschlands Bevélkerung wachst. Dies erhéht vor allem in GroBstadten die Nachfrage nach Wohnungen.
Ausschlaggebend flir das Wachstum ist die Zuwanderung, vor allem aus dem europdischen Ausland.
2018 betrug der Wanderungsgewinn Deutschlands fast 400.000 Personen. Gleichzeitig ist in den
vergangenen 17 Jahren die Zahl der Studierenden um mehr als eine Million gestiegen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Von dem Bevdlkerungswachstum profitieren jedoch nicht alle Regionen in Deutschland gleichermaBen.
Knapp 30% der Kreise und kreisfreien Stadte haben zwischen 2010 und 2017 an Einwohnern verloren.
Diinnbesiedelte Landkreise abseits der Zentren schrumpfen, wahrend die 66 kreisfreien GroBstadte
zwischen 2010 und 2017 um insgesamt 1,5 Millionen Einwohner gewachsen sind.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

=
+<C
=
(Y2
=
|
T
[NE)
T
(@]
2]
>
<
w
(%]
<<
=




8 NASSAUISCHE HEIMSTATTE

TRENDUMKEHR: ZURUCK INS UMLAND

Die Situation auf den deutschen Wohnungsmarkten hat sich in den attraktiven Ballungsrdumen und den
wachstumsstarken Regionen in den letzten acht Jahren verdndert: von einer weitgehend ausgeglichenen
zu einer angespannten Marktsituation.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

Nachdem jahrelang eine starke Einwohnerwanderung vom Umland in die groBen Stadte zu beobachten
war, |dsst sich jlingst eine Trendumkehr feststellen. Wohnungssuchende erweitern ihren Suchradius
wieder in Richtung Umland. Es fehlt an Wohnraum und bezahlbaren Mieten in den GroBstédten. Auch
der in breiten Bevdlkerungsschichten wieder aufkeimende Wunsch nach einem Eigenheim mit Garten
am Stadtrand oder im Umland spielt eine Rolle.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

ES WIRD GEBAUT, ABER ZU WENIG

Der Anteil der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft an der gesamtdeutschen Wertschépfung betrug
2018 rund 326 Milliarden Euro, ein Wachstum von 1% im Vergleich zum Vorjahr. Mit dem Bevélkerungs-

zuwachs stiegen auch die Investitionen in Neubau, Modernisierung und Instandhaltung von Wohnungen
an, der Anstieg war mit 2,8 9% jedoch etwas geringer als im Vorjahr.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Die GdW-Unternehmen investierten 2018 mit knapp 16,9 Milliarden Euro 13,4% mehr als 2017, mit
knapp 7,5 Milliarden Euro erreichten die Neubauinvestitionen sogar ein Rekordhoch. Dennoch stieg
die Zahl der fertiggestellten Wohnungen 2018 nur leicht um 2.500 Einheiten auf 287.400 Wohnungen.
Die Abschwéchung basiert jedoch in erster Linie auf einer schwacheren Bautétigkeit im Bereich der
Ein- und Zweifamilienhduser.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

Anders sieht es bei Mietwohnungen aus: Im Geschosswohnungsbau wurden fast ein Flinftel mehr
Mietwohnungen gebaut. Den Bedarf an Wohnraum in den Stidten kdnnen diese Zahlen jedoch nicht
auffangen. Von den aus Sicht des GdW benétigten 360.000 Wohnungen wurden 2018 nur 80 %
errichtet. Eine groBe Liicke ergibt sich bei geférderten Mietwohnungen, hier wurden nur 34 % des
Bedarfs auch wirklich gebaut.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

BESTANDSMIETEN UNTERHALB DER INFLATION, NEUVERMIETUNGEN STARK DARUBER
Laut GdW sind die Mieten im Bestand 2018 bundesweit im Mittel um 1,6% gestiegen und liegen damit
unter der Inflationsrate. Betrachtet man jedoch die Neu- und Wiedervermietungsmieten, die in der Regel
eher héherpreisige Marktsegmente repréasentieren, ergibt sich ein anderes Bild. Hier erhdhten sich die
Mieten deutschlandweit um 5,2 % auf durchschnittlich 8,41 EUR/m2 (GdW Seite 9). Auch das Friihjahrs-
gutachten der Immobilienwirtschaft betont, dass sich die mittlere Neuvertragsmiete seit dem dritten
Quartal 2017 innerhalb eines Jahres um 3,9% erhoht habe und stellt fest, dass die Mieten erneut starker
gestiegen seien als die allgemeinen Verbraucherpreise. Noch deutlicher sichtbar werde dies in den
A-Stadten, wo die Steigerungsraten deutlich hdher ausgefallen seien als im bundesweiten Mittel.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

WOHNUNGSWIRTSCHAFT KOMMT DER NACHFRAGE IN STADTEN NICHT HINTERHER
Insgesamt ist die Wohnungsnachfrage weiter gestiegen, unterscheidet sich jedoch regional sehr stark.
Waihrend strukturschwéchere, landliche Regionen Einwohner verlieren, verzeichnen die A-Stadte
hingegen weiter steigende Einwohnerzahlen. Das insbesondere in den Wachstumsregionen steigende
Preisniveau ist Ausdruck des weiter bestehenden Missverhaltnisses zwischen Wohnungsangebot und
Wohnungsnachfrage (ZIA Seite 233). Das bestétigt auch der GdW und stellt fest, dass in eher peripher
gelegenen kleineren Stadten sowie landlichen Kreisen abseits der Ballungsrdume die Mieten sehr viel
niedriger seien.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)



PREISKAMPF IM UMLAND VERSCHARFT SICH

Im Verhaltnis von stark nachgefragten Stadten und ihrem Umland verschérft sich die Marktanspannung
weiter: Aufgrund des vielfach geringeren Miet- und Kaufpreisniveaus ziehen immer mehr Menschen in
das mit der Kernstadt funktionell verflochtene Umland. Hier ist das Angebot an Wohnraum und
Bauflachen noch groBer. Diese Verschiebung fiihrt jedoch dazu, dass die Preisdynamik im Umland
teilweise bereits jetzt groBer ist als in den Kernstadten selbst.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)

KOSTENFAKTOR ENERGIE

Gleichzeitig sieht der GdW die Energiepreise als nicht zu unterschitzenden Kostenfaktor und betrachtet
die Energietrager langfristig als den groBten Preistreiber bei den Wohnkosten. Die Verbraucherpreise fiir
Gas, Heizél und andere Haushaltsenergie sind seit dem Jahr 2000 um 89 % gestiegen, Strompreise sogar
um 109% (GdW Seite 9). Vor diesem Hintergrund und durch die Herausforderungen des Klimawandels
wird die rasche Entwicklung und Umsetzung energiesparender MaBnahmen eine Schlisselrolle im
Hinblick auf bezahlbaren Wohnraum einnehmen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

GdW-Prasident Axel Gedaschko warnt aufgrund der aktuellen Lage in seinem Vorwort zu den ,Wohn-
wirtschaftlichen Daten und Trends 2018 /2019": ,Der Wohnungsmangel in Deutschland droht zur
Dauersituation zu werden, die Baupipeline ist absolut verstopft. (...) Das ist keine Uberraschung, aber ein
Alarmsignal fur die Zukunft des bezahlbaren Wohnens."

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GAW Seite 5)

Quellen:
GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternenmen e.V.: Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus
der Jahresstatistik des GdW Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen

GESCHAFTSVERLAUF IN DEN EINZELNEN SPARTEN

WOHNUNGSVERWALTUNG

Schwerpunkt unserer Tatigkeit im Berichtsjahr war die Bewirtschaftung der 48.265 (Vorjahr 47.880)
eigenen Verwaltungseinheiten, davon 41.551 Wohnungen. Die Tatigkeit der Nassauischen Heimstatte
erstreckt sich fast ausschlieBlich auf die Regionen Stid- und Mittelhessen. Im Ballungsraum Rhein [ Main
bleibt die Wohnungssuche fiir Menschen mit niedrigem Einkommen weiterhin schwierig.

Das Wohnungsangebot fiir Mietparteien mit niedrigem bis mittlerem Einkommen im preisgebundenen
wie im preisfreien Wohnungsbestand wird aufgrund dieser Situation deshalb weiterhin eine wichtige
Aufgabe unseres Unternehmens bleiben. Sowohl bei der Neubau- wie auch bei der Bestandspolitik sind
hierbei die spezifischen regionalen Besonderheiten und der Bedarf der Zielgruppen, insbesondere
aufgrund der demografischen Verdnderungen der Bevolkerungsstruktur, von besonderer Bedeutung.

Die Verknappungstendenzen des Wohnungsmarktes in unserem Geschaftsgebiet spiegeln sich in der
Zahl der Wohnungswechsel und v.a. in der Leerstandsquote wider. Die vergleichsweise niedrige
durchschnittliche Fluktuationsquote der Mieter hat sich mit 5,5% gegeniiber dem Vorjahr leicht erhéht.
Unsere im bundesweiten Vergleich niedrigen 3-Monats-Leerstande sind mit 0,9 9% geringfiigig gesunken
und resultieren insbesondere auch aus dem umfangreichen Modernisierungs- und Instandhaltungs-
programm. Der durch die Ausstattung oder Lage der Wohnungen marktbedingte Leerstand liegt bei
lediglich 0,19% des Wohnungsbestandes, was fast Vollvermietung bedeutet.

Die Wohnungsbestande der 50er und 60er Jahre erfordern weiterhin hohe Bestandsinvestitionen. Im
Berichtsjahr wurden einschlieBlich Eigenleistungen der Regiebetriebe 58,2 Mio. EUR fiir nicht miet-
wirksame und mietwirksame InstandhaltungsmaBnahmen aufgewandt, davon Fremdkosten in Hohe von
56,6 Mio. EUR. In ModernisierungsmaBnahmen wurden dariiber hinaus 35,3 Mio. EUR investiert. Dies
waren zusammen 36,01 EUR pro gm Wohnfléche.

Im Leistungsbereich Verwaltung fiir Dritte betreut das Unternehmen 360 Wohnungen mit technischen
und kaufméannischen Verwaltungsleistungen.
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10 NASSAUISCHE HEIMSTATTE

PORTFOLIOENTWICKLUNG

Im Rahmen der Portfolioentwicklung wurden in 2019 verduBert:
Frankfurt am Main Einzelverkdufe 64 Wohnungen
Bad Homburg Einzelverkdufe 5 Wohnungen
Griinberg Blockverkauf 18 Wohnungen
Breuberg Blockverkauf 16 Wohnungen
Mihltal Blockverkauf 12 Wohnungen

115 Wohnungen

Der Bestandsverkauf stellt weiterhin ein wichtiges Geschaftsfeld dar. Im Rahmen der Portfoliostrategie
erfolgt eine Arrondierung des Bestandes und ein Verkauf von Objekten mit technisch schlechtem
Zustand. Hierdurch wird neben der Generierung von Ertrdgen eine zielgerichtete Steuerung der knappen
Ressourcen und Optimierung der Bestandsbewirtschaftung erreicht. Dieses Programm wird voraussichtlich
bis zum Jahr 2021 abgeschlossen sein.

Mit der Ende 2018 verabschiedeten Strategie 2018+ verfolgt die Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt (NHW) einen Wachstumskurs mit dem Ziel, mittelfristig einen Mietwohnungs-
bestand von 75.000 Einheiten zu erreichen. Hierbei wird die NHW lber die beschlossene Neubautatigkeit
hinaus auch Bestandsportfolien erwerben. Im Dezember 2019 wurde ein Portfolio von der Buderus
Immobilien GmbH mit rund 1.000 Wohnungen erworben. Das Paket enthélt 8 Gewerbeeinheiten sowie
36 unbebaute Grundstiicke. Die Wohnungen - fast ausschlieBlich ehemalige Werkswohnungen der
Buderus Immobilien GmbH - verteilen sich auf 234 Geb3ude. Die meisten befinden sich in Wetzlar (640)
und in Lollar (204).

In Babenhausen wurden im Rahmen einer Konversion sechs ehemals militdrisch genutzte Wohn-
gebdude auf 21.737 m2 Grundstlick erworben, in denen durch Umbauten 140 Wohnungen mit
ca. 18.000 m2 BGF entstehen.

NEUBAUTATIGKEIT - ANLAGEVERMOGEN

Unser Unternehmen hat im Berichtsjahr die Neubautatigkeit flir den eigenen Bestand fortgesetzt. Im
Berichtsjahr wurde mit dem Bau von 965 Mietwohnungen und 17 Gewerbeeinheiten fiir den eigenen
Bestand begonnen.

Die Mietansatze fiir die Wohnungen liegen zwischen 5,00 und 13,80 EUR pro gm Wohnflache.

Damit waren 2019 insgesamt 1.651 Wohneinheiten und 24 Gewerbeeinheiten fiir den eigenen Bestand
im Bau. Weitere Projekte in Frankfurt am Main, Wiesbaden, Offenbach und Hanau befanden sich 2019
im Planungsprozess.

Zudem erfolgten schliisselfertige Ankaufe in Wiesbaden, GieBen, Hanau und Frankfurt am Main.

GESCHAFTSBESORGUNG WOHNSTADT HESSEN MBH

Im Rahmen der Geschaftsbesorgung wurde die Modernisierung von 112 Wohnungen abgeschlossen.

PROJEKTENTWICKLUNG - UMLAUFVERMOGEN

Im Geschaftsjahr 2019 wurden in Neu-Isenburg mit dem Bau von 56 Eigentumswohnungen begonnen.
Die zuklinftige Entwicklung des Bautrdgergeschiftes ist sehr stark von erfolgreichen Grundstlcks-
einkdufen abhdngig, weshalb hierauf in der Akquisition ein Handlungsschwerpunkt liegt.

Mittelfristig ist die VerauBerung im Einzelvertrieb von Eigentumswohnungen in Offenbach am Main und
Frankfurt am Main vorgesehen.

Dariiber hinaus ist ebenfalls langerfristig im Quartier Schonhof-Viertel in Frankfurt am Main der Vertrieb
von mehreren Eigentumswohnungen geplant.



STADTENTWICKLUNG

Das Unternehmen ist treuhdnderisch oder beratend in 60 Stddten und Gemeinden tatig. Das Auftrags-
volumen umfasst 118 (Vorjahr 131) Auftrage wie stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnah-
men, MaBnahmen in den Férderprogrammen ,Soziale Stadt", ,Stadtumbau Hessen", , Aktive Kernbereiche",
JStadtebaulicher Denkmalschutz" sowie ,Zukunft Stadtgrin”

Fir die von uns treuhdnderisch durchgefiihrten MaBnahmen in allen Stadtebauférderprogrammen und
EntwicklungsmaBnahmen kamen im Geschaftsjahr 2019 Finanzierungsmittel von rd. 13,6 Mio. EUR
(Vorjahr rd. 6,3 Mio. EUR) zur Verwendung.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE
DES UNTERNEHMENS

VERMOGENSLAGE

Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich nach Gegentiberstellung der Geschaftsjahre 2018 und
2019 wie folgt dar:

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 314,8 Mio. EUR erhdht. Auf der Aktivseite
resultiert dieser Anstieg im Wesentlichen aus einem um 367,4 Mio. EUR héheren Anlagevermégen. Die
Veranderungen im Anlagevermdgen resultieren im Wesentlichen aus der Erhdhung des Sachanlage-
vermdgens um 367,3 Mio. EUR, denen ein Riickgang der Immateriellen Vermdgensgegenstande und
der Finanzanlagen insgesamt um 0,2 Mio. EUR gegeniiber steht. Die Erhdhung des Sachanlage-
vermdgens resultiert aus um 269,1 Mio. EUR gestiegenen geleisteten Anzahlungen in Grundstiicke
flir weitere Projekte.

Das Umlaufvermégen (einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten) hat sich um 52,3 Mio. EUR
vermindert. Wesentliche Ursache fiir den Riickgang des Umlaufvermégens (einschlieBlich Rechnungs-
abgrenzungsposten) war der Riickgang der fliissigen Mittel um 84,5 Mio. EUR, welche fiir den Erwerb
von Grundstticken aufgebracht wurden. Dem standen die Erhéhung des Bestands an zum Verkauf
bestimmter Grundstiicke und anderen Vorrate von 19,6 Mio. EUR und den Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande von 12,7 Mio. EUR gegentiber.

Auf der Passivseite resultiert der Anstieg im Wesentlichen aus um 150,6 Mio. EUR von 177,9 Mio. EUR
auf 328,5 Mio. EUR gestiegenen Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern sowie um

37,1 Mio. EUR von 838,4 Mio. EUR auf 875,5 Mio. EUR gestiegenen Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten. Grund flir den Anstieg ist der gestiegene Finanzierungsbedarf fiir Grundstiicke. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr mit einem Anstieg in
Hohe von 9,2 Mio. EUR von 8,6 Mio. EUR auf 17,7 Mio. EUR verdoppelt. Diese Erhhung resultiert zum
einen aus 3,5 Mio. EUR gestiegenen Verbindlichkeiten fiir Grundstiicksankdufe sowie um 5,0 Mio. EUR
hoheren Verbindlichkeiten flir sonstige Lieferungen und Leistungen. Weiterhin haben sich die Verbind-
lichkeiten gegen verbundene Unternehmen von 39,8 Mio. EUR auf 53,4 Mio. EUR erh&ht. Diesen standen
Minderungen bei den der Verbindlichkeiten aus Vermietung von 1,0 Mio. EUR entgegen. Ein weiterer
Faktor flir den Anstieg auf der Passivseite ist der Jahrestberschuss in Hohe von 33,9 Mio. EUR. Die
Eigenkapitalquote hat sich aufgrund der gestiegenen Verbindlichkeiten von 37,49% im Vorjahr auf
35,899% im aktuellen Geschaftsjahr reduziert.

FINANZLAGE

Die Kapitalstruktur zum 31.Dezember 2019 ist von einer Kapitalerhdhung in Héhe von 50,1 Mio. EUR und
einem positiven Jahrestiberschuss in Hohe von 33,9 Mio. EUR gepragt. Der Riickgang der Riickstellungen
resultiert im Wesentlichen aus der Minderung der Steuerrlckstellungen um 3,6 Mio. EUR. Dem steht die
Zunahme der Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen von 0,2 Mio. EUR und der
sonstigen Rickstellungen in Hohe von 0,5 Mio. EUR entgegen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG:

Der Finanzmittelfonds (inkl. Cash-Pool-Anlagen) hat sich im Geschaftsjahr um 102,4 Mio. EUR auf
32,3 Mio. EUR vermindert. Die laufende Geschaftstatigkeit fiihrte im Berichtsjahr zu einem Mittelzufluss
von 87,5 Mio. EUR (i.V. 80,1 Mio. EUR). Der Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit reichte im Berichts-
jahr nicht vollstdndig aus, um die planmaBigen Tilgungen von Krediten in Héhe von 43,8 Mio. EUR
(i.V. 43,0 Mio. EUR), die Zinszahlungen von 21,4 Mio. EUR sowie die auBerplanmaBigen Tilgungen von
Krediten von 59,6 Mio. EUR zu bestreiten.

Die Investitionstatigkeit fiihrte zu einem Mittelabfluss von insgesamt 395 Mio. EUR (i.V. 58,3 Mio. EUR).
Auszahlungen erfolgten insbesondere fiir Modernisierung, Neubau sowie Anzahlungen in neue Grundstticke
im Sachanlagevermdgen von 410,2 Mio. EUR (i.V. 89,6 Mio. EUR) und Investitionen in immaterielle
Anlagen von 0,2 Mio. EUR (i.V. 0,5 Mio. EUR). Dem standen Einzahlungen aus Kaufpreisen fiir Bestands-
verkdufe von 11,9 Mio. EUR (i.V. 12,2 Mio. EUR), aus Abgangen von Wertpapieren des Anlagevermégens
von 0,1 Mio. EUR (i.V. 5,0 Mio. EUR), Zinsertrdge und Ertrdge aus Ausleihungen von 0,9 Mio. EUR
(i.V. 0,8 Mio. EUR), sowie Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (EAV) und Beteiligungen von

2,5 Mio. EUR (i.V. 13,7 Mio. EUR) gegentber.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fiihrte im Geschaftsjahr 2019 zu Mittelzuflissen von
205,1 Mio. EUR (i.V. Mittelabfluss in Hohe von 38,6 Mio. EUR). Den Darlehensaufnahmen von
290,8 Mio. EUR (i.V. 81,6 Mio. EUR) und Einzahlungen in die Kapitalrticklage in Héhe von 50,1 Mio. EUR
stehen Darlehens Tilgungen in Héhe von 103,3 Mio. EUR (i.V. 58,4 Mio. EUR) gegentiber, davon
59,6 Mio. EUR (i.V. 15,5 Mio. EUR) ftr auBerplanmé&Bige Tilgungen. Dartiber hinaus waren Zahlungs-
mittelabfliisse durch Zinszahlungen von 21,4 Mio. EUR (i.V. 21,9 Mio. EUR) zu verzeichnen. Wie im
Vorjahr erfolgte die Auszahlung einer Dividende unter Beriicksichtigung von einzelnen Dividenden-
verzichten an die Anteilseigner von 2,0 Mio. EUR (i.V. 4,8 Mio. EUR).

Die Finanzlage ist geordnet und die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben.

ERTRAGSLAGE

Der Jahresiiberschuss des Jahres 2019 liegt mit rd. 33,9 Mio. EUR um rd. 12,3 Mio. EUR (iber dem
Planwert, jedoch mit 9,7 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert in Hhe von 43,6 Mio. EUR. Die Ursachen
hierfir sind vielfaltig und werden im Folgenden in den wesentlichen Punkten beschrieben.

Bei den Umsatzerlosen sind gegeniiber der Planung 1,3 Mio. EUR Mehrerldse bei den Mieten entstanden.
Friherer Mietbeginn von Neubauprojekten sowie Mieterhhungen aus Mieterwechsel sind hierflr
Hauptgriinde. Gegenliber dem Vorjahr stiegen die Mieten aufgrund Neubauprojekte sowie aus Miet-
erhdhungen nach BGB §557 - §559.

Die Umsatzerl6se aus Betriebs- und Heizkosten lagen gegeniiber der Planung um rd. 2 Mio. EUR. héher.
Volatile Energiepreise lassen diese Position nur schwer planen.

Beim Verkauf bebauter Grundstiicke im Anlagevermdgen entstanden Mehrerldse von 6,4 Mio. EUR,
insbesondere durch den Abverkauf in Westhausen. Gegentiber dem Vorjahr blieben die Umsatzerlése in
Hohe von 319 Mio. EUR nahezu unverdndert zum Vorjahreswert in Héhe von 314,6 Mio. EUR und haben
sich nur leicht um 4,4 Mio. EUR reduziert.

Die Umsatzerl6se aus Betreuungstatigkeit lagen im Plan +206 TEUR und sind gegentiber Vorjahr um 3,8%
(+0,89 Mio. EUR) durch Tariferhdhungen und Abrechnung von direkten Sachaufwendungen gestiegen.

Die Bestandsveranderungen verdndern sich insbesondere durch die Bauaktivitaten.
Gegenlber Plan ist ein Rohertrag fiir den Verkauf von Anlagevermdgen insbesondere durch den Verkauf

von Westhausen in Hohe von 4,8 Mio. EUR entstanden. Gegeniiber dem Vorjahr gab es hier einen
leichten Riickgang in Hohe von 1,1 Mio. EUR.



Die aktivierten Eigenleistungen sind ggii. Plan und Vorjahr nahezu unverandert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen um insgesamt rd. 0,6 Mio. EUR unter dem Planwert, maBgeblich
aufgrund von Teilschulderlassen -1,37 Mio. EUR, die anders als im Plan angenommen im IST Gber
10 Jahre passiviert werden.

Gegendber Vorjahr sind die Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke um 5,6 Mio. EUR maBgeblich
aufgrund BaumaBnahmen im UV gestiegen.

Zusétzlich sind die Betriebskosten gegeniiber dem Vorjahr aufgrund Energiepreissteigerungen um
3,7 Mio. EUR gestiegen.

Der Personalaufwand ist gegentiber Vorjahr aufgrund Tariferhdhungen und Lohndrift sowie Anstieg der
MAK Zahl von 688 MAK auf 708 MAK um 2,5 Mio. EUR gestiegen. Aufgrund unbesetzter Stellen lag der
Personalaufwand aber knapp 0,9 Mio. EUR unter Plan.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 23,2 Mio. EUR auf 26,4 Mio. EUR resultiert
im Wesentlichen aus den folgenden Sachverhalten:

Gegentiber Plan wurden geringere Aufwendungen (0,6 Mio. EUR) fiir Raumkosten (Verschiebungen von
MaBnahmen), geringere Beratungskosten (0,4 Mio. EUR), positive Abschreibungen bei Mietforderungen
(0,4 Mio. EUR - Konzept von Schuldnerberatung) und geringeren Rechtsberatungskosten von 0,7 Mio. EUR
(wegen Aktivierung) erzielt. Dagegen sind Kosten fiir Seminare und Reisekosten um 0,3 Mio. EUR gg.
Plan gestiegen. Die Steigerung des Betriebsaufwand gegentiber Vorjahr ist maBgeblich auf Abrisskosten
(1,2 Mio. EUR HahnstraBe); Kosten des Geldverkehrs im Zusammenhang mit Aufnahme Schuld-
scheindarlehen (0,6 Mio. EUR), 0,4 Mio. EUR fiir Beratungskosten sowie gestiegenen Raumkosten
(0,4 Mio. EUR) zuriickzuftihren.

Der Zinsaufwand blieb konstant bei 22,9 Mio. EUR auf Vorjahresniveau jedoch um 2,5 Mio. EUR unter
dem Plan aufgrund von geringeren bendétigten Darlehensaufnahmen und einem niedrigeren Zinssatz fiir
Neuaufnahmen von Darlehen. Gegeniber dem Vorjahr verringert sich die Gewinnabfiihrung von der NH
ProjektStadt um 11,3 Mio. EUR aufgrund niedrigerer Umsatze bei dieser Gesellschaft sowie Erhdhungen
der Gewahrleistungsriickstellungen. Diese geringere Gewinnabfiinrung hat maBgeblich zum gesunken
Jahresiberschuss in Héhe von 33,9 Mio. EUR gegeniiber 43,6 Mio. EUR im Vorjahr beigetragen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag verringerten sich um 4,3 Mio. EUR aufgrund einer Steuer-
auflésung in Hohe von 1,2 Mio. EUR aus 2018 wegen Dividendenverzicht sowie einem geringeren
Ergebnis. GleichermaBen schldgt sich die Steuerauflésung auch gegentiber dem Plan nieder.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatze aus der Hausbewirtschaftung und die Umsatze
aus dem Verkauf von Grundsticken sowie der Jahrestiberschuss vor Ertragsteuern und ergeben sich aus
der Gewinn- und Verlustrechnung. Ein weiterer finanzieller Leistungsindikator ist die Eigenkapitalquote
(Eigenkapital [ Bilanzsumme)

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND DER LAGE
DES UNTERNEHMENS

Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung den Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr und die Lage des
Unternehmens als glinstig.
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14 NASSAUISCHE HEIMSTATTE

RISIKOBERICHT
BESCHREIBUNG DES RISIKOFRUHERKENNUNGSSY STEMS

Die friihzeitige Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von Risiken, die sich aus der
geschéftlichen Tatigkeit ergeben kdnnen obliegt den Sorgfaltspflichten der Geschaftsfiihrung. Diesbe-
ziglich fand die Festlegung einer verbindlichen Aufbau- und Ablauforganisation im Zusammenhang mit
dem Risiko- und dem Compliancemanagementsystem statt. Die Funktionen zum Risiko- und Compliance-
Management sind zentral bei der Konzernmutter Nassauische Heimstatte, Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH in einem Kompetenzcenter beim leitenden Geschaftsfiihrer zugeordnet und erstrecken
sich auf alle Geschéaftsfelder und die Gesellschaften der Unternehmensgruppe.

Die Ziele des Risikomanagements richten sich unter operativen und strategischen Gesichtspunkten auf
die Sicherung des Unternehmens gegen Gefahren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Erreichung festgelegter Ziele gefahrden konnten. Dies gilt gleichermaBen fir die Vermeidung von
Image- und/oder Reputationsschaden sowie Risiken aus Compliance-Verst6Ben Uber die Integration des
Compliance-Management-Systems.

Durch die dezentralen konzernweiten Risikoverantwortlichen erfolgt die Anwendung mit diesen
einheitlichen Ansitzen fiir die Meldung, Bewertung und Uberwachung von potentiellen Risiken.
Im Risikomanagement Handbuch sind die Ziele, das Prinzip, die Elemente, Grundsatze sowie der
Risikomanagementprozess mit allen diesbeziglichen Festlegungen beschrieben.

Zum Internen Kontrollsystem (IKS) der Unternehmensgruppe gehoren organisatorische Regelungen und MaB-
nahmen zur Einhaltung gesetzlicher, untergesetzlicher und unternehmerischer Vorgaben sowie Anweis-
ungen zur Steuerung und Sicherstellung der betrieblichen Abldufe und der Erfiillung compliance-relevanter
Erfordernisse. Priifungen erfolgen durch die Innenrevision ggf. durch den Compliance-Beauftragten.

Potentielle Risiken aus mdglichen Compliance-VerstdBen werden ebenfalls systemunterstiitzt erfasst
und bewertet und so in die Risikogesamtbewertung einbezogen.

RISIKEN
Die Risiken in der Unternehmensgruppe sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

REGULATORISCHE UND RECHTLICHE RISIKEN

Geplante Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen vor allem im Miet-, Bau- und Umweltrecht
werden verfolgt, um auf verbindliche Anderungen reagieren zu kdnnen. Jede Verdnderung der recht-
lichen Rahmenbedingungen, die fiir unsere Geschaftstatigkeit relevant sind, wie etwa Regelungen zur
Hohe [ Entwicklung von Mieten, Vorschriften zur Ausgestaltung von ModernisierungsmaBnahmen sowie
Einschrankungen der Modernisierungsmdglichkeiten oder Vorschriften, die Kosten im Falle eines
Verkaufs von Grundstiicken verursachen, kdnnte sich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
auswirken. Potenzielle Auswirkungen wéaren wesentlich. Wir sehen die Eintrittswahrscheinlichkeiten derzeit
als gering an.

Veranderungen der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen, die sich auf das operative Geschaft beziehen
oder eine nicht sachgerechte Anwendung bzw. Umsetzung steuerlicher Regelungen und Vorschriften im
operativen Geschaft finden, kdnnten sich nachteilig auf die Ergebnisentwicklung auswirken. Hierzu
gehdren auch die eingerichteten ertragsteuerlichen und umsatzsteuerlichen Organschaften. Die Erfiillung
der jeweiligen Organschaftsvoraussetzungen ist Gegenstand regelméaBig stattfindender bzw. laufender
steuerlicher Betriebspriifungen. Bei letztinstanzlicher Nichtanerkennung der Organschaften kdnnte dies
zu einer wesentlichen bzw. hohen steuerlichen Mehrbelastung zuziiglich Verzinsung fihren.

Zur frithzeitigen Identifizierung, Bewertung und Steuerung maglicher steuerrechtlich relevanter Risiken
wurde mit Hilfe externer Unterstiitzung eine Risikoerfassung durchgefiihrt. Die relevanten Risiken



wurden im Rahmen des Projektes zur Einflihrung des Tax-Compliancemanagement-Systems identifiziert
und in einer Risikomatrix erfasst. Die operative Anwendung erfolgt ab dem Jahr 2020.

UMFELD- UND MARKTBEZOGENE RISIKEN

Die Reputation ist von entscheidender Bedeutung. Ein schlechtes Ansehen entspricht nicht unserem
Leitbild und kann unsere Geschaftstatigkeit in lokalen Markten erschweren. Daher streben wir jederzeit
eine frihzeitige und offene Kommunikation sowie einen direkten Dialog mit allen Gruppen an, die ein
berechtigtes Interesse haben, wenn es um Konflikte wie z.B. die Bezahlbarkeit von Wohnraum oder um
Modernisierungs- oder Neubauvorhaben in unseren Immobilienquartieren geht. Auf berechtigte
Einwénde reagieren wir entsprechend. Darliber hinaus besteht auf der Finanzierungsseite das Risiko,
dass die Kapitalbeschaffung beeintrachtigt werden konnte. Derzeit werden diesbeziiglich keine Risiken
gesehen. Aufgrund des sich ausbreitenden Coronavirus [ SARS-CoV-2 [ COVID-19 ist der Markt derzeit
starken Unsicherheiten ausgesetzt. Dies kann sich mit hoher Wahrscheinlichkeit auf die Konjunktur
auswirken und in einer Eintriibung des Marktes resultieren. Infolgedessen kdnnten der Gesellschaft
MieteinbuBen entstehen. Die Geschwindigkeit der weltweiten Ausbreitung der Pandemie macht es zum
jetzigen Zeitpunkt schwierig, die Auswirkungen auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der Unterneh-
mensgruppe zuverldssig einzuschatzen. Auch auf die Nachfrage von Privatkdufern nach Immobilien kénnen
sich diese Entwicklungen auswirken, da aufgrund von Unsicherheiten am Arbeitsmarkt und der Gefahr
von Kurzarbeit und Entlassungen diese ihre Riicklagen derzeit nicht aufbrauchen wollen.

RISIKEN AUS DEN PROJEKTEN

Vor dem Hintergrund des dringenden Wohnbedarfes im Geschaftsbereich der Unternehmensgruppe
werden laufend Grundstiicke zur Entwicklung in das Anlagevermdgen erworben. Die Risiken aus diesen
einzelnen Projektentwicklungen werden auf Projektebene laufend beobachtet.

RISIKEN AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Verkehrswertermittiung unserer Bestdnde liegen Annahmen zugrunde, die sich abweichend von
unserer derzeitigen Erwartung verandern kénnen.

Im Zusammenhang mit Akquisitionsentscheidungen kdnnen Risiken entstehen. Zu diesen Risiken kdnnen
zum Beispiel zu hohe Kaufpreise, unerwartete Haftungsfalle, eine hohere Verschuldung sowie hohere
Zinsaufwendungen gehdren. Weiterhin kdnnten sich Immobilienportfolien oder einzelne Immobilien, die
in Zukunft erworben werden kdnnen, méglicherweise nicht so vorteilhaft wie erwartet entwickeln.
Bei dem umfangreichen Einsatz von General- und Nachunternehmern kann es zu Ausfallen kommen, die
wirtschaftliche Risiken sowie rechtliche Haftung nach sich ziehen.

Aufgrund von unzureichenden Informationen bezliglich der in den Immobilien verbauten Materialien
sowie der Umsetzung von neuen oder aktualisierten bautechnischen Regularien, wie z.B. bei Brandschutz-
maBnahmen, kann es zu Geschaftsrisiken kommen, insbesondere bei dem Erwerb von Immobilienportfolien.
Denn eine vollstandige Due Diligence und Integration von insbesondere gréBeren Immobilienbestdnden
bendtigt Zeit. Mdgliche Gesetzesanderungen kénnen zu Einschrdnkungen in der Geschaftstatigkeit
fuhren, beispielsweise im Hinblick auf die anhaltenden &ffentlichen und politischen Debatten

tber Miethohen.

FINANZIELLE RISIKEN

Aufgrund der expansiven Geldpolitik der Europaischen Zentralbank (EZB) sind die Refinanzierungsbedin-
gungen noch immer attraktiv. Die geddmpften konjunkturellen Aussichten kénnten sich allerdings negativ
sowohl auf die allgemeine Kreditnachfrage als auch auf die Qualitdt bestehender Kreditengagements
auswirken. Beides kdnnte belastende Effekte auf den Bankensektor und somit auf das Finanzsystem im
Ganzen nach sich ziehen. Wir erwarten angesichts der immer noch vorhandenen Liquiditdt mittelfristig
weiterhin aufnahmefahige Fremdkapitalmarkte und attraktive Finanzierungskonditionen. RegelmaBige
positive Cashflows aus unserem Kerngeschaft lassen im Prognosezeitraum kein besonderes Liquiditats-
risiko erkennen.

Wesentliche finanzielle Schulden der Gesellschaft sind die Darlehensverbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und anderen Kreditgebern. Hierflir besteht bei Prolongationen in Folge einer Erh6hung
des Marktzinses ein potentielles Zinsanderungsrisiko. Durch den Abschluss langfristiger Zinsbindungen und
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Inanspruchnahme zinsgiinstiger Férderdarlehen wird dieses Risiko deutlich vermindert. Branchenunibliche
finanzwirtschaftliche Risiken, die einer besonderen Absicherung bediirfen, sind derzeit nicht erkennbar.

Derzeit sind keine finanziellen Risiken erkennbar.

Der Bereich Unternehmensfinanzierung und Grundbuchmanagement setzt verschiedene Instrumente zur
Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken ein, z.B. Liquiditats- und Dispositionsplanung, Kredit- und
Beleihungsmanagement, sowie Analysen und Berechnungen zu Zinsanderungsrisiken.

Im Fachbereich Portfolio- und Mietenmanagement werden Portfolio-Analysen fiir den Konzernwohnungs-
bestand durchgefiihrt. Hierbei werden technische Objektanalysen, betriebswirtschaftliche Auswertungen
wie Cashflow- und dynamische Investitionsrechnungen vorgenommen. Aufgrund der Bedeutung der
Ergebnisse aus der Bestandsbewirtschaftung (Kerngeschift des Unternehmens) erfolgt auBerdem eine
Beobachtung relevanter Erfolgskennzahlen wie beispielsweise Sollmieten, Erlésschmalerungen, Leerstand,
Fluktuation und Instandhaltungsaufwendungen. Ein weiterer wichtiger Bestandteil ist die systematische
Markt- und Standortanalyse. Im Rahmen der Marktbeobachtung werden insbesondere Mietpreis-
entwicklungen sowie Entwicklungen und Prognosen soziodemografischer Kennzahlen analysiert.

Im Gesamtergebnis lassen sich Handlungsoptionen fiir unseren Wohnungsbestand ableiten, eine
werthaltige und zielgerichtete Bestandsinvestitionssteuerung vornehmen und ebenso maégliche
Desinvestitionsportfolios definieren. Dariiber hinaus stellt die Portfolio-Analyse inklusive Investitions-
rechnungen eine fundierte Basis zur Entscheidungsfindung beziiglich unserer Neubauaktivitdten dar.

Insgesamt geht die Geschaftsleitung von keinen bestandsgefahrdenden Risiken aus.
CHANCEN
Die Chancen sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

UMFELD- UND MARKTBEZOGENE CHANCEN

Die anhaltend angespannte Wohnungsmarktlage in bestimmten Ballungsrdumen kann zu politischen
Entscheidungen flhren, die die Erweiterung der Wohnraum- oder Mietférderung beabsichtigen. Dies
kann regional positive Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit haben.

CHANCEN AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Gezielte ModernisierungsmaBnahmen in eigenen Wohnungen, die wir unseren Mietern optional anbieten,
geben uns die Mdglichkeit, die Zufriedenheit unserer Kunden zu erh6hen und sie langer an uns zu binden.
Zudem konnen wir hierdurch die Qualitat des von uns angebotenen Wohnraums weiter steigern.

Die derzeitige Finanzsituation ermdglicht die Finanzierung zur Beschaffung von Grundstiicken fiir die
Erweiterung des Wohnungsbestandes auf die ZielgréBe von ca. 75.000 Wohneinheiten.

FINANZIELLE CHANCEN

Aufgrund der wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung der hessischen Ballungszentren
entsteht eine immer gréBere Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum, deren Bedarfsdeckung eine
langfristige, zielgerichtete und wirkungsvolle Investitionsstrategie voraussetzt, gleichzeitig aber
auch den nachhaltigen wohnungspolitischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Erfolg des
Unternehmens sichert. Der langfristige Unternehmenserfolg gewahrleistet eine dauerhafte Bonitat
und damit die Mdglichkeit zur glinstigen Refinanzierung des Unternehmens aufgrund guter
Ratings. Die Finanzierungskonditionen sind abhéngig von den Bedingungen am Kapitalmarkt, die
aufgrund des niedrigen Zinsniveaus fiir Unternehmen guter Bonitat zurzeit sehr giinstig sind. Die
langfristige, solide finanzwirtschaftliche Ausstattung des Unternehmens eréffnet darliber hinaus
den Spielraum fiir wohnungspolitische StrategiemaBnahmen, wie z. B. die Einflihrung einer
zusatzlichen Mietpreisbegrenzung flr untere und mittlere Einkommensempfanger zur Erfiillung
des sozialen Unternehmensauftrags.



Die Wahrung dieser Chancen ist umso wichtiger, als der langfristige Unternehmenserfolg die langfristige
Bonitdt und damit die Mdglichkeit zur giinstigen Refinanzierung des Unternehmens aufgrund guter
Ratings sicherstellt. Die langfristige, solide finanzwirtschaftliche Ausstattung des Unternehmens bildet
darlber hinaus den Spielraum fiir wohnungspolitische StrategiemaBnahmen, wie z.B. die Installation
einer zusatzlichen Mietpreisbegrenzung flr untere und mittlere Einkommensempfénger zur Erfillung
des sozialen Unternehmenszwecks.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie verstehen wir als zukunftssichernd und damit als
Fortentwicklung des Kerngeschaftes: Fiir unseren langfristigen Geschéaftserfolg als Wohnungsunter-
nehmen, Projektentwickler und Stadtentwicklungsunternehmen ist das aktive Management der fiir uns
wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte entscheidend. Unsere Strategie wurde 2014 entwickelt und
2017/ 18 planmiBig fortgeschrieben. Es wurden messbare Ziele, insbesondere im Bereich Klimaschutz
erganzt sowie ein konkreter MaBnahmenplan fir drei Jahre entwickelt. Die Nachhaltigkeitsstrategie
wurde zudem in die Unternehmensstrategie 2018+ integriert.

Im Jahr 2015 wurde das Nachhaltigkeitsmanagement implementiert. Es wurde 2018 mit einem
Handlungsfeldmodell ergénzt. Durch das Managementsystem erfolgt konzernweit die Bearbeitung und
Integration in die Flihrungsstrukturen. Diese bestehen aus dem Ubergeordneten Aufsichtsrat, der
operativ verantwortlichen Geschéaftsflihrung samt der zweiten Fiihrungsebene und den speziellen
Beratungseinheiten. Die Gesamtverantwortung fiir eine nachhaltige Unternenmensfiihrung liegt
bei der Geschaftsfiihrung. Der Nachhaltigkeitsbeauftragte koordiniert die Aktivitdten zur Nachhaltigkeit
in der Unternehmensgruppe und leitet die Lenkungsgruppe zu Nachhaltigkeitsthemen, die sich aus
Vertretern verschiedener Unternehmensbereiche zusammensetzt.

Am 17. September 2019 hat die Geschaftsflihrung der Unternehmensgruppe im Rahmen einer
Landespressekonferenz zusammen mit Staatsministerin Priska Hinz (Hessische Umweltministerin) und
Staatsminister Tarek Al-Wazir (Hessischer Wirtschafts- und Energieminister) eine Zielvereinbarung zur
Klimaneutralitdt bis 2050 unterzeichnet. Ziel ist die Einhaltung des kleiner-2-Grad-Ziels. Das Land

sichert dem Unternehmen Unterstiitzung bei der wirtschaftlich- und sozialvertrdglichen Umsetzung zu.

Auf der ExpoReal hat die Unternehmensgruppe gemeinsam mit dem GdW-Président Axel Gedaschko

eine Branchen-Initiative zur Klimaneutralitdt angestoBen - die Initiative Wohnen.2050 (www.iw2050.de).

Bis Ende Januar haben sich bereits deutschlandweit 24 Wohnungsunternehmen, der Spitzenverband GdW,
der VAW Stidwest und der VdW NW sowie die Branchenhochschule EBZ als Partner zusammengefunden.
Unter den Partnern sind sechs der zehn gréBten Wohnungsunternehmen. Das Biindnis vertritt somit
tiber eine Millionen Wohneinheiten, die bis 2050 klimaneutral entwickelt werden sollen.

Aus diesen Anlassen heraus und aufgrund der insgesamt stetig weiterwachsenden Bedeutung der
Handlungsfelder der Nachhaltigkeit wurde zum 1. Januar 2020 im Konzern ein Kompetenzcenter
Nachhaltigkeitsmanagement eingerichtet. Dieses fiihrt die bisherigen Aufgaben des Nachhaltigkeits-
managements weiter, tragt die Entwicklung der Brancheninitiative und Gbernimmt perspektivisch
weitere Aufgaben der nachhaltigen Konzernentwicklung.

Wir erheben jahrlich rd. 170 Indikatoren zur Umsetzung und Steuerung unserer nachhaltigen Entwicklung.
Transparenz zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitdten ermdglichen wir tber die jahrliche Verdffentlichung
unseres Nachhaltigkeitsberichts.

Unsere Aktivitdten biindeln wir in Schwerpunktprojekten: Durch den von uns forcierten Ansatz der
sozialen und energetischen Quartiersentwicklung, die Konzentration auf die Vollmodernisierung und
den zunehmenden Einsatz von regenerativen Energietrdgern adressieren wir unsere Ziele im Bereich
Energie und Klimaschutz.
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Im Schwerpunktprojekt Nachhaltigkeit im Bauprozess und Betrieb werden die ganzheitliche Planung
unter Bertlicksichtigung des Lebenszyklus, die Steigerung der Ressourceneffizienz, die Reduzierung der

Umweltbelastung, die Berlicksichtigung des demographischen Wandels und die Férderung der Wohnge-
sundheit unter Kostengesichtspunkten beim Bauen fiir die Zukunft und im Betrieb voran getrieben.

Im Schwerpunktprojekt verantwortungsvolle Beschaffung wird ressortiibergreifend die Strategie fiir
den verantwortungsvollen, zentralen Einkauf entwickelt und durch die Organisationseinheit Kompetenz-
center Einkauf und Vertragsmanagement umgesetzt.

PROGNOSEBERICHT

Am 17. September 2019 unterzeichneten Umweltministerin Priska Hinz, Wirtschaftsminister und
Aufsichtsratsvorsitzender Tarek Al-Wazir sowie die Geschaftsfiihrung der NHW eine bislang in der
Wohnungsbranche einmalige Zielvereinbarung fiir einen klimaneutralen Wohnungsbestand der
NHW bis zum Jahr 2050. Mit der Umsetzung dieser Vereinbarung wird die Unternehmensgruppe bis
2050 voraussichtlich mehr als 1,8 Millionen Tonnen CO2 einsparen; infolge dessen soll der Priméar-
energieverbrauch fiir Heizung und Warmwassererzeugung von derzeit 155 Kilowattstunden pro
Quadratmeter auf 27 Kilowattstunden pro Quadratmeter im Jahr 2050 gesenkt werden. Im Neubau
eigener Mietwohnungen setzt die Unternehmensgruppe ab den Planungen 2019 ausschlieBlich auf den
Standard KfW-Effizienzhaus-55, ab Mitte der 2020er-Jahre sogar auf KfW-Effizienzhaus-40. Die Weiter-
entwicklung zum klimaneutralen Bestand bei gleichzeitiger Beibehaltung der Neubaupldne wird den
Finanzbedarf der Unternehmensgruppe deutlich ansteigen lassen. Insgesamt belaufen sich die geschdtzten
Kosten flir die klimafreundliche Modernisierung und Entwicklung des derzeit rund 60.000 Wohnungen
umfassenden Bestands auf 1,8 Milliarden Euro bis 2050. Jahrlich missten also zu den geplanten
113 Millionen Euro fiir Modernisierung und Instandhaltung weitere 62 Millionen Euro fiir die
Bestandsertiichtigung bereitgestellt werden, die eine zusatzliche Zurverfligungstellung von staatlichen
Finanzierungshilfen zwingend erforderlich macht; Mieterhdhungen kdnnen somit nur partiell und in einem
moderaten Rahmen aufgrund der getroffenen Vereinbarungen in der Landesinitiative fiir bezahlbares
Wohnen zur Refinanzierung herangezogen werden.

Einen Finanzierungsbeitrag zur Deckung der Investitionen fiir die Erreichung der Klimaneutralitdt sowie
fur die Erweiterung des Bestands auf 75.000 Wohnungen stellen die Emissionen von Schuldscheinen
am Kapitalmarkt dar, mit der die Unternehmensgruppe in der Vergangenheit bereits gute Erfahrungen
gemacht hatte. Als Vorteil gegeniiber klassischen Immobiliendarlehen kdnnen insbesondere die hoheren
erzielbaren Finanzvolumen, die Schonung der Beleihungsreserven und die Realisierung niedriger
Zinskosten flr lange Laufzeiten herangefiihrt werden. In der aktuellen Emissionsrunde konnte die NHW
erstmalig sogenannte griine Schuldscheindarlehen in Hohe von 80 Mio. EUR mit Laufzeiten von 10,
15 und 20 Jahren platzieren, die zur Finanzierung der Modernisierungsprogramme 2019 und 2020
herangezogen werden sollen. Die Voraussetzung flr die Ausgabe von griinen Schuldscheinen bildete die
positive Bewertung des Vorhabens durch die unabhangige Ratingagentur ISS-oekom, nach der die NHW
mit einem Nachhaltigkeitssiegel zu den TOP 20% der bei oekom bewerteten Unternehmen gelistet wird.

Mit der Ende 2018 verabschiedeten Strategie 2018+ verfolgt die Unternehmensgruppe einen Wachstums-
kurs mit dem Ziel, mittelfristig einen Mietwohnungsbestand von 75.000 Einheiten zu erreichen. Hierbei
wird die NHW Uber die beschlossene Neubautatigkeit hinaus auch Bestandsportfolien erwerben. Mit einem
Portfolio-Ankauf kam man diesem Ziel einen weiteren Schritt naher, in dem man rund 1.000 Wohnungen
von der Buderus Immobilien GmbH im Dezember 2019 erwerben konnte. Das Paket enthalt Wohnein-
heiten mit einer Gesamtflache von 73 500 Quadratmetern, 8 Gewerbeeinheiten sowie 35 unbebaute
Grundsticke. Die Wohnungen - fast ausschlieBlich ehemalige Werkswohnungen der Firma Buderus

- verteilen sich auf 234 Gebiude. Die meisten befinden sich in Wetzlar (634) und in Lollar (204).

Das Bestandsinvestitionsprogramm wird auch in den kommenden Jahren fortgesetzt. Im Jahr 2020 sind
bei der Nassauischen Heimstatte Fremdkosten flr Instandhaltung in Hohe von 60,8 Mio. EUR und
ModernisierungsmaBnahmen in Hohe von 39,6 Mio. EUR fiir ca. 627 Wohnungen geplant. Die Investitionen



werden den Ausstattungsstandard unserer Wohnungen und damit deren Vermietbarkeit weiter
verbessern. Die Konkurrenzfahigkeit des Unternehmens und dessen wirtschaftliche Stabilitdt werden
hierdurch gesichert. Flankiert werden die baulichen Erneuerungsinvestitionen durch MaBnahmen der
sozialen Stabilisierung der Siedlungsstrukturen im Sinne des Programms ,Soziale Stadt".

Die Neubautatigkeit im Wohnungsbau in 2020 betrifft gemaB aktueller Planung den Baubeginn von vier
MaBnahmen mit insgesamt 388 Wohnungen und 7 Gewerbeeinheiten fiir den eigenen Bestand. Hierflr
sind Mittel in Héhe von 123,6 Mio. EUR veranschlagt.

Einen wesentlichen Beitrag flir den geplanten Unternehmenserfolg soll noch bis zum Jahr 2021 neben
der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes die VerduBerung von Bestandswohnungen im
Rahmen von Einzelprivatisierung sowie von En-bloc-Verkaufen leisten.

Dariiber hinaus plant die Nassauische Heimstatte fiir das Geschaftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen aus der
Hausbewirtschaftung von 285,7 Mio. EUR sowie aus dem Verkauf von Grundstiicken von 43,5 Mio. EUR.
Diesen Erldsen stehen vor allem die geplanten Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung von
148,7 Mio. EUR, Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke von 25,9 Mio. EUR, Personalaufwendungen
von 62,1 Mio. EUR, Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen von 50,7 Mio. EUR, Zinsaufwendungen
von 26,2 Mio. EUR sowie sonstige betriebliche Aufwendungen von 25,5 Mio. EUR gegeniiber.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird gemaB der aktuellen Planung des Unternehmens mit einem Jahres-
tberschuss vor Ertragsteuern von 32,3 Mio. EUR gerechnet.

Auch fiir die folgenden Geschaftsjahre sind Jahresiiberschiisse in einer Hohe geplant, der die im
Gesellschaftsvertrag festgelegten maximal auszuschiittenden Gewinnanteile auf die Stammeinlage der
Gesellschafter abdecken und zu einer weiteren Erhdhung des Eigenkapitals fiihren werden.

Es wird fir das folgende Geschaftsjahr mit einer Eigenkapitalquote auf Vorjahresniveau geplant.

Beeintrachtigungen der kiinftigen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sind nicht erkennbar.
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20 NASSAUISCHE HEIMSTATTE

GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON
FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGSPOSITIONEN IN
DER PRIVATWIRTSCHAFT UND IM OFFENTLICHEN DIENST

In der Gesellschafterversammlung am 13. Juni 2018 wurde eine ZielgréBe fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat in Hohe von 259% und als Frist zur Zielerreichung der 30. Juni 2023 festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 20. September 2017 beschlossen, die Quote fiir den Frauen-
anteil in der Geschéaftsfiihrung in Hdhe von 33 % beizubehalten und hat als Frist zur Zielerreichung
den 30. Juni 2021 bestimmt.

Am 11. September 2017 hat die Geschéaftsfiihrung fiir die zweite Flihrungsebene 27 9% und fiir die
dritte Fihrungsebene 37 9% als ZielgroBen fir den Frauenanteil beschlossen und eine Frist zu deren
Erreichung bis zum 30. Juni 2022 gesetzt.

Im Berichtszeitraum hat sich der Frauenanteil im Aufsichtsrat von 199% auf 20% leicht erhdht und lag

in der Geschaftsflihrung unverdndert bei 33 %. In der zweiten Fiihrungsebene betrug der Frauenanteil
weiterhin 259% und in der dritten Flihrungsebene erhdhte sich dieser von 349% auf 36 %.

Frankfurt am Main, den 14. April 2020

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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NASSAUISCHE HEIMSTATTE

BILANZ ZUM 31.12.2019

Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 830.378,00 1.071.812,00
830.378,00 1.071.812,00

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten

1.183.303.309,21

1.158.130.787,28

2. Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte mit Geschafts- und

anderen Bauten 112.749.582,74 76.844.255,79
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 22.953.051,26 7.941.271,41
4. Grundstticke mit Erbbaurechten Dritter 10.012.636,58 10.012.636,58
5. Technische Anlagen und Maschinen 536.075,00 368.698,00
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.009.575,00 3.295.147,00
7. Anlagen im Bau 65.923.529,20 40.458.047,87
8. Bauvorbereitungskosten 2.641.632,61 5.744.456,65
9. Geleistete Anzahlungen 342.789.972,07 73.738.241,41
1.743.919.363,67 1.376.533.541,99
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 125.780.214,82 125.780.214,82
2. Beteiligungen 532.593,38 532.593,38
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 29.845.523,39 29.845.523,39
4, Sonstige Ausleihungen 99.401,23 167.553,31
156.257.732,82 156.325.884,90
1.901.007.474,49 1.533.931.238,89
B. Umlaufvermdgen
l. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite
1. Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 46.232.925,22 41.791.681,28
2. Bauvorbereitungskosten 86.230,00 356.377,96
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten 19.419.946,18 7.464.205,37
4. Unfertige Leistungen 82.127.335,69 78.178.697,59
5. Andere Vorrate 1.152.528,84 1.082.563,78
6. Geleistete Anzahlungen 3.898.421,11 4.441.504,43
152.917.387,04 133.315.030,41
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 1.975.602,37 2.183.376,20
2. Forderungen aus Grundstucksverkaufen 25.237,39 25.237,39
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 610.935,28 1.026.389,16
4. Forderungen gegendiiber verbundenen Unternehmen 115.902.073,60 111.394.629,79
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 10.695.881,90 1.903.175,52

129.209.730,54

116.532.808,06

lll. Flissige Mittel und Bausparguthaben

61.425.184,61

145.958.151,16

343.552.302,19

395.805.989,63

C. Rechnungsabgrenzungsposten

966.858,00

993.184,07

2.245.526.634,68

1.930.730.412,59
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PASSIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 119.965.553,00 119.965.553,00
Il. Kapitalriicklage 200.285.525,48 150.226.450,48

Ill. Gewinnriicklage

1. SatzungsmaBige Riicklage 60.000.000,00 60.000.000,00
2. Bauerneuerungsriicklage 200.469.270,65 200.469.270,65

3. Andere Gewinnriicklagen

191.287.261,47

149.644.805,18

451.756.532,12

410.114.075,83

IV. Jahresiiberschuss

33.928.070,17

43.601.704,69

805.935.680,77

723.907.784,00

B. Riickstellungen

1. Riickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 6.088.782,00 5.908.971,00
2. Steuerriickstellungen 6.347.193,38 10.065.698,68
3. Sonstige Rickstellungen 18.482.881,08 17.958.843,91

30.918.856,46

33.933.513,59

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 875.495.938,12 838.418.643,39

2. Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern 328.500.641,55 177.851.993,96

3. Erhaltene Anzahlungen 112.339.785,71 94.540.840,72

4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 6.314.756,36 7.291.221,00

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.749.675,86 8.557.771,44

6. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 53.398.808,22 39.766.582,85

7. Sonstige Verbindlichkeiten 1.408.831,62 1.325.440,72
1.395.208.437,44 1.167.752.494,08

D. Rechnungsabgrenzungsposten 13.463.660,01 5.136.620,92

2.245.526.634,68

1.930.730.412,59
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NASSAUISCHE HEIMSTATTE

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose
a) Aus der Hausbewirtschaftung 280.556.780,60 276.744.700,55
b) Aus Verkauf von Grundstiicken 11.825.188,00 12.171.706,00
c) Aus Betreuungstitigkeit 24.462.809,62 23.577.709,68
d) Aus anderen Lieferungen und Leistungen 2.197.565,86 2.130.464,03

319.042.344,08

314.624.580,26

2. Erhdhung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken

mit fertigen oder unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 15.634.230,95 8.085.920,66
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 9.238.905,20 9.142.222,54
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.405.587,37 982.457,81

. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung

146.090.581,66

144.366.477,19

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstticke 13.767.788,89 8.138.229,95
c) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen 450.640,18 326.885,14
160.309.010,73 152.831.592,28

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 46.556.244,06 44.513.544,70

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

11.247.456,31

10.784.233,17

57.803.700,37

55.297.777,87

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

47.411.615,94

45.212.006,72

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 26.414.837,75 23.242.007,84
9. Ertrdge aus Beteiligungen 946.807,59 905.813,50
10. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrigen 1.572.243,27 12.831.083,46
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4.478,1 39.663,38
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 886.745,77 763.577,98
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 22.886.574,45 22.869.211,04
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -82.147,79 4.252.957,00
15. Ergebnis nach Steuern 33.987.750,89 43.669.766,84
16. Sonstige Steuern 59.680,72 68.062,15

17.

Jahresiiberschuss

33.928.070,17

43.601.704,69
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26 NASSAUISCHE HEIMSTATTE

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

ALLGEMEINE ANGABEN

Die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung ist eine
groBe Gesellschaft gemaB §267 Absatz 3 HGB mit Sitz in 60594 Frankfurt am Main, Schaumainkai 47 und
ist im Handelsregister B des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter der Registernummer HR B 6712 gefiihrt.

Der Jahresabschluss per 31.12.2019 wurde auf der Grundlage des HGB sowie unter Berticksichtigung der
besonderen Vorschriften des GmbHG aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt abweichend von §266 und
§275 HGB nach der Verordnung tber Formblatter fiir die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungs-
unternehmen (Formblatt-VO) vom 17. Juli 2015. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren angewendet. Bei der Gliederung und der Bezeichnung der Abschlussposten sind
die Besonderheiten der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft berlicksichtigt. Bei Ausweis von Vorjahreswerten
erfolgt die Angabe in Klammern ().

Geschiaftsjahr ist das Kalenderjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

In Vorjahren wurden Kosten fir ModernisierungsmaBnahmen nur maximal bis zu einem Mietenmultipli-
kator 15 aktiviert und dartiberhinausgehend als Aufwand behandelt. Die handelsrechtliche Aktivierungs-
politik der Unternehmensgruppe wird sich ab 2019 ndher an der steuerrechtlichen Rechtsprechung
orientieren (umgekehrte MaBgeblichkeit) und auf Bewertungskorrekturen in Anwendung des Mieten-
multiplikators verzichten; aus diesem Grund wird sich die modernisierungsbegleitende Instandhaltung
gegeniber den Vorjahren reduzieren.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER AKTIVPOSTEN
Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die entgeltlich erworbene Software wird linear zwischen drei und fiinf Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméaBige Abschreibungen
angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten sowie unter Inanspruchnahme des §255 Abs. 2
S. 3 HGB Gemeinkosten flr Fertigung und Verwaltung in angemessener Hohe.

In die Herstellungskosten der Bauten des Anlagevermdgenswerden seit dem Geschéaftsjahr 2019
unter Inanspruchnahme des §255 Abs. 3 S. 2 HGB die auf den Zeitraum der Herstellung entfallenden
Fremdkapitalzinsen einbezogen.

Grund hierfir ist die verabschiedete Wirtschaftsplanung 2020 bis 2024, die einen deutlichen Anstieg der
Investitionen zum Ausbau des Wohnungsbestands auf bis zu 65.000 Wohneinheiten bis 2024 vorsieht.
Die hierzu erforderliche Aufnahme von Finanzierungsvolumina und deren Fremdkapitalzinsen soll nicht
bei sofortiger Erfolgswirksamkeit zu einer Verzerrung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft flhren.

Die planméaBige Abschreibung auf Wohn- und Geschaftsbauten erfolgt tiber 50 Jahre. Bei Wohnbauten
sowie Geschaftsbauten, deren Restabschreibungsdauer am 1. Januar 1992 mehr als 50 Jahre betrug,
wurde diese auf 50 Jahre verkiirzt. Fir andere Bauten erfolgt die Abschreibung tber 25 Jahre.
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Die technischen Anlagen und Maschinen betreffen Photovoltaikanlagen, die mit gleichbleibenden
Raten in Héhe von 5% abgeschrieben werden, und eine Tankanlage, die mit 7% abgeschrieben wird.
Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird mit gleichbleibenden Raten bei Sdtzen zwischen 7%
und 33 1/3% abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr des Zugangs in voller
Hohe abgeschrieben.

Die geleisteten Anzahlungen sind zum Nennwert angesetzt.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten
abzliglich vorgenommener Abschreibungen bilanziert.

Bei einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens werden mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Die sonstigen Ausleihungen sind zum Nennbetrag abzlglich Tilgung bilanziert; zinslose Ausleihungen
sind zum Barwert angesetzt.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und anderen Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Herstellungskosten der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte mit unfertigen Bauten
sind auf Basis der Einzelkosten (Fremdleistungen) angesetzt.

Der niedrigere beizulegende Wert bei den unfertigen Leistungen aus noch nicht abgerechneten
Betriebskosten ergibt sich aus einem Bewertungsabschlag flir den nicht umlagefahigen Anteil, der auf
leerstehende Wohnungen entfallt.

Die unter den anderen Vorraten erfassten Heizélvorrate betreffen Mietwohnungen und sind unter
Anwendung des Fifo-Verfahrens zu Anschaffungskosten bewertet.

Die geleisteten Anzahlungen sind zum Nennwert angesetzt.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt. Allen
erkennbaren Risiken ist durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Forderungen aus Vermietung werden mit unterschiedlichen Sdtzen getrennt nach aktiven und
ehemaligen Mietverhdltnissen pauschal wertberichtigt, uneinbringliche Mietforderungen werden
vollstdndig wertberichtigt

Bei allen Einzelposten wurde das Niederstwertprinzip beachtet.

Guthaben bei Kreditinstituten sowie der Kassenbestand werden zu Nennwerten angesetzt. Der aktive
Rechnungsabgrenzungsposten umfasst Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fir eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

LATENTE STEUERN

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuer-satzes der
Gesellschaft von aktuell 31,561 9%. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer,
Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der
Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wiirde vom entspre-
chenden Aktivierungswahlrecht fiir aktive latente Steuern nach §274 Abs. 1 S. 2 HGB kein Gebrauch
gemacht werden. Im Geschaftsjahr ergibt sich insgesamt eine - nicht bilanzierte - aktive latente Steuer.

Steuerlatenzen resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansétzen von Anlagevermdégen
und Rickstellungen sowie steuerlichen Verlustvortragen.
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BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER PASSIVPOSTEN
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden wie im Vorjahr versicherungs-
mathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Heubeck-Richttafeln 2018 G)
ermittelt. Nach versicherungsmathematischen Grundsatzen wurde ein Anwartschaftsbarwert ermittelt.
Es wurde von dem Wahlrecht zur pauschalen Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz fiir eine
Laufzeit von 15 Jahren fir alle Altersversorgungsverpflichtungen Gebrauch gemacht. Hierflr wurde der
von Deutschen Bundesbank veroffentlichte durchschnittlichen Marktzinssatz von 2,71% (Vorjahr 3,20 %)
sowie fur die Ermittlung des Unterschiedsbetrages gemaB §253 Abs. 6 HGB ein Rechnungszins von 1,96%
(Vorjahr 2,32 %) angesetzt. Als Gehaltstrend wurden 0,0% (Vorjahr 0,09%), als Rententrend 2,0 %
(Vorjahr 2,0%) verwendet. Es wird wie im Vorjahr von einer Fluktuation von 0 ausgegangen.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgt jeweils in Héhe des notwendigen Erflllungsbetrags,
der nach vernuinftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden beriicksichtigt, sofern ausreichende
objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre, welcher von der Deutschen Bundesbank veroffentlicht wird und 1,97 % (Vorjahr 2,32 %)
betrdgt, abgezinst. Des Weiteren haben Mitarbeiter der Nassauischen Heimstatte unter bestimmten
Voraussetzungen die Mdglichkeit einen Altersteilzeitvertrag abzuschlieBen. Die Mitarbeiter arbeiten
wihrend der ersten Phase ihrer Altersteilzeit (Arbeitsphase) zu 100% und sind wihrend der zweiten
Phase von der Arbeitsleistung freigestellt (Freistellungsphase), sogenanntes Blockmodell. Die Mitarbeiter
erhalten wahrend der gesamten Altersteilzeit-Phase die Halfte ihres bisherigen Entgelts sowie zusatzliche
Aufstockungsbetrdge in Hohe von 359% (inkl. Arbeitgeberbeitragen zur gesetzlichen Rentenversicherung).
Die Dauer der Altersteilzeit betrdgt dabei hdchstens sechs Jahre.

Die Bewertung der Rickstellungen fiir Altersteilzeit erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszins-
satzes von 0,58 % (i.V. 0,81%) und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Die zugrunde gelegte Einkommenssteigerung betrégt
wie im Vorjahr 3,00%. Die Rickstellungen fiir Altersteilzeit wurden fiir zum Bilanzstichtag bereits
abgeschlossene Vereinbarungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrdge und bis zum Bilanzstichtag
aufgelaufene Erfiilllungsriickstdnde der Gesellschaft.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Jubilaen erfolgte unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes
von 1,96% p.a. und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen. Des Weiteren wurden wie im Vorjahr Einkommens-
steigerungen in Hohe von 3,009% sowie Steigerungen der SV-Beitragsbemessungsgrenzen in Hohe

von 2,50% zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonten erfolgte unter Zugrundelegung eines
Rechnungszinssatzes von 1,36% und unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten
(Heubeck-Richttafeln 2018 G).

Die Bewertung der Rickstellungen fiir Sabbatjahr erfolgte unter Zugrundelegung eines Rechnungszins-
satzes von 0,64 9% p.a. und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen.

Des Weiteren wurden wie im Vorjahr Einkommenssteigerungen in Hohe von 3,00% zugrunde gelegt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt und bewertet.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die
Ertrage flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.



29

JLIVISINIFH FHISINYSSYN




30 _

NASSAUISCHE HEIMSTATTE

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

AKTIVSEITE

ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Folgenden dargestellt:

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2019 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 8.179.380,19 151.473,99 0,00 0,00 8.330.854,18
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
8.179.380,19 151.473,99 0,00 0,00 8.330.854,18
Il. Sachanlagen
(Gt el ikt s 2.091.064.417,64 48.008.989,38 9.548.146,33 2194113707 2.151.466.397,76
gleiche Rechte mit Wohnbauten
2. Grundstiicke und grundstuicks-
gleiche Rechte mit Geschafts- 92.496.784,74 39.482.874,04 0,00 (233.639,25) 131.746.019,53
und anderen Bauten
ST S ST TS 7.941.271,41 22.890.512,85 0,00 (7.878.733,00) 22.953.051,26
gleiche Rechte ohne Bauten
4. Grundstlicke mit
Erbbaurechten Dritter 10.012.636,58 0,00 0,00 0,00 10.012.636,58
S USSR S 1.145.337,84 11.493,74 0,00 233.639,25 1.390.470,83
und Maschinen
6. Andere Anlagen, Betriebs- 9.367.797,58 714.915,35 41.168,70 0,00 10.041.544,23
und Geschaftsausstattung
7. Anlagen im Bau 40.458.047,87 34.356.120,68 0,00 (8.890.639,35) 65.923.529,20
8. Bauvorbereitungskosten 5.744.456,65 2.068.940,68 0,00 (5.171.764,72) 2.641.632,61
9. Geleistete Anzahlungen 73.738.241,41 269.051.730,66 0,00 0,00 342.789.972,07
2.331.968.991,72 416.585.577,38 9.589.315,03 0,00 2.738.965.254,07
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
125.780.214,82 0,00 0,00 0,00 125.780.214,82
Unternehmen
2. Beteiligungen 2.258.181,85 0,00 0,00 0,00 2.258.181,85
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 29.845.523,39 0,00 0,00 0,00 29.845.523,39
4. Sonstige Ausleihungen 167.553,31 0,00 68.152,08 0,00 99.401,23
158.051.473,37 0,00 68.152,08 0,00 157.983.321,29
2.498.199.845,28 416.737.051,37 9.657.467,11 0,00 2.905.279.429,54
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kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
01.01.2019 Zugdnge Abgange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
7.107.568,19 392.907,99 0,00 7.500.476,18 830.378,00 1.071.812,00
7.107.568,19 392.907,99 0,00 7.500.476,18 830.378,00 1.071.812,00
932.933.630,36 42.596.556,77 7.367.098,58 968.163.088,55 1.183.303.309,21 1.158.130.787,28
15.652.528,95 3.343.907,84 0,00 18.996.436,79 112.749.582,74 76.844.255,79
0,00 0,00 0,00 0,00 22.953.051,26 7.941.271,41
0,00 0,00 0,00 0,00 10.012.636,58 10.012.636,58
776.639,84 77.755,99 0,00 854.395,83 536.075,00 368.698,00
6.072.650,58 1.000.487,35 41.168,70 7.031.969,23 3.009.575,00 3.295.147,00
0,00 0,00 0,00 0,00 65.923.529,20 40.458.047,87
0,00 0,00 0,00 0,00 2.641.632,61 5.744.456,65
0,00 0,00 0,00 0,00 342.789.972,07 73.738.241,41
955.435.449,73 47.018.707,95 7.408.267,28 995.045.890,40 1.743.919.363,67 1.376.533.541,99
0,00 0,00 0,00 0,00 125.780.214,82 125.780.214,82
1.725.588,47 0,00 0,00 1.725.588,47 532.593,38 532.593,38
0,00 0,00 0,00 0,00 29.845.523,39 29.845.523,39
0,00 0,00 0,00 0,00 99.401,23 167.553,31
1.725.588,47 0,00 0,00 1.725.588,47 156.257.732,82 156.325.884,90
964.268.606,39 47.411.615,94 7.408.267,28 1.004.271.955,05 1.901.007.474,49 1.533.931.238,89
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In den Herstellungskosten der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte mit Wohnbauten sind im
Geschaftsjahr 2019 einbezogene Zinsen fiir Fremdkapital in Hohe von 298 TEUR beriicksichtigt.

FINANZANLAGEN
Der Anteilsbesitz stellt sich wie folgt dar:

Gesellschaft Beteiligungs- Hohe des Eigenkapital Jahresergebnis
quote Stammbkapitals 31.12.2019 2019
% TEUR TEUR TEUR
NH ProjektStadt GmbH, Frankfurt am Main ? 100,00 200 36.300 0
Bauland-Offensive Hessen GmbH, Frankfurt am Main 100,00 200 2
WOHNSTADT
Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel ) 88,95 36.723 110.443 14.278
Garagen- Bau- und Betriebs GmbH, Frankfurt am Main 60,00 26 6.141 21
Wohnungsgesellschaft Dietzenbach mbH, Dietzenbach 33,33 5.132 3.967 72
') Beteiligungsquote berechnet auf das Nettostammkapital, nach Kiirzung um eigene Anteile.
2 Der im Geschaftsjahr 2019 angefallene Gewinn in Héhe von 1.572.243,27 EUR wurde gemiB Ergebnisabfiihrungsvertrag von der NH tibernommen.
Die festverzinslichen Wertpapiere des Anlagevermdgens werden bei Endfélligkeit eingeldst.
Die sonstigen Ausleihungen betreffen groBtenteils Darlehen an Mitarbeiter.
UMLAUFVERMOGEN
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
Die unfertigen Leistungen enthalten im Wesentlichen noch nicht abgerechnete Betriebs- und Heizkosten
von 82,1 Mio. EUR (i.V. 78,2 Mio. EUR).
Die geleisteten Anzahlungen betreffen im Wesentlichen Grundstiicksnebenkosten fiir den Ankauf eines
Grundsticks in Wiesbaden Erbenheim in Hohe von 400 TEUR.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Die Zusammensetzung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande, ihre Fristigkeiten sowie
die Mitzugehérigkeit zu einem anderen Posten der Bilanz ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht:
ANGABEN ZU FORDERUNGEN UND
SONSTIGEN VERMOGENSGEGENSTANDEN 2019
Bilanzausweis davon
Restlaufzeit gegen gegen
von mehr als Gesellschafter Unternehmen
einem Jahr mit denen ein
Beteiligungs-
verhiltnis besteht
EUR EUR EUR EUR
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 610.93528 0.00 610.93528 0.00
9 gstatg (1.026.389,16) (0,00) (1.026.389,16) (0,00)
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 115.902.073,60 84.999.494.31 0.00 0.00
gen geg (111.394.629,79) (76.140.918,26) (0,00) (0,00)
Sonstige Vermaaensaegenstinde 10.695.881,90 750.900,37 0,00 26.404,91
g gensgeg (1903.175,52) (786.458,69) (0,00) (26.404,91)
127.208.890,78 85.750.394,68 610.935,28 26.404,91
(114.324.194,47) (76.927.376,95) (1.026.389,16) (26.404,91)

Die Forderungen aus Betreuungstatigkeit beinhalten wie im Vorjahr ausschlieBlich Forderungen gegen

Gesellschafter in Hohe von 611 TEUR (i.V. 1.026 TEUR).

Alle Ubrigen Forderungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Forderungen aus einem Umschuldungs-
vorgang in Héhe von 8.978,4 TEUR, die zum 2. Januar 2020 ausgeglichen wurden und geleistete
Kautionen von 568 TEUR (i.V. 552 TEUR) fiir Baustelleneinrichtung mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr.

PASSIVSEITE
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EIGENKAPITAL
Das gezeichnete Kapital betrdgt unverdndert zum Vorjahr 119.966 TEUR.

RUCKLAGEN

Kapitalriicklage

Mit Wirkung des Beschlusses der 29. Gesellschafterversammlung vom 19. Dezember 2016 erfolgten im
Rahmen der beschlossenen Kapitalerh6hung zum 1. Dezember 2019 Einzahlungen der Gesellschafter in
Héhe von 50,1 Mio. EUR in die Kapitalriicklage.

Gewinnriicklagen

Mit Wirkung des Beschlusses der 33. Sitzung der Gesellschafterversammlung vom 12. Juni 2019 sind
2,0 Mio. EUR des Jahrestiberschusses 2018 an die Gesellschafter ausgeschiittet worden. Die verbleibenden
41,6 Mio. EUR sind in die andere Ricklage eingestellt worden.

RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Ruckstellungspflichtige Pensionsverpflichtungen bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe von 6.089 TEUR
(Vorjahr 5.909 TEUR).

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der
Ruckstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen sieben Geschiftsjahren ergibt einen Wert in Hohe von 585,2 TEUR (Vorjahr 636,6 TEUR).
Dieser Unterschiedsbetrag ist gemaB §253 Abs.6 Satz 2 HGB n.F. ausschlttungsgesperrt.

Steuerriickstellungen
Die Steuerriickstellungen umfassen im Wesentlichen Riickstellungen fiir die Ausschiittungsbelastungen
der Dividenden 2017 und 2018.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten vor allem Riickstellungen fiir Personalkosten aus riickstandigem
Urlaub sowie aus Mehrarbeit von 2,3 Mio. EUR (i.V. 2,3 Mio. EUR), unterlassene Aufwendungen fiir
Instandhaltung nach §249 HGB von 5,4 Mio. EUR (i.V. 2,0), Rickstellungen aus Gewdhrleistungen von
1,4 Mio. EUR (i.V. 1,4 Mio. EUR), Altersteilzeit von 2,7 Mio. EUR (i.V. 5,0 Mio. EUR), Riickstellungen fir
noch anfallende Baukosten von 0,9 Mio. EUR (i.V. 0,9 Mio. EUR), Verpflichtungen aufgrund vorzeitigem
Ausscheiden von 0,1 Mio. EUR (i.V. 0,5 Mio. EUR) und Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen fiir

in 2019 erbrachte Leistungen von 2,8 Mio. EUR (i.V. 2,9 Mio. EUR).
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VERBINDLICHKEITEN
Die Verbindlichkeiten, deren Restlaufzeiten und Angaben lber gewahrte Sicherheiten sowie die
Mitzugehorigkeit zu anderen Posten stellen sich wie folgt dar:

FRISTIGKEITEN DER VERBINDLICHKEITEN UND DEREN SICHERUNG

Bilanzausweis

Restlaufzeit

davon

bis zu mehr als davon mehr als durch Grund-

einem Jahr ein Jahr fiinf Jahre pfandrechte ge-

sichert

EUR EUR EUR EUR EUR

(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber 875.495.938,12 41.847.565,44 833.648.372,68 677.318.409,36 713.297.510,65
Kreditinstituten (838.418.643,39) (42.072.718,86) (796.345.924,53) (635.122.958,80) (719.204.726,53)
Verbindlichkeiten gegentiber 328.500.641,55 4.455.427,54 324.045.214,01 310.007.288,65 113.591.232,47
anderen Kreditgebern (177.851.993,96) (3.474.253,29) (174.377.740,67) (161.893.336,92) (94.155.278,20)

1.203.996.579,67

46.302.992,98

1.157.693.586,69

987.325.698,01
(797.016.295,72)

(1.016.270.637,35) (45.546.972,15) (970.723.665,20)

826.888.743,12
(813.360.004,73)

MITZUGEHORIGKEIT ZU ANDEREN POSTEN

Bilanzausweis davon
gegeniiber gegeniiber
Gesellschaftern Unternehmen
mit denen ein
Beteiligungs-
verhaltnis besteht
EUR EUR EUR
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Verbindlichkeiten gegeniiber 875.495.938,12 87.834.126,38 0,00
Kreditinstituten (838.418.643,39) (355.304.718,03) (80.056.237,86)
Verbindlichkeiten gegeniiber 328.500.641,55 65.829.116,71 0,00
anderen Kreditgebern (177.851.993,96) (68.230.515,63) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 17.749.675,86 7.618,12 486,97
Lieferungen und Leistungen (8.557.771,44) (18.444.,80) (0,00)
1.221.746.255,53 153.670.861,21 486,97

(1.024.828.408,79) (423.553.678,46) (80.056.237,86)

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen im Wesentlichen Vorauszahlungen auf noch nicht abgerechnete
Betriebs- und Heizkosten in Hohe von 94 Mio. EUR sowie Anzahlungen fiir Verkaufsgrundstiicke aus Eigentums-
maBnahmen in Hohe von 17,5 Mio. EUR und haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Vermietung betreffen mit 6,3 Mio. EUR kreditorische Debitoren und haben wie
im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Es bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen Gesellschafter in Hohe von
7.618,12 EUR (i.V. 18.444,8 EUR) sowie Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht in Hohe von 486,97 EUR (i.V. 0,00 EUR). Samtliche Verbindlichkeiten
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen von insgesamt 53,4 Mio. EUR ist eine
Verbindlichkeit aus Cash-Pooling gegentiber der Garagenbau GmbH in Héhe von 5,7 Mio. EUR

(i.V. 5,6 Mio. EUR) enthalten, sowie eine Verbindlichkeit aus Cash-Pooling gegeniiber dem Tochter-
unternehmen NH ProjektStadt GmbH in Hohe von 46,7 Mio. EUR (i.V. 33,7 Mio. EUR).

Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten bestehen 1.208.567,43 EUR (i.V. 1.283.402,94 EUR) aus Steuern
sowie 75.446,37 EUR (i.V. 2.558,38 EUR) im Rahmen der sozialen Sicherheit.
Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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ERLAUTERUNGEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerl6se aus der Hausbewirtschaftung betreffen mit 82,0 Mio. EUR (i.V. 81,1 Mio. EUR) Erl6se
aus Heiz- und Betriebskostenumlagen. Die Umsatzerldse aus Grundmieten haben sich um 3,1 Mio. EUR
erhéht, dies resultiert im Wesentlichen aus Neuvermietungen, Mieterhdhungen auf Grund von Anhebungen
der Mieten von nicht mehr preisgebundenen Wohnungen und Modernisierung.
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Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Grundstlicken resultieren aus dem Verkauf von Grundstiicken

mit Wohnbauten des Anlagevermdgens in Héhe von 11,8 Mio. EUR daraus verbleiben Buchgewinne in
Hoéhe von 9,6 Mio. EUR. (i.V. 10,7 Mio. EUR).

Die Nassauische Heimstatte hat mit Wirkung ab dem 1. Januar 2006 einen Geschaftsbesorgungsvertrag
mit der WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH geschlossen.
Daraus resultieren Umsatzerlgse aus Betreuungstétigkeit mit 20,1 Mio. EUR (i.V. 18,8 Mio. EUR). Aus
dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit der NH ProjektStadt GmbH ergeben sich Umsatzerlse von
0,7 Mio. EUR (i.V. 1,5 Mio. EUR).

Die Umsatzerldse aus anderen Lieferungen und Leistungen umfassen neben den Erlésen aus
Photovoltaikanlagen (91 TEUR, i.V. 43 TEUR) auch Erlése aus Pachtvertrigen (49 TEUR, i.V. 49 TEUR),
Erbbauzinsen (165 TEUR, i.V. 164 TEUR) und Provisionen fiir Funktechnik und Zigarettenautomaten
(86 TEUR, i.V. 68 TEUR). Die Gesellschaft erhalt von der MET ein Nutzungsentgelt fiir die Netznutzung
der Breitbandkabelnetze (1,8 Mio. EUR, i.V. 1,8 Mio. EUR).

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeiten liegt im Bundesland Hessen.

Die aktivierten Eigenleistungen setzen sich aus eigenen Architekten- (7,6 Mio. EUR) und kaufmannischen
Verwaltungsleistungen (1,6 Mio. EUR) zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen periodenfremde Aufwandsberichtigungen
und Kostenerstattungen in Hohe von 0,4 Mio. EUR, periodenfremde Ertrdge aus dem Eingang von bereits
abgeschriebenen Forderungen von 0,1 Mio. EUR, Versicherungsentschadigungen von 0,2 Mio. EUR,
Teilschulderlasse von 0,4 Mio. EUR und die Auflésung von Riickstellungen von 0,1 Mio. EUR.

In den Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung sind als umlagefahige Betriebskosten Grundsteuern
in Hohe von 7.840.446,23 EUR (i.V. 7.411.097,34 EUR) enthalten.

Der Personalaufwand enthalt Aufwendungen fiir Altersversorgung in Héhe von 2.830.960,55 EUR
(i.V. 2.793.084,89 EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Raumkosten von 3,4 Mio. EUR,
Kosten der Datenverarbeitung von 2,0 Mio. EUR, Kosten von Systemberatung und Seminaren von
2,6 Mio. EUR, Abschreibungen auf Mietforderungen von 1,5 Mio. EUR, Werbungskosten von 1,8 Mio. EUR,
Dienste Dritter von 3,2 Mio. EUR sowie periodenfremde Aufwendungen von 0,1 Mio. EUR.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen sind 659.236,27 EUR (i.V. 501.769,43 EUR) Zinsen aus
Anlagen bei verbundenen Unternehmen enthalten.

In den Zinsen und sonstigen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir die Aufzinsung von Pensions-
riickstellungen mit 598.828,00 EUR (i.V. 697.268,00 EUR) enthalten.

Die Ertrige aus der Gewinnabfiihrung betreffen die Ubernahme des Jahresiiberschusses des Tochter-
unternehmens NH ProjektStadt GmbH aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrags.
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SONSTIGE ANGABEN

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten bestehen am
Bilanzstichtag aus grundbuchlichen Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten des verbundenen Unternehmens
WOHNSTADT (Restschuld zum 31.12.2019: 12.118.434,53 EUR). Die Nassauische Heimstatte hat das
Darlehen zum Erwerb eigener Anteile von der Wohnstadt Glbernommen und durch die Ausgabe eines
internen Darlehens an die Wohnstadt ersetzt.

Die WOHNSTADT hat bislang alle Raten fristgerecht an die Kreditinstitute zurlickgezahlt, so dass davon
auszugehen ist, dass die WOHNSTADT die Verpflichtungen auch weiterhin vertragsgemaB erfillt. Mit
einer Inanspruchnahme der Nassauischen Heimstatte ist folglich nicht zu rechnen.

Auf Grund der regelmaBig erfolgten Tilgung von Darlehen der Wohnstadt, die auf Bestandsobjekten der
Nassauischen Heimstatte besichert sind, hat sich der Beleihungsauslauf dieser Sicherheiten erheblich
verbessert. Diese freien Beleihungsspielrdume wurden flir eine umfangreiche Beleihungsoptimierung bei
der Wohnstadt genutzt, in dem ein Sicherheitentausch vorgenommen wurde. Der GrofBteil der von der
Helaba an die Wohnstadt ausgereichten Darlehen ist nun in den Grundbiichern der Nassauischen
Heimstdtte gesichert und die fur diese Darlehen urspriinglich bestellten kleinteiligen und komplexen
Grundschulden auf Bestanden der Wohnstadt konnten gelscht werden.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen belduft sich auf 295,5 Mio. EUR.
Die finanziellen Verpflichtungen aus vergebenen Auftragen fir fertige und unfertige Bau-, Bautrdger-,
Modernisierung- und GroBinstandhaltungsmaBnahmen, Versicherungen, Mieten, biirotechnische
Anlagen sowie Erbbauzinsen ergeben sich wie folgt:

31.12.2019

Mio. EUR

Falligkeit bis ein Jahr 87,3
Falligkeit mehr als ein Jahr 208,2
davon Falligkeit mehr als finf Jahre 4.4
Summe 295,5

Vorteile des Abschlusses von Miet- und Leasingvertrdgen sind u.a. die Liquiditdts-verschonung, die
Bilanzneutralitat und eine transparente Kalkulationsgrundlage. Risiken ergeben sich u. U. aus insgesamt
hoheren Fixkosten und der Laufzeitbindung.

TREUHANDVERMOGEN

Die Gesellschaft ist als Sanierungs- und Entwicklungstréger bestatigt (85 158, 167 Baugesetzbuch). Die
von den Stadten und Gemeinden lbertragenen Aufgaben erfillt sie als deren Treuhdnder. AuBerdem
wird flr eine Stadt im Rahmen einer kaufmannischen Projektabwicklung ein Treuhandvermdgen gefiihrt.
Die bis zum 31.12.2019 durchgefiihrten Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen umfassen einschlieBlich
der Treuhandvermégen bzw. -verbindlichkeiten noch abzurechnende Einnahmen und Verwendungen von
insgesamt 216.028.443,49 EUR (i.V. 195.059.655,85EUR). Die per 31.Dezember 2019 nicht verwendeten
Mittel betragen 7.717.233,58 EUR (i.V. 2.269.853,46 EUR).

MIETKAUTIONEN
Von Mietern geleistete Mietkautionen von 34,5 Mio. EUR werden getrennt vom eigenen Vermdgen der
Gesellschaft auf einem separaten Treuhandsammelkonto verwahrt.

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit unterhalt die Gesellschaft Geschaftsbeziehungen zu
verbundenen Unternehmen, die als nahestehende Unternehmen gelten.

Die Nassauische Heimstatte hat mit Wirkung ab dem 01. Januar 2006 einen Geschaftsbesorgungsvertrag
mit der WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH geschlossen.



Daraus resultieren Umsatzerlgse aus Betreuungstitigkeit mit 20,1 Mio. EUR (i.V. 18,8 Mio. EUR). Aus
dem Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der NH ProjektStadt GmbH ergeben sich Umsatzerlse von
0,7 Mio. EUR (i.V. 1,5 Mio. EUR).

Des Weiteren bestehen drei Darlehen zwischen der WOHNSTADT und der Gesellschaft.

GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Auf die Angabe des vom Abschlussprifer flir das Geschaftsjahr berechneten Gesamthonorars nach §285
Nr. 17 HGB wurde verzichtet. Die erforderlichen Angaben werden im Konzernabschluss der Nassauischen
Heimstatte vorgenommen.

ZAHL DER ARBEITNEHMER (JAHRESDURCHSCHNITT GEM. § 267 ABS. 5 HGB)
Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Arbeitnehmer betrug 734 (i.V. 727) zuziiglich 20 (i.V. 19)
Auszubildenden; die Zahl der nebenamtlichen Hauswarte betrug 6 (i.V. 7). Von den 734 Beschaftigten
entfallen auf Angestellte 632 sowie auf gewerbliche Arbeitnehmer 102.

MITGLIEDER DES AUESICHTSRATS

TAREK AL-WAZIR (seit 12.03.2019)

Vorsitzender, Staatsminister, Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,

Verkehr und Wohnen, Wiesbaden, Land Hessen

PRISKA HINZ (bis 08.03.2019)

Vorsitzende, Staatsministerin, Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Klimaschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz, Wiesbaden, Land Hessen

PETER FELDMANN

stv. Vorsitzender, Oberblirgermeister der Stadt Frankfurt am Main, Stadt Frankfurt am Main
JENS BERSCH

stv. Vorsitzender, Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Betriebsratsvorsitzender Betrieb Sid,
Nassauische Heimstétte, Arbeitnehmervertreter

ULRICH BAIER

Stadtverordneter, Stadt Frankfurt am Main, Stadt Frankfurt am Main

OLIVER BALTES

Fachbereich Informationssysteme, Anwendungssysteme, Nassauische Heimstatte,
Arbeitnehmervertreter

DAGMAR BRINKMANN

Ministerialratin, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen
GERD BRUCKMANN

Betriebsratsvorsitzender Betrieb Nord, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
ULRICH CASPAR

Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

ELMAR DAMM

Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen
JENS DEUTSCHENDORF (seit 12.06.2019)

Staatssekretar, Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen,
Wiesbaden, Land Hessen

MARTINA FELDMAYER (bis 12.06.2019)

stv. Fraktionsvorsitzende, Sprecherin fir Landwirtschaft, Wald, Gentechnik,
Verbraucherschutz, Wohnungspolitik und Kultur, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen
HILDEGARD FORSTER-HELDMANN (seit 12.06.2019)

MdL, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

DR. CHRISTIAN HERMANN (bis 01.01.2020)

Ministerialrat, Hessisches Ministerium flir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen,
Wiesbaden, Land Hessen

DR. CHRISTIAN HEY (bis 12.06.2019)

Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Klimaschutz,

Landwirtschaft und Verbraucherschutz, Wiesbaden, Land Hessen
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38 NASSAUISCHE HEIMSTATTE

HEIKO KASSECKERT (seit 12.06.2019)

MdL, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

HERMANN-JOSEF KLUBER (seit 21.01.2020)

Regierungsprasident, Regierungsprasidium Kassel, Land Hessen

WOLFGANG KOBERG

Leiter Servicecenter Frankfurt 1, Nassauische Heimstatte, Arbeitnenmervertreter
WERNER KOCH (bis 12.06.2019)

Staatssekretdr a. D., Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport, Wiesbaden, Land Hessen
BERNHARD KOPPLER (bis 31.10.2019)

Architekt, Kommunalberatung, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
DR. WALTER LUBCKE (bis 02.06.2019)

Regierungsprasident, Regierungsprasidium Kassel, Land Hessen

DR. FRANK ROLAND

Ministerialrat, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen
JAN SCHNEIDER

Stadtrat, Dezernat fir Bau und Immobilien, Reformprojekte, Biirgerservice und IT,
Frankfurt am Main, Stadt Frankfurt am Main

SIMONE STOCK (seit 01.11.2019)

Fachbereich Personal, Ausbildung, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
ULRICH TURK

Leiter Fachbereich Stadtentwicklung Hessen Nord, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
THOMAS VOLKER

Dipl. Ing. Architekt, Unternehmensbereich Modernisierung / GroBinstandhaltung,
Nassauische Heimstétte, Arbeitnehmervertreter

ASTRID WALLMANN

Landtagsabgeordnete, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG

Dr. Thomas Hain, Leitender Geschaftsfiihrer

Unternehmensbereiche: Finanzen und Rechnungswesen,

Immobilienservices, Personal, IT und Recht, Konzernservices

Kompetenzcenter: Unternehmensentwicklung (bis 30.09.2019),

Organisation (ab 01.10.2019), Portfolio- und Mietenmanagement

Stabsbereiche: Innenrevision und Risikomanagement (bis 30.09.2019),

Nachhaltigkeitsmanagement (ab 01.10.2019), Referent des leitenden Geschéftsfiihrers (ab 01.10.2019)

Dr. Constantin Westphal, Geschéftsfiihrer

Regionalcenter Frankfurt, Regionalcenter Kassel, Regionalcenter Offenbach, Regionalcenter Wiesbaden
Unternehmensbereich: Akquisition; Projektentwicklung & Vertrieb

Kompetenzcenter: Sozialmanagement und Marketing, Zentraler Vermietungsservice (ab 01.06.2019)
Stabsbereich: Koordination Immobilienmanagement (ab 01.10.2019),

Referent des Geschaftsfiihrers Immobilienmanagement

Monika Fontaine-Kretschmer, Geschaftsfithrerin

Unternehmensbereiche: Modernisierung / GroBinstandhaltung, Neubau, Stadtentwicklung
Kompetenzcenter: Einkauf und Vertragsmanagement

Stabsbereich: Qualititssicherung im Bauen (ab 01.04.2019 - 31.07.2019),

Technisches Qualitdtsmanagement (01.08.2019), Referent der technischen Geschéftsfiihrerin (bis 31.07.2019)

GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATES, DER
GESCHAFTSFUHRUNG UND FRUHERER ORGANMITGLIEDER
Die Bezuige des Aufsichtsrates betrugen 43.618,88 EUR.



Die Gesamtbeziige der Geschaftsflihrung bei der Gesellschaft betrugen 890.890,89 EUR.

Fir ehemalige Geschaftsfiihrer und deren Hinterbliebene sind im Geschaftsjahr 2019 Aufwendungen in
Hoéhe von 476.190,51 EUR angefallen. Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Geschaftsfiihrer und
deren Hinterbliebene betragen 5,0 Mio. EUR (i.V. 4,7 Mio. EUR).

KONZERNABSCHLUSS

Die Nassauische Heimstatte stellt einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht gemaB
§290 HGB fir den kleinsten und groBten Konsolidierungskreis auf, die im Bundesanzeiger verdffentlicht
werden. In den Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden die WOHNSTADT Stadtentwicklungs-
und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel, die NH ProjektStadt GmbH, Frankfurt am Main und
die MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH, Kassel, einbezogen.

NACHTRAGSBERICHT
Mit Kaufvertrag vom 5. Dezember 2019 wurde ein Portfolio von der Buderus Immobilien GmbH mit rund
1.000 Wohnungen erworben; der Ubergang von Nutzen und Lasten erfolgte zum 1 Januar 2020.

Am 30. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHO den internationalen Gesundheits-
notstand aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. Seit dem 11. Médrz 2020 stuft die WHO
die Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein. Der weitere Verlauf der Ausbreitung des
Coronavirus und Folgen auf den Geschaftsverlauf der Gesellschaft wird laufend Gberwacht. Die
Gesellschaft geht auf Grundlage der jlingsten Entwicklungen davon aus, dass sie durch die zunehmende
Ausbreitung des Coronavirus und die notwendigen EinddmmungsmaBnahmen im Vergleich zum
Gesamtmarkt weniger stark betroffen sein wird.

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG
Die Geschaftsflihrung schldgt vor, den Jahresiiberschuss des Jahres 2019 in Hohe von 33.928.070,17 EUR
wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 4% an das dividendenberechtigte

Stammkapital am 24. Juni 2020 479862212 EUR

Abziiglich der nachstehend aufgefiihrten Gewinnanteile, die auf die nachfolgenden

Gesellschafter entfallen wiirden * (gem. §15 Abs. 5 Satzung): 3:226.617,80 EUR

davon Land Hessen 2.832.691,76 EUR
davon Stadt Frankfurt am Main 391.000,00 EUR
davon Stadt Oberursel (Taunus) 1.254,24 EUR
davon Wetteraukreis 781,28 EUR
davon Landkreis Limburg-Weilburg 405,60 EUR
davon Stadt Bad Homburg 235,32 EUR
davon Stadt Neu-Isenburg 208,00 EUR
davon Stadt Hofheim 41,60 EUR
Ausschittung eine Dividende am 24. Juni 2020 1.572.004,32 EUR
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 32.356.065,85 EUR

33.928.070,17 EUR

*Die angegebenen Gesellschafter haben durch schriftliche Erkldrung ihre Zustimmung zu einer disquotalen Gewinnausschiittung erklart.

Frankfurt am Main, den 14. April 2020

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Frankfurt am Main:

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und
der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 geprift. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsméaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und
® vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.
GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.



4

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen:

® die im Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts

e die Gbrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen

Informationen, und dementsprechend geben wir hierzu weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere

Form von Priifungsschlussfolgerungen hierzu ab.

In Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

® wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND
DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaBiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRU-
FUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalB3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.



e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 27. April 2020
Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

J6rg Maas Patrick Riedel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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NASSAUISCHE HEIMSTATTE

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Nassauischen Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH hat sich
in seinen Sitzungen durch regelmaBige schriftliche und miindliche Berichte der Geschaftsfiihrung tiber
die Entwicklung der Lage der Gesellschaft und des Konzerns unterrichtet und von der OrdnungsméBigkeit
der Geschaftsfiihrung Uberzeugt. Im Jahr 2019 kam der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen und acht
Ausschusssitzungen zusammen. AuBerdem wurde eine Gesellschafterversammlung durchgefiihrt und
drei Beschlussfassungen, der genannten Gremien, erfolgten im schriftlichen Verfahren.

Herr Oberblrgermeister Peter Feldmann hat an allen vier Sitzungen teilweise teilgenommen.
Frau MdL Astrid Wallmann hat an keiner Sitzung teilgenommen (wegen Mutterschutz/Elternzeit).

Die MAZARS GmbH &t Co. KG, Frankfurt am Main, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht geprift und keine Beanstandungen erhoben
(uneingeschrinkter Bestitigungsvermerk).

Der Aufsichtsrat hat von den Priifungsergebnissen Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den
Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht erhoben.

Der Aufsichtsrat billigt die vorgelegten Jahresabschllisse sowie die dazugehorigen Lageberichte. Der
Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss festzustellen, den
Konzern-abschluss zu billigen, dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung zur Gewinnverwendung zu folgen
und den Geschéftsfiihrern Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im
Geschaftsjahr 2019 geleistete Arbeit.

gez. Staatsminister Al-Wazir
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Frankfurt am Main, den 17.06.2020
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die WOHNSTADT ist im Unternehmensverbund mit der Nassauischen Heimstatte, Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main, in allen Geschaftsfeldern der Immobilienwirtschaft
tatig. Die Unternehmensgruppe der Nassauische Heimstétte hat 57.561 eigene Wohnungen. Neben dem
Geschaftsfeld Immobilienbewirtschaftung mit der Verwaltung des eigenen Bestandes und dem Portfolio-
Management werden, vielfaltige Leistungen flr Dritte rund um die Immobilie angeboten. Dazu gehdren
das Bautrdgergeschaft, die Projekt- und Flachenentwicklung insbesondere fiir &ffentliche Auftraggeber
sowie das Planungs- und Projektmanagement.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND

KONJUNKTURELLE LAGE 2019

Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft hat merklich nachgelassen, insbesondere bei den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften. Doch auch in den Schwellenlandern hat sich das Wachstum verlangsamt.
Der Welthandel ist zurlickgegangen, das verarbeitende Gewerbe hat sich besonders schwach entwickelt.
Konjunkturelle und strukturelle Faktoren diirften hierzu beigetragen haben. Fiir 2019/ 20 wird nur ein
relativ verhaltenes Wachstum der Weltwirtschaft erwartet. Vermutlich werden Handelskonflikte und die
daraus resultierende Unsicherheit weiter belastend wirken.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020Seite 12)

EURO-RAUM: WENIGER INVESTITIONEN UND EXPORTE

Im Euro-Raum setzte sich die verhaltene konjunkturelle Dynamik aus dem Vorjahr in der ersten
Jahreshilfte 2019 fort. Dazu trug insbesondere die schwachere Entwicklung der Investitionen und der
Exporte bei. Angesichts der bislang positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt dirften hingegen vom
privaten Konsum weiterhin positive Wachstumsimpulse ausgehen. Zudem hat der EZB-Rat seine seit
Jahren sehr expansive Geldpolitik nochmals splrbar gelockert. Die Notenbankbilanz soll so lange durch
Anleihezukdufe ausgeweitet und die negativen Zinsen beibehalten werden, bis die Inflationsprognose
anhaltend im Einklang mit dem mittelfristigen Ziel von unter, aber nahe 2 9% steht. Die Wachstumsrate des
realen BIP im Euro-Raum diirfte mit 1,2% im Jahr 2019 deutlich unter dem im Vorjahr erreichten Wert von
1,9% liegen. Damit ndhert sie sich dem von der Europdischen Kommission geschatzten Potenzialwachstum
von etwa 1,3% von oben an und wird es im Prognosezeitraum voraussichtlich leicht unterschreiten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 28)

DEUTSCHE VOLKSWIRTSCHAFT: ABSCHWUNG ERFASST VOR ALLEM DIE INDUSTRIE

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in einem Abschwung, der vor allem die Industrie erfasst
hat. Dort ist die Produktion bereits seit rund anderthalb Jahren riickldufig. Die schwierige Auftrags-
lage und die pessimistischen Geschéftsaussichten lassen keine schnelle Belebung erwarten. Neben
den nach wie vor erheblichen internationalen Risiken diirfte die Unsicherheit Gber AusmaB und Lange
des zyklischen Abschwungs zu einer groBeren Zuriickhaltung der Unternehmen bei Investitionen und
Beschaftigung flhren.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

BINNENWIRTSCHAFT: ROBUST MIT ERSTEN ANZEICHEN FUR ABSCHWACHUNG

Die Binnenwirtschaft erweist sich bislang als robust. Die anhaltend kraftigen Lohnsteigerungen sowie
die giinstigen Finanzierungsbedingungen starken die Nachfrage. Von den Bauinvestitionen und vom
privaten Konsum dirften weiterhin Wachstumsimpulse ausgehen. Gleiches gilt fiir den Staatskonsum.



Je langer jedoch die Schwiche in der Industrie anhalt, desto wahrscheinlicher ist ein Ubergreifen auf die
Gesamtwirtschaft. Bereits jetzt gibt es erste Anzeichen fiir eine Abschwdchung.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

WIRTSCHAFTLICHE DYNAMIK: WACHSTUM LEICHT NEGATIV

Bei der Arbeitslosigkeit scheint sich ein Plateau gebildet zu haben und die Zahl gemeldeter Stellen sinkt.
Zudem haben sich die Erwartungen der Unternehmen im Dienstleistungsbereich verschlechtert. Im Jahr
2018 wuchs die Wirtschaftsleistung in Deutschland mit 1,5% gemaB Potenzialrate. Zugleich zeigte sich
im Jahresverlauf bereits eine deutliche Verlangsamung der wirtschaftlichen Dynamik. Momentan ist das
Wachstum sogar leicht negativ und dirfte erst im Jahresverlauf 2020 wieder stérker anziehen. Fiir 2019
und 2020 erwartet der Sachverstindigenrat jahresdurchschnittliche Wachstumsraten des BIP von 0,5%
beziehungsweise 0,9 %. Korrigiert man um die hohere Anzahl an Arbeitstagen im kommenden Jahr,
ergibt sich ein Zuwachs von ebenfalls nur 0,59%. Insbesondere die schwache und zum Teil sogar
riickldufige Entwicklung der Ausriistungsinvestitionen und der Ausfuhren lastet auf dem Wachstum.
Vom Konsum sind hingegen weiterhin positive Wachstumsbeitrage zu erwarten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020 Seite 41)

HOHE UNGLEICHHEIT BEIM NETTOVERMOGEN

Die durchschnittlichen Vermégen liegen in Deutschland im internationalen Vergleich auf einem niedrigen
Niveau. Zudem sind die Nettovermdgen durch eine hohe Ungleichheit gekennzeichnet, wenngleich diese seit
dem Jahr 2007 signifikant zurlickgegangen ist und sich wieder auf dem Niveau des Jahres 2002 befindet.
(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2019/2020 Seite 5)

Quelle:
.Den Strukturwandel meistern" Jahresgutachten 2019/2020 des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN 2019

Der Wohnungsmarkt in Deutschland befindet sich im Spannungsfeld zwischen demographischem
Wandel und einem Nachfragegefalle zwischen GroBstddten und abgehdngten landlichen Regionen. Die
Wohnungswirtschaft reagiert auf den Bedarf - doch eine Entspannung ist vorerst nicht in Sicht.

BEVOLKERUNGSZUWACHS LASST VOR ALLEM DIE GROSSSTADTE WACHSEN

Deutschlands Bevélkerung wachst. Dies erhéht vor allem in GroBstadten die Nachfrage nach Wohnungen.
Ausschlaggebend fiir das Wachstum ist die Zuwanderung, vor allem aus dem europdischen Ausland.
2018 betrug der Wanderungsgewinn Deutschlands fast 400.000 Personen. Gleichzeitig ist in den
vergangenen 17 Jahren die Zahl der Studierenden um mehr als eine Million gestiegen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Von dem Bevdlkerungswachstum profitieren jedoch nicht alle Regionen in Deutschland gleichermaBen.
Knapp 30% der Kreise und kreisfreien Stadte haben zwischen 2010 und 2017 an Einwohnern verloren.
Diinnbesiedelte Landkreise abseits der Zentren schrumpfen, wahrend die 66 kreisfreien GroBstadte
zwischen 2010 und 2017 um insgesamt 1,5 Millionen Einwohner gewachsen sind.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

TRENDUMKEHR: ZURUCK INS UMLAND

Die Situation auf den deutschen Wohnungsmarkten hat sich in den attraktiven Ballungsrdumen und den
wachstumsstarken Regionen in den letzten acht Jahren verdndert: von einer weitgehend ausgeglichenen
zu einer angespannten Marktsituation.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

Nachdem jahrelang eine starke Einwohnerwanderung vom Umland in die groBen Stadte zu beobachten
war, |dsst sich jingst eine Trendumkehr feststellen. Wohnungssuchende erweitern ihren Suchradius
wieder in Richtung Umland. Es fehlt an Wohnraum und bezahlbaren Mieten in den GroBstadten. Auch
der in breiten Bevélkerungsschichten wieder aufkeimende Wunsch nach einem Eigenheim mit Garten
am Stadtrand oder im Umland spielt eine Rolle.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)
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ES WIRD GEBAUT, ABER ZU WENIG

Der Anteil der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft an der gesamtdeutschen Wertschépfung betrug
2018 rund 326 Milliarden Euro, ein Wachstum von 1% im Vergleich zum Vorjahr. Mit dem Bevdlkerungs-
zuwachs stiegen auch die Investitionen in Neubau, Modernisierung und Instandhaltung von Wohnungen
an, der Anstieg war mit 2,89% jedoch etwas geringer als im Vorjahr.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Die GdW-Unternehmen investierten 2018 mit knapp 16,9 Milliarden Euro 13,4% mehr als 2017, mit
knapp 7,5 Milliarden Euro erreichten die Neubauinvestitionen sogar ein Rekordhoch. Dennoch stieg die
Zahl der fertiggestellten Wohnungen 2018 nur leicht um 2.500 Einheiten auf 287.400 Wohnungen. Die
Abschwadchung basiert jedoch in erster Linie auf einer schwadcheren Bautatigkeit im Bereich der Ein-
und Zweifamilienhauser.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

Anders sieht es bei Mietwohnungen aus: Im Geschosswohnungsbau wurden fast ein Fiinftel mehr
Mietwohnungen gebaut. Den Bedarf an Wohnraum in den Stidten kdnnen diese Zahlen jedoch nicht
auffangen. Von den aus Sicht des GdW benétigten 360.000 Wohnungen wurden 2018 nur 80 %
errichtet. Eine groBe Liicke ergibt sich bei geférderten Mietwohnungen, hier wurden nur 34 % des
Bedarfs auch wirklich gebaut.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

BESTANDSMIETEN UNTERHALB DER INFLATION, NEUVERMIETUNGEN STARK DARUBER
Laut GdW sind die Mieten im Bestand 2018 bundesweit im Mittel um 1,6% gestiegen und liegen damit
unter der Inflationsrate. Betrachtet man jedoch die Neu- und Wiedervermietungsmieten, die in der Regel
eher hoherpreisige Marktsegmente reprdsentieren, ergibt sich ein anderes Bild. Hier erhdhten sich die
Mieten deutschlandweit um 5,2 % auf durchschnittlich 8,41 EUR/m2 (GdW Seite 9). Auch das Friihjahrs-
gutachten der Immobilienwirtschaft betont, dass sich die mittlere Neuvertragsmiete seit dem dritten
Quartal 2017 innerhalb eines Jahres um 3,9% erhoht habe und stellt fest, dass die Mieten erneut starker
gestiegen seien als die allgemeinen Verbraucherpreise. Noch deutlicher sichtbar werde dies in den
A-Stadten, wo die Steigerungsraten deutlich hther ausgefallen seien als im bundesweiten Mittel.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

WOHNUNGSWIRTSCHAFT KOMMT DER NACHFRAGE IN STADTEN NICHT HINTERHER
Insgesamt ist die Wohnungsnachfrage weiter gestiegen, unterscheidet sich jedoch regional sehr stark.
Wahrend strukturschwachere, landliche Regionen Einwohner verlieren, verzeichnen die A-Stadte
hingegen weiter steigende Einwohnerzahlen. Das insbesondere in den Wachstumsregionen steigende
Preisniveau ist Ausdruck des weiter bestehenden Missverhaltnisses zwischen Wohnungsangebot und
Wohnungsnachfrage (ZIA Seite 233). Das bestitigt auch der GdW und stellt fest, dass in eher peripher
gelegenen kleineren Stadten sowie landlichen Kreisen abseits der Ballungsrdume die Mieten sehr viel
niedriger seien.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

PREISKAMPF IM UMLAND VERSCHARFT SICH

Im Verhaltnis von stark nachgefragten Stadten und ihrem Umland verschérft sich die Marktanspannung
weiter: Aufgrund des vielfach geringeren Miet- und Kaufpreisniveaus ziehen immer mehr Menschen in
das mit der Kernstadt funktionell verflochtene Umland. Hier ist das Angebot an Wohnraum und
Bauflachen noch groBer. Diese Verschiebung flhrt jedoch dazu, dass die Preisdynamik im Umland
teilweise bereits jetzt groBer ist als in den Kernstadten selbst.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)

KOSTENFAKTOR ENERGIE

Gleichzeitig sieht der GdW die Energiepreise als nicht zu unterschatzenden Kostenfaktor und betrachtet
die Energietrager langfristig als den gréBten Preistreiber bei den Wohnkosten. Die Verbraucherpreise fiir
Gas, Heizol und andere Haushaltsenergie sind seit dem Jahr 2000 um 89 % gestiegen, Strompreise sogar
um 109 % (GdW Seite 9). Vor diesem Hintergrund und durch die Herausforderungen des Klimawandels



wird die rasche Entwicklung und Umsetzung energiesparender MaBnahmen eine Schlisselrolle im
Hinblick auf bezahlbaren Wohnraum einnehmen.

GdW-Prasident Axel Gedaschko warnt aufgrund der aktuellen Lage in seinem Vorwort zu den ,Wohn-
wirtschaftlichen Daten und Trends 2018/2019": ,Der Wohnungsmangel in Deutschland droht zur
Dauersituation zu werden, die Baupipeline ist absolut verstopft. (...) Das ist keine Uberraschung, aber ein
Alarmsignal fur die Zukunft des bezahlbaren Wohnens."

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 5)

Quellen:

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.: Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus
der Jahresstatistik des GdW Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Frilhjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen

GESCHAFTSVERLAUF IN DEN EINZELNEN SPARTEN

WOHNUNGSVERWALTUNG

Schwerpunkt unserer Tatigkeit im Berichtsjahr war die Bewirtschaftung der 18.150 (Vorjahr 18.600)
eigenen Verwaltungseinheiten, davon 16.010 Wohnungen. Die Tatigkeit der WOHNSTADT erstreckt sich
fast ausschlieBlich auf die Regionen Nord- und Osthessen.

Die durchschnittliche Fluktuationsquote von 7,69% (Vorjahr 6,5%) hat sich in 2019 leicht erhéht.

Die Wohnungsbestande der 50er und 60er Jahre erfordern weiterhin hohe Bestandsinvestitionen. Im
Berichtsjahr wurden 17,5 Mio. EUR fiir nicht mietwirksame und mietwirksame Instandhaltungsmal-
nahmen aufgewandt, davon Fremdkosten in Héhe von 17,4 Mio. EUR. In aktivierungspflichtige
ModernisierungsmaBnahmen wurden dariliber hinaus 6,6 Mio. EUR investiert. Dies waren zusammen
22,57 EUR pro gm Wohnfléche.

Im Leistungsbereich Verwaltung fir Dritte betreut das Unternehmen 396 Wohnungen mit technischen
und kaufméannischen Verwaltungsleistungen.

PORTFOLIOENTWICKLUNG

Im Rahmen der Portfolioentwicklung wurden in 2019 verduBert:
Kassel Einzelverkdufe 3 Wohnungen
Hinfeld Einzelverkdufe 2 Wohnungen
Marburg Einzelverkdufe 6 Wohnungen
Kreis Fulda Einzelverkdufe 6 Wohnungen
Hersfeld-Rotenburg Blockverkaufe 41 Wohnungen
Schwalm-Eder Blockverkdufe 33 Wohnungen
Waldeck-Frankenberg Blockverkdufe 200 Wohnungen
Werra-MeiBner Blockverkdufe 163 Wohnungen
Kreis Kassel Blockverkaufe 7 Wohnungen

461 Wohnungen

Der Bestandsverkauf stellt auch im kommenden Jahr ein wichtiges Geschéftsfeld dar. Im Rahmen der
Portfoliostrategie sollen auch zukiinftig eine Arrondierung des Bestandes und ein Verkauf von Objekten
mit technisch schlechtem Zustand erfolgen. Hierdurch wird neben der Generierung von Ertrdgen eine
zielgerichtete Steuerung der knappen Ressourcen und Optimierung der Bestandsbewirtschaftung erreicht.
Dieses Programm wird voraussichtlich zum Jahr 2021 abgeschlossen sein.

Neben dem Bestandsverkauf wurden 87 Wohneinheiten in Kassel angekauft. Die Gebdude wurden im
Jahre 1996 errichtet und haben eine Gesamtwohnflache von 6.041,79 m2 sowie eine Grundstlcksflache
von 4.896 m2. \Von diesen 87 Wohneinheiten sind 75 Wohneinheiten 6ffentlich gefdrdert.

Mit der Ende 2018 verabschiedeten Strategie 2018+ verfolgt die Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt (NHW) einen Wachstumskurs mit dem Ziel, mittelfristig einen Mietwohnungs-
bestand von 75.000 Einheiten zu erreichen. Hierbei wird die NHW Gber die beschlossene Neubautatigkeit
hinaus auch Bestandsportfolien erwerben.
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NEUBAUTATIGKEIT - ANLAGEVERMOGEN

Im Berichtsjahr wurde mit dem Bau von 71 Mietwohnungen fiir den eigenen Bestand begonnen.
Die kalkulierten Herstellungskosten fiir diese Investitionen belaufen sich auf rd. 15,5 Mio. EUR.
Die Mietansétze fur die Wohnungen liegen voraussichtlich bei 8,95 EUR pro gm Wohnflache.

Fir weitere 21 Wohneinheiten wurde eine Baugenehmigung erteilt und fiir 59 Mietwohnungen, sowie
3 Gewerbeeinheiten wird die Baugenehmigung Anfang 2020 erwartet.

Im Geschéftsjahr 2019 erfolgten keine weiteren Grundstiicksankaufe.

NEUBAUTATIGKEIT - UMLAUFVERMOGEN

Mittelfristig ist die VerduBerung im Einzelvertrieb von ca. 80 Eigentumswohnungen in Kassel geplant.

STADTENTWICKLUNG

Die WOHNSTADT ist treuhdnderisch oder beratend an den Standorten Kassel und Weimar in 70 Stadten und
Gemeinden tatig. Das Auftragsvolumen umfasst 100 (Vorjahr 118) Auftrige. Dazu zahlen die stidtebaulichen
SanierungsmaBBnahmen, MaBnahmen in den Férderprogrammen ,Soziale Stadt”, ,Stadtumbau Hessen",
.Stadtumbau Ost" ,Aktive Kernbereiche”, ,Stddtebaulicher Denkmalschutz" und ,Zukunft Stadtgriin®

Fir die von uns treuhdnderisch durchgefiihrten MaBnahmen in allen Stddtebauférderprogrammen und
EntwicklungsmaBnahmen kamen im Geschaftsjahr 2019 Finanzierungsmittel von rd. 10,2 Mio. EUR
(Vorjahr rd. 6,9 Mio. EUR) zur Verwendung.

VERMOGENS-, FINANZ UND ERTRAGSLAGE
DES UNTERNEHMENS

VERMOGENSLAGE

Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich nach Gegentiberstellung der Geschaftsjahre 2018 und
2019 wie folgt dar:

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 8,2 Mio. EUR vermindert. Auf der Aktivseite
resultiert dieser Riickgang auf einem um 6,7 Mio. EUR gesunkenen Sachanlagevermdgen. Die Verande-
rungen resultieren hier im Wesentliche aus dem Riickgang geleisteter Anzahlungen fiir Grundsticke in
Hohe von 18,3 Mio. EUR , dem Riickgang der Grundstiicken und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten in Hohe von 10,4 Mio. EUR sowie dem Riickgang bei anderen Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung von 0,1 Mio. EUR. Dem standen im Wesentlichen Zugdnge bei den Grundstlicken
mit Geschafts- und anderen Bauten in Hohe von 19,3 Mio. EUR, den Anlagen im Bau in Hohe von
2,1 Mio. EUR, den Bauvorbereitungskosten mit 0,6 Mio. EUR Zugange den Grundstlcken ohne Bauten
mit 0,2 Mio. EUR sowie bei den technischen Anlagen von 0,1 Mio. EUR entgegen. Das Umlaufvermdgen
einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten hat sich im Wesentlichen durch die Abnahme bei den zum
Verkauf bestimmten Grundstlcken und anderen Vorrdten um 1,0 Mio. EUR sowie bei den Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstanden um 1,0 Mio. EUR vermindert.

Auf der Passivseite haben sich im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
aufgrund von Darlehenstilgungen um 28,8 Mio. EUR reduziert. Dieser Riickgang wurde zum einen durch
um 6,1 Mio. EUR hohere Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen sowie dem Jahres-
tiberschuss in Hohe von 13,6 Mio. EUR ausgeglichen. Aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme sowie der
Tilgung von Darlehen hat sich die Eigenkapitalquote von 18,87 % im Vorjahr auf 21,89 % im aktuellen
Jahr verbessert.

FINANZLAGE
Die Kapitalstruktur zum 31. Dezember 2019 ist durch die Erh6hung des Eigenkapitals infolge des
positiven Jahresergebnisses gepragt. Die Zunahme bei den Rickstellungen resultiert im Wesentlichen



durch den Anstieg bei den Steuerriickstellungen von 0,5 Mio. EUR. Die Riickstellungen flir Pensionen
erhohten sich um 0,1 Mio. EUR.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG:

Der Liquiditatsbedarf hat sich im Geschéaftsjahr um 3,1 Mio. EUR vermindert und ist in Héhe von
26,4 Mio. EUR (Verbindlichkeit gegentiber dem konzerninternen Cash-Pool) mit einem Bankguthaben in
Héhe von 0,1 Mio. EUR am Jahresende weiterhin negativ.

Die laufende Geschaftstatigkeit flhrte im Berichtsjahr zu einem Mittelzufluss von 28,3 Mio. EUR
(i.V. 19,8 Mio. EUR). Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit reichte im Berichtsjahr aus, um die
planmaBigen Tilgungsleistungen der Objekt- und Unternehmensfinanzierungsmittel von 13,0 Mio. EUR
(i.V. 14,9 Mio. EUR) und die Zinszahlungen von 5,0 Mio. EUR (i.V. 6,5 Mio. EUR) zu bestreiten.

Die Investitionstatigkeit fiihrte zu einem Mittelzufluss von insgesamt 0,1 Mio. EUR (i.V. Abfluss von
0,1 Mio. EUR). Dieser Cashflow ist gepragt von Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen im
Rahmen der Portfolio-Entwicklung von 19,5 Mio. EUR (i.V. 20,3 Mio. EUR) und aus der Ergebnisabfiihrung
der MET von 3,5 Mio. EUR (i.V. 4,1 Mio. EUR). Denen stehen Investitionsausgaben in den Sachanlagen
von 22,9 Mio. EUR gegeniiber, davon fiir den Ankauf von Wohngebauden von 12,2 Mio. EUR und fir die
Modernisierung des Wohnungsbestands von 6,7 Mio. EUR (i.V. 5,6 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fihrte zu einem Mittelabfluss von 25,2 Mio. EUR (i.V. 12,3 Mio. EUR).
Der Darlehensaufnahme von 10,9 Mio. EUR (i.V. 87,2 Mio. EUR) standen Tilgungen von Krediten in Hohe
von 31,2 Mio. EUR (i.V. 93,0 Mio. EUR) gegentiber, davon 18,2 Mio. EUR (i.V. 78,1 Mio. EUR) fiir auBerplan-
maBige Tilgungen sowie gezahlte Zinsen von 5,0 Mio. EUR (i.V. 6,5 Mio. EUR.)

Die Finanzlage ist geordnet und die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben.

ERTRAGSLAGE
Der Jahresiiberschuss des Jahres 2019 liegt mit 13,6 Mio. EUR um rd. 3,1 Mio. EUR (iber dem Planwert.
Die Ursachen hierfir sind vielfaltig und werden im Folgenden in den wesentlichen Punkten beschrieben.

Die Umsatzerldse bersteigen den Planwert um rd. 2,0 Mio. EUR. Der Grund hierfiir besteht in den
portfoliostrategisch motivierten Verkdufen von Wohnbauten im Anlagevermégen, die die Planwerte um
rd. 3,5 Mio. EUR Ubersteigen. Die Sollmieten Ubertreffen den Planwert um rd. 1,0 Mio. EUR, wahrend die
Erlése aus Umlagen flr Betriebs- und Heizkosten um rd. 2,3 Mio. EUR unter dem Planwert liegen. Bei
den Erlésen aus Betreuungstatigkeit liegen die Erlose aus der Geschaftsbesorgung der MET um rd. 207 TEUR
und die Erldse aus StadtentwicklungsmaBnahmen um rd. 29 TEUR unter dem Planwert. Im Vergleich
zum Vorjahr liegen die Umsatzerldse insgesamt auf dem gleichen Niveau.

Die hohe Unterschreitung der Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen gegeniber dem
Planwert in Hohe von 3,3 Mio. EUR liegt im Wesentlichen an der Unterschreitung des Planwertes bei den
Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung in Héhe von rd. 1,8 Mio. EUR (hierunter v.a. im niedrigeren
Aufwand fiir Betriebs- und Heizkosten von rd. 1,7 Mio. EUR). Der Aufwand fiir Verkaufsgrundstiicke
verzeichnet eine Unterschreitung der Planaufwendungen von 1,6 Mio. EUR. Die Aufwendungen fiir
Fremdleistungen und Fremdhonorare Gberstiegen den Planaufwand um rd. 162 TEUR. Insgesamt sind die
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen im Vergleich zum Vorjahr von 58,1 Mio. EUR
um 2,4 Mio. EUR auf 55,7 Mio. EUR gesunken.

Abschreibungen auf sonstige Forderungen UV in Hohe von 808 TEUR fiihren zu einer Planiberschreitung
bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 148 TEUR. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind um 2,3 Mio. EUR von 19,17 Mio. EUR auf 21,4 Mio. EUR in 2019 angestiegen. In 2019
wurden Sonderabschreibungen in Héhe von 670 TEUR auf das bekannte Verkaufsportfolio vorgenommen.

Aufgrund der gesunkenen Darlehen sanken auch die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen von
6,8 Mio. EUR im Vorjahr um 1,5 Mio. EUR auf 5,2 Mio. EUR.
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Aufgrund des positiven Ergebnisses in 2019 stieg die Kérperschaftsteuer auf 252 TEUR und die Gewerbe-
steuer auf 185 TEUR an. Dies fiihrt zu einer Plantiberschreitung von rd. 435 TEUR in der Position Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatze aus der Hausbewirtschaftung und die Umsatze
aus dem Verkauf von Grundstilcken sowie der Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern und ergeben sich aus
der Gewinn- und Verlustrechnung. Ein weiterer finanzieller Leistungsindikator ist die Eigenkapitalquote
(Eigenkapital [ Bilanzsumme)

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND DER LAGE

DES UNTERNEHMENS

Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung den Geschéaftsverlauf im Geschéaftsjahr und die Lage des
Unternehmens als glinstig.

RISIKOBERICHT

BESCHREIBUNG DES RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEMS

Die friihzeitige Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von Risiken, die sich aus der
geschaftlichen Tatigkeit ergeben kdnnen obliegt den Sorgfaltspflichten der Geschaftsfiihrung. Diesbe-
zuglich fand die Festlegung einer verbindlichen Aufbau- und Ablauforganisation im Zusammenhang
mit dem Risiko- und dem Compliancemanagementsystem statt. Die Funktionen zum Risiko- und
Compliance-Management sind zentral bei der Konzernmutter Nassauische Heimstatte, Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH in einem Kompetenzcenter beim leitenden Geschaftsfiihrer zugeordnet
und erstrecken sich auf alle Geschéftsfelder und die Gesellschaften der Unternehmensgruppe.

Die Ziele des Risikomanagements richten sich unter operativen und strategischen Gesichtspunkten auf
die Sicherung des Unternehmens gegen Gefahren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Erreichung festgelegter Ziele gefahrden konnten. Dies gilt gleichermalBen fiir die Vermeidung von
Image- und/oder Reputationsschaden sowie Risiken aus Compliance-Verst6Ben iber die Integration des
Compliance-Management-Systems.

Durch die dezentralen konzernweiten Risikoverantwortlichen erfolgt die Anwendung mit diesen
einheitlichen Ansitzen fiir die Meldung, Bewertung und Uberwachung von potentiellen Risiken.
Im Risikomanagement Handbuch sind die Ziele, das Prinzip, die Elemente, Grundsatze sowie der
Risikomanagementprozess mit allen diesbeziiglichen Festlegungen beschrieben.

Zum Internen Kontrollsystem (IKS) der Unternehmensgruppe gehéren organisatorischen Regelungen und
MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher, untergesetzlicher und unternehmerischer Vorgaben sowie Anwei-
sungen zur Steuerung und Sicherstellung der betrieblichen Ablaufe und der Erfiillung compliance-relevanter
Erfordernisse. Priifungen erfolgen durch die Innenrevision ggf. durch den Compliance-Beauftragten.

Potentielle Risiken aus mdéglichen Compliance-VerstdBen werden ebenfalls systemunterstiitzt erfasst
und bewertet und so in die Risikogesamtbewertung einbezogen.

RISIKEN

Die Risiken in der Unternehmensgruppe sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

REGULATORISCHE UND RECHTLICHE RISIKEN

Geplante Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen vor allem im Miet-, Bau- und Umweltrecht
werden verfolgt, um auf verbindliche Anderungen reagieren zu kdnnen. Jede Veranderung der recht-
lichen Rahmenbedingungen, die fiir unsere Geschaftstatigkeit relevant sind, wie etwa Regelungen zur
Hohe [ Entwicklung von Mieten, Vorschriften zur Ausgestaltung von ModernisierungsmaBnahmen sowie
Einschrdnkungen der Modernisierungsmdglichkeiten oder Vorschriften, die Kosten im Falle eines



Verkaufs von Grundstticken verursachen, konnte sich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
auswirken. Potenzielle Auswirkungen wéren wesentlich. Wir sehen die Eintrittswahrscheinlichkeiten derzeit
als gering an.

Verdnderungen der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen, die sich auf das operative Geschaft beziehen
oder eine nicht sachgerechte Anwendung bzw. Umsetzung steuerlicher Regelungen und Vorschriften im
operativen Geschaft finden, kénnten sich nachteilig auf die Ergebnisentwicklung auswirken. Hierzu
gehdren auch die eingerichteten ertragsteuerlichen und umsatzsteuerlichen Organschaften. Die Erflillung
der jeweiligen Organschaftsvoraussetzungen ist Gegenstand regelmaBig stattfindender bzw. laufender
steuerlicher Betriebspriifungen. Bei letztinstanzlicher Nichtanerkennung der Organschaften kdnnte dies
zu einer wesentlichen bzw. hohen steuerlichen Mehrbelastung zuzliglich Verzinsung fiihren.

Zur frihzeitigen Identifizierung, Bewertung und Steuerung maéglicher steuerrechtlich relevanter Risiken
wurde mit Hilfe externer Unterstiitzung eine Risikoerfassung durchgefiihrt. Die relevanten Risiken
wurden im Rahmen des Projektes zur Einflihrung des Tax-Compliancemanagement-Systems identifiziert
und in einer Risikomatrix erfasst. Die operative Anwendung erfolgt ab dem Jahr 2020.

UMFELD- UND MARKTBEZOGENE RISIKEN

Die Reputation ist von entscheidender Bedeutung. Ein schlechtes Ansehen entspricht nicht unserem
Leitbild und kann unsere Geschaftstatigkeit in lokalen Markten erschweren. Daher streben wir jederzeit
eine friihzeitige und offene Kommunikation sowie einen direkten Dialog mit allen Gruppen an, die ein
berechtigtes Interesse haben, wenn es um Konflikte wie z.B. die Bezahlbarkeit von Wohnraum oder um
Modernisierungs- oder Neubauvorhaben in unseren Immobilienquartieren geht. Auf berechtigte
Einwédnde reagieren wir entsprechend. Darliber hinaus besteht auf der Finanzierungsseite das Risiko,
dass die Kapitalbeschaffung beeintrachtigt werden konnte. Derzeit werden diesbeziiglich keine Risiken
gesehen. Aufgrund des sich ausbreitenden Coronavirus/SARS-CoV-2 /[ COVID-19 ist der Markt derzeit
starken Unsicherheiten ausgesetzt. Dies kann sich mit hoher Wahrscheinlichkeit auf die Konjunktur
auswirken und in einer Eintriibung des Marktes resultieren. Infolgedessen kdnnten der Gesellschaft
MieteinbuBen entstehen. Die Geschwindigkeit der weltweiten Ausbreitung der Pandemie macht es zum
jetzigen Zeitpunkt schwierig, die Auswirkungen auf die Finanz-, Vermégens- und Ertragslage der Unterneh-
mensgruppe zuverldssig einzuschatzen. Auch auf die Nachfrage von Privatkdufern nach Immobilien kénnen
sich diese Entwicklungen auswirken, da aufgrund von Unsicherheiten am Arbeitsmarkt und der Gefahr von
Kurzarbeit und Entlassungen diese ihre Riicklagen derzeit nicht aufbrauchen wollen.

RISIKEN AUS DEN PROJEKTEN

Vor dem Hintergrund des dringenden Wohnbedarfes im Geschaftsbereich der Unternehmensgruppe werden
laufend Grundstiicke zur Entwicklung in das Anlagevermdgen erworben. Die Risiken aus diesen einzelnen
Projektentwicklungen werden auf Projektebene laufend beobachtet.

RISIKEN AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Verkehrswertermittiung unserer Bestéande liegen Annahmen zugrunde, die sich abweichend von
unserer derzeitigen Erwartung verandern kdnnen. Im Zusammenhang mit Akquisitionsentscheidungen
kénnen Risiken entstehen. Zu diesen Risiken kénnen zum Beispiel zu hohe Kaufpreise, unerwartete
Haftungsfalle, eine hdhere Verschuldung sowie héhere Zinsaufwendungen gehdren. Weiterhin kénnten
sich Immobilienportfolien oder einzelne Immobilien, die in Zukunft erworben werden kdnnen, méglicher-
weise nicht so vorteilhaft wie erwartet entwickeln. Bei dem umfangreichen Einsatz von General- und
Nachunternehmern kann es zu Ausfallen kommen, die wirtschaftliche Risiken sowie rechtliche Haftung
nach sich ziehen. Aufgrund von unzureichenden Informationen bezliglich der in den Immobilien
verbauten Materialien sowie der Umsetzung von neuen oder aktualisierten bautechnischen Regularien,
wie z.B. bei BrandschutzmaBnahmen, kann es zu Geschéftsrisiken kommen, insbesondere bei dem
Erwerb von Immobilienportfolien. Denn eine vollstdndige Due Diligence und Integration von insbesondere
groBeren Immobilienbestdnden bendtigt Zeit.

Mdgliche Gesetzesanderungen kénnen zu Einschrankungen in der Geschaftstatigkeit flinren, beispielsweise
im Hinblick auf die anhaltenden 6ffentlichen und politischen Debatten tiber Miethéhen.
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FINANZIELLE RISIKEN

Aufgrund der expansiven Geldpolitik der Europiischen Zentralbank (EZB) sind die Refinanzierungsbedingungen
noch immer attraktiv. Die geddmpften konjunkturellen Aussichten kdnnten sich allerdings negativ sowohl auf
die allgemeine Kreditnachfrage als auch auf die Qualitdt bestehender Kreditengagements auswirken. Beides
kénnte belastende Effekte auf den Bankensektor und somit auf das Finanzsystem im Ganzen nach sich ziehen.
Wir erwarten angesichts der immer noch vorhandenen Liquiditdt mittelfristig weiterhin aufnahmeféahige
Fremdkapitalméarkte und attraktive Finanzierungskonditionen. RegelméaBige positive Cashflows aus unserem
Kerngeschaft lassen im Prognosezeitraum kein besonderes Liquiditatsrisiko erkennen.

Wesentliche finanzielle Schulden der Gesellschaft sind die Darlehensverbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten und anderen Kreditgebern. Hierflir besteht bei Prolongationen in Folge einer Erhdhung des
Marktzinses ein potentielles Zinsanderungsrisiko. Durch den Abschluss langfristiger Zinsbindungen und
Inanspruchnahme zinsgiinstiger Forderdarlehen wird dieses Risiko deutlich vermindert. Branchenuntibliche
finanzwirtschaftliche Risiken, die einer besonderen Absicherung bediirfen, sind derzeit nicht erkennbar.

Derzeit sind keine finanziellen Risiken erkennbar.

Der Bereich Unternehmensfinanzierung und Grundbuchmanagement setzt verschiedene Instrumente zur
Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken ein, z.B. Liquiditats- und Dispositionsplanung, Kredit- und
Beleihungsmanagement, sowie Analysen und Berechnungen zu Zinsanderungsrisiken.

Im Fachbereich Portfolio- und Mietenmanagement werden Portfolio-Analysen fiir den Konzernwohnungs-
bestand durchgefiihrt. Hierbei werden technische Objektanalysen, betriebswirtschaftliche Auswertungen
wie Cashflow- und dynamische Investitionsrechnungen vorgenommen. Aufgrund der Bedeutung der
Ergebnisse aus der Bestandsbewirtschaftung (Kerngeschaft des Unternehmens) erfolgt auBerdem eine
Beobachtung relevanter Erfolgskennzahlen wie beispielsweise Sollmieten, Erlésschmalerungen, Leerstand,
Fluktuation und Instandhaltungsaufwendungen. Ein weiterer wichtiger Bestandeteil ist die systematische
Markt- und Standortanalyse. Im Rahmen der Marktbeobachtung werden insbesondere Mietpreisentwick-
lungen sowie Entwicklungen und Prognosen soziodemografischer Kennzahlen analysiert.

Im Gesamtergebnis lassen sich Handlungsoptionen fiir unseren Wohnungsbestand ableiten, eine
werthaltige und zielgerichtete Bestandsinvestitionssteuerung vornehmen und ebenso mégliche
Desinvestitionsportfolios definieren. Darliber hinaus stellt die Portfolio-Analyse inklusive Investitions-
rechnungen eine fundierte Basis zur Entscheidungsfindung beziiglich unserer Neubauaktivitdten dar.

Insgesamt geht die Geschaftsleitung von keinen bestandsgefdhrdenden Risiken aus.

CHANCEN

Die Chancen sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

UMFELD- UND MARKTBEZOGENE CHANCEN

Die anhaltend angespannte Wohnungsmarktlage in bestimmten Ballungsrdaumen kann zu politischen
Entscheidungen fiihren, die die Erweiterung der Wohnraum- oder Mietférderung beabsichtigen. Dies
kann regional positive Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit haben.

CHANCEN AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Gezielte ModernisierungsmaBnahmen in eigenen Wohnungen, die wir unseren Mietern optional anbieten,
geben uns die Mdglichkeit, die Zufriedenheit unserer Kunden zu erhdhen und sie ldnger an uns zu binden.
Zudem kdnnen wir hierdurch die Qualitit des von uns angebotenen Wohnraums weiter steigern.

Die derzeitige Finanzsituation ermdglicht die Finanzierung zur Beschaffung von Grundstiicken fiir die
Erweiterung des Wohnungsbestandes auf die ZielgréBe von ca. 75.000 Wohneinheiten.

FINANZIELLE CHANCEN

Aufgrund der wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung der hessischen Ballungszentren
entsteht eine immer gréBere Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum, deren Bedarfsdeckung eine
langfristige, zielgerichtete und wirkungsvolle Investitionsstrategie voraussetzt, gleichzeitig aber auch



den nachhaltigen wohnungspolitischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Erfolg des Unternehmens
sichert. Der langfristige Unternehmenserfolg gewéhrleistet eine dauerhafte Bonitdt und damit die
M@aglichkeit zur glinstigen Refinanzierung des Unternehmens aufgrund guter Ratings. Die Finanzierungs-
konditionen sind abhéngig von den Bedingungen am Kapitalmarkt, die aufgrund des niedrigen Zinsniveaus
fur Unternehmen guter Bonitdt zurzeit sehr glinstig sind. Die langfristige, solide finanzwirtschaftliche
Ausstattung des Unternehmens er6ffnet darliber hinaus den Spielraum fiir wohnungspolitische Strategie-
maBnahmen, wie z.B. die Einflihrung einer zusatzlichen Mietpreisbegrenzung fiir untere und mittlere
Einkommensempfanger zur Erfiillung des sozialen Unternehmensauftrags.

Die Wahrung dieser Chancen ist umso wichtiger, als der langfristige Unternehmenserfolg die langfristige
Bonitdt und damit die Mdglichkeit zur glinstigen Refinanzierung des Unternehmens aufgrund guter
Ratings sicherstellt. Die langfristige, solide finanzwirtschaftliche Ausstattung des Unternenhmens bildet
darliber hinaus den Spielraum fiir wohnungspolitische StrategiemaBBnahmen, wie z.B. die Installation
einer zusatzlichen Mietpreisbegrenzung fiir untere und mittlere Einkommensempfanger zur Erfiillung
des sozialen Unternehmenszwecks.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie verstehen wir als zukunftssichernd und damit als
Fortentwicklung des Kerngeschaftes: Fiir unseren langfristigen Geschaftserfolg als Wohnungsunternehmen,
Projektentwickler und Stadtentwicklungsunternehmen ist das aktive Management der fiir uns wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte entscheidend. Unsere Strategie wurde 2014 entwickelt und 2017 /18 planmaBig
fortgeschrieben. Es wurden messbare Ziele, insbesondere im Bereich Klimaschutz erganzt sowie ein
konkreter MaBnahmenplan fiir drei Jahre entwickelt. Die Nachhaltigkeitsstrategie wurde zudem in die
Unternehmensstrategie 2018+ integriert.

Im Jahr 2015 wurde das Nachhaltigkeitsmanagement implementiert. Es wurde 2018 mit einem Handlungs-
feldmodell erganzt. Durch das Managementsystem wird konzernweit die Bearbeitung und Integration in
die Fuhrungsstrukturen gewahrleistet. Diese bestehen aus dem Uibergeordneten Aufsichtsrat, der operativ
verantwortlichen Geschéaftsflihrung samt der zweiten Fiihrungsebene und den speziellen Beratungs-
einheiten. Die Gesamtverantwortung fir eine nachhaltige Unternehmensflihrung liegt bei der
Geschaftsfiihrung. Der Nachhaltigkeitsbeauftragte koordiniert die Aktivitaten zur Nachhaltigkeit in der
Unternehmensgruppe und leitet die Lenkungsgruppe zu Nachhaltigkeitsthemen, die sich aus Vertretern
verschiedener Unternehmensbereiche zusammensetzt.

Am 17. September 2019 hat die Geschaftsfiihrung der Unternehmensgruppe im Rahmen einer
Landespressekonferenz zusammen mit Staatsministerin Priska Hinz (Hessische Umweltministerin)
und Staatsminister Tarek Al-Wazir (Hessischer Wirtschafts- und Energieminister) eine Zielverein-
barung zur Klimaneutralitdt bis 2050 unterzeichnet. Ziel ist die Einhaltung des kleiner-2-Grad-Ziels.
Das Land sichert dem Unternehmen Unterstlitzung bei der wirtschaftlich- und sozialvertrdglichen
Umsetzung zu.

Auf der ExpoReal hat die Unternehmensgruppe gemeinsam mit dem GdW-Prasident Axel Gedaschko
eine Branchen-Initiative zur Klimaneutralitdt angestoBen - die Initiative Wohnen.2050 (www.iw2050.de).
Bis Ende Januar haben sich bereits deutschlandweit 24 Wohnungsunternehmen, der Spitzenverband
GdW, der VdW Stdwest und der VdW NW sowie die Branchenhochschule EBZ als Partner zusammen-
gefunden. Unter den Partnern sind sechs der zehn groBten Wohnungsunternehmen. Das Biindnis vertritt
somit tber eine Millionen Wohneinheiten, die bis 2050 klimaneutral entwickelt werden sollen.

Aus diesen Anldssen heraus und aufgrund der insgesamt stetig weiterwachsenden Bedeutung der
Handlungsfelder der Nachhaltigkeit wurde zum 1. Januar 2020 im Konzern ein Kompetenzcenter
Nachhaltigkeitsmanagement eingerichtet. Dieses flihrt die bisherigen Aufgaben des Nachhaltigkeits-
managements weiter, trdgt die Entwicklung der Brancheninitiative und tibernimmt perspektivisch
weitere Aufgaben der nachhaltigen Konzernentwicklung.
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Wir erheben jahrlich rd. 170 Indikatoren zur Umsetzung und Steuerung unserer nachhaltigen Entwicklung.
Transparenz zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitdten ermdglichen wir iber die jahrliche Veréffentlichung
unseres Nachhaltigkeitsberichts.

Unsere Aktivitaten biindeln wir in Schwerpunktprojekten: Durch den von uns forcierten Ansatz der
sozialen und energetischen Quartiersentwicklung, die Konzentration auf die Vollmodernisierung und
den zunehmenden Einsatz von regenerativen Energietrdgern adressieren wir unsere Ziele im Bereich
Energie und Klimaschutz.

Im Schwerpunktprojekt Nachhaltigkeit im Bauprozess und Betrieb werden die ganzheitliche Planung
unter Berlcksichtigung des Lebenszyklus, die Steigerung der Ressourceneffizienz, die Reduzierung der
Umweltbelastung, die Berlicksichtigung des demographischen Wandels und die Férderung der Wohnge-
sundheit unter Kostengesichtspunkten beim Bauen fir die Zukunft und im Betrieb voran getrieben.

Im Schwerpunktprojekt verantwortungsvolle Beschaffung wird ressortlibergreifend die Strategie flr
den verantwortungsvollen, zentralen Einkauf entwickelt und durch die Organisationseinheit Kompetenz-
center Einkauf und Vertragsmanagement umgesetzt.

PROGNOSEBERICHT

Am 17. September 2019 unterzeichneten Umweltministerin Priska Hinz, Wirtschaftsminister und
Aufsichtsratsvorsitzender Tarek Al-Wazir sowie die Geschaftsfiihrung der NHW eine bislang in der
Wohnungsbranche einmalige Zielvereinbarung fiir einen klimaneutralen Wohnungsbestand der
NHW bis zum Jahr 2050. Mit der Umsetzung dieser Vereinbarung wird die Unternehmensgruppe bis
2050 voraussichtlich mehr als 1,8 Millionen Tonnen CO2 einsparen; infolge dessen soll der Priméar-
energieverbrauch fiir Heizung und Warmwassererzeugung von derzeit 155 Kilowattstunden pro
Quadratmeter auf 27 Kilowattstunden pro Quadratmeter im Jahr 2050 gesenkt werden. Im Neubau
eigener Mietwohnungen setzt die Unternehmensgruppe ab den Planungen 2019 ausschlieBlich auf den
Standard KfW-Effizienzhaus-55, ab Mitte der 2020er-Jahre sogar auf KfW-Effizienzhaus-40. Die
Weiterentwicklung zum klimaneutralen Bestand bei gleichzeitiger Beibehaltung der Neubauplane wird den
Finanzbedarf der Unternehmensgruppe deutlich ansteigen lassen. Insgesamt belaufen sich die geschatzten
Kosten fiir die klimafreundliche Modernisierung und Entwicklung des derzeit rund 60.000 Wohnungen
umfassenden Bestands auf 1,8 Milliarden Euro bis 2050. Jahrlich missten also zu den geplanten

113 Millionen Euro fiir Modernisierung und Instandhaltung weitere 62 Millionen Euro fir die Bestands-
ertlichtigung bereitgestellt werden, die eine zusatzliche Zurverfligungstellung von staatlichen
Finanzierungshilfen zwingend erforderlich macht; Mieterhdhungen kdnnen somit nur partiell und in
einem moderaten Rahmen aufgrund der getroffenen Vereinbarungen in der Landesinitiative flr
bezahlbares Wohnen zur Refinanzierung herangezogen werden.

Einen Finanzierungsbeitrag zur Deckung der Investitionen fiir die Erreichung der Klimaneutralitat sowie
fur die Erweiterung des Bestands auf 75.000 Wohnungen stellen die Emissionen von Schuldscheinen am
Kapitalmarkt dar, mit der die Unternehmensgruppe in der Vergangenheit bereits gute Erfahrungen gemacht
hatte. Als Vorteil gegeniiber klassischen Immobiliendarlehen kénnen insbesondere die hdheren erzielbaren
Finanzvolumen, die Schonung der Beleihungsreserven und die Realisierung niedriger Zinskosten fiir
lange Laufzeiten herangefiihrt werden. In der aktuellen Emissionsrunde konnte die NHW erstmalig
sogenannte griine Schuldscheindarlehen in Hohe von 80 Mio. EUR mit Laufzeiten von 10, 15 und 20
Jahren platzieren, die zur Finanzierung der Modernisierungsprogramme 2019 und 2020 herangezogen
werden sollen. Die Voraussetzung flr die Ausgabe von griinen Schuldscheinen bildete die positive
Bewertung des Vorhabens durch die unabhdngige Ratingagentur ISS-oekom, nach der die NHW mit
einem Nachhaltigkeitssiegel zu den TOP 200% der bei oekom bewerteten Unternehmen gelistet wird.



Mit der Ende 2018 verabschiedeten Strategie 2018+ verfolgt die Unternehmensgruppe einen Wachs-
tumskurs mit dem Ziel, mittelfristig einen Mietwohnungsbestand von 75.000 Einheiten zu erreichen.
Hierbei wird die NHW (ber die beschlossene Neubautatigkeit hinaus auch Bestandsportfolien erwerben.

Das Bestandsinvestitionsprogramm wird auch in den kommenden Jahren fortgesetzt. Im Jahr 2020 sind
bei der Wohnstadt fiir Instandhaltung in Héhe von 17,9 Mio. EUR und ModernisierungsmaBnahmen in
Hoéhe von 6,1 Mio. EUR fiir ca. 120 Wohnungen geplant. Die Investitionen werden den Ausstattungs-
standard unserer Wohnungen und damit deren Vermietbarkeit weiter verbessern. Die Konkurrenzfahigkeit
des Unternehmens und dessen wirtschaftliche Stabilitat werden hierdurch gesichert. Flankiert werden
die baulichen Erneuerungsinvestitionen durch MaBnahmen der sozialen Stabilisierung der Siedlungs-
strukturen im Sinne des Programms ,Soziale Stadt"

Einen wesentlichen Beitrag fiir den geplanten Unternehmenserfolg soll noch bis zum Jahr 2021 neben
der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes die VerduBerung von Bestandswohnungen im
Rahmen von Einzelprivatisierung sowie von En-bloc-Verkdufen leisten.

Dariber hinaus plant die WOHNSTADT fir das Geschaftsjahr 2020 mit Umsatzerlésen aus der Haus-
bewirtschaftung von 88,5 Mio. EUR sowie aus dem Verkauf von Grundstticken von 9,0 Mio. EUR. Diesen
Erlosen stehen vor allem die geplanten Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung von 46,0 Mio. EUR,
Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke von 6,4 Mio. EUR, Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen
von 19,1 Mio. EUR, Zinsaufwendungen von 4,9 Mio. EUR, sowie sonstige betriebliche Aufwendungen von
23,5 Mio. EUR gegendiiber.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wird gemaB aktueller Planung ein Jahresiiberschuss von 6,4 Mio. EUR
veranschlagt, davon 2,4 Mio. EUR aus der Ergebnisabfiihrung der MET. Es wird eine Eigenkapitalquote
auf Vorjahresniveau erwartet.

Beeintrachtigungen der kiinftigen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sind insbesondere

hinsichtlich der Entwicklung des Kernrisikos Wohnungsleerstand derzeit nicht erkennbar.

Kassel, den 14. April 2020

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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BILANZ ZUM 31.12.2019

AKTIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Software 620,54 26.276,10
620,54 26.276,10
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 425.937.354,89 436.354.981,18
2. Grundstiicke mit Geschifts- und anderen Bauten 22.165.939,55 2.891.310,99
3. Grundstiicke ohne Bauten 163.120,16 0,00
4. Technische Anlagen 119.959,22 39.257,99
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 515.223,00 608.158,92
6. Anlagen im Bau 2.053.228,06 0,00
7. Bauvorbereitungskosten 1.411.776,40 820.464,54
8. Geleistete Anzahlungen 0,00 18.349.286,07
452.366.601,28 459.063.459,69
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.564,59 25.564,59
2. Beteiligungen 8.976,91 8.976,91

3. Wertpapiere des Anlagevermégens

11.424.551,40

11.424.551,40

11.459.092,90

11.459.092,90

463.826.314,72

470.548.828,69

B. Umlaufvermdgen

I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite

1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 1.648.605,70 2.618.828,33
2. Unfertige ErschlieBungsmaBnahmen 2.515.543,16 2.510.737,46
3. Unfertige Leistungen 26.944.990,08 26.238.176,59
4. Andere Vorrate 156.533,79 224.410,88
31.265.672,73 31.592.153,26
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 473.673,07 526.546,76
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 8.997,88 43.815,01
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 798.530,15 564.299,74
4. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 4.028.550,60 4.605.120,46
5. Sonstige Vermégensgegenstande 660.611,51 1.261.580,16
5.970.363,21 7.001.362,13
Ill. Flissige Mittel
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 90.843,55 76.879,36
90.843,55 76.879,36
37.326.879,49 38.670.394,75
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Geldbeschaffungskosten 218.356,13 299.508,65
2. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 7.731,25 17.004,94
226.087,38 316.513,59

501.379.281,59

509.535.737,03




PASSIVA

Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Stammkapital 36.722.950,00 36.722.950,00
2. Nennbetrag eigener Anteile -19.496.400,00 -19.496.400,00
Ausgegebenes Kapital 17.226.550,00 17.226.550,00
Il. Kapitalriicklage 28.921,13 28.921,13
Ill. Gewinnriicklage
1. Gesellschaftsvertragliche Ricklage 3.672.295,00 3.672.295,00
2. Bauerneuerungsriicklage 26.405.728,28 26.405.728,28
3. Andere Gewinnriicklagen 20.570.112,95 20.570.112,95
50.648.136,23 50.648.136,23
IV. Gewinnvortrag 28.260.790,31 16.532.199,43
V. Jahresiiberschuss 13.608.411,23 11.728.590,88
109.772.808,90 96.164.397,67
B. Riickstellungen
1. Ruickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.909.726,00 1.816.506,00
2. Steuerriickstellungen 494.378,00 0,00
3. Sonstige Rickstellungen 1.478.484,00 1.464.397,58
3.882.588,00 3.280.903,58
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 213.680.166,33 242.500.879,05
2. Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern 13.882.378,37 14.411.545,02
3. Erhaltene Anzahlungen 34.148.065,61 33.706.504,67
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 1.467.500,71 1.543.070,03
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.138.875,35 965.225,14
6. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 122.850.352,28 116.707.724,60
7. Sonstige Verbindlichkeiten 39.676,64 43.651,41

387.207.015,29

409.878.599,92

D. Rechnungsabgrenzungsposten

516.869,40

211.835,86

501.379.281,59

509.535.737,03

—
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose
a) Aus der Hausbewirtschaftung 88.650.009,68 89.268.169,22
b) Aus Verkauf von Grundstiicken 18.697.626,99 17.856.795,00
c) Aus Betreuungstitigkeit 4.050.596,25 4.164.689,11
d) Aus anderen Lieferungen und Leistungen 93.524,67 71.057,53

111.491.757,59

111.360.710,86

. Erhdhung (VJ: Minderung) des Bestandes an
zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit

unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen -711.619,19 832.481,34
3. Sonstige betriebliche Ertrage 224.828,10 271.906,08
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 45.059.147,25 46.716.868,20
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 10.396.905,43 11.226.992,14
c) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen 257.677,63 143.566,48
55.713.730,31 58.087.426,82
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 19.583,24 21.942,29
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 235.306,19 265.576,27
254.889,43 287.518,56

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

19.295.976,06

18.905.583,78

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.401.964,39 19.138.334,34
8. Ertrdge aus Beteiligungen 233.646,11 232.115,81
9. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3.301.540,00 3.900.062,83
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 7.373,94 6.899,36
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.243.043,48 6.774.994,10
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 436.756,49 -18,45
13. Ergebnis nach Steuern 13.624.404,77 11.745.374,45
14. Sonstige Steuern 15.993,54 16.783,57

15.

Jahresiiberschuss

13.608.411,23

11.728.590,88
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

ALLGEMEINE ANGABEN

Die WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH ist eine groBe
Kapitalgesellschaft geméaB §267 Absatz 3 HGB mit Sitz in 34117 Kassel, Wolfsschlucht 18 und ist im
Handelsregister B des Amtsgerichts Kassel unter der Registernummer HR B 2157 geflihrt.

Der Jahresabschluss per 31. Dezember 2019 wurde auf der Grundlage des HGB sowie unter Berlicksichtigung
der besonderen Vorschriften des GmbHG aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt abweichend von §266 und
§275 HGB nach der Verordnung tber Formblatter fiir die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungs-
unternehmen (Formblatt-VO) vom 17. Juli 2015. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren angewendet. Bei der Gliederung und der Bezeichnung der Abschlussposten sind
die Besonderheiten der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft beriicksichtigt. Bei Ausweis von Vorjahreswerten
erfolgt die Angabe in Klammern ().

Geschiaftsjahr ist das Kalenderjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

In Vorjahren wurden Kosten fiir ModernisierungsmaBnahmen nur maximal bis zu einem Mieten-
multiplikator 15 aktiviert und darliiberhinausgehend als Aufwand behandelt. Die handelsrechtliche
Aktivierungspolitik der Unternehmensgruppe wird sich ab 2019 nédher an der steuerrechtlichen
Rechtsprechung orientieren (umgekehrte MaBgeblichkeit) und auf Bewertungskorrekturen in Anwendung
des Mietenmultiplikators verzichten; aus diesem Grund wird sich die modernisierungsbegleitende
Instandhaltung gegentiber den Vorjahren reduzieren.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER AKTIVPOSTEN

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die entgeltlich erworbene Software wird linear zwischen drei und flinf Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméaBige
Abschreibungen angesetzt.

Die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten sowie unter Inanspruchnahme des §255 Abs. 2 S. 3 HGB
Gemeinkosten fiir Fertigung und Verwaltung in angemessener Hohe.

In die Herstellungskosten der Bauten des Anlagevermdgenswerden seit dem Geschaftsjahr 2019
unter Inanspruchnahme des §255 Abs. 3 S. 2 HGB die auf den Zeitraum der Herstellung entfallenden
Fremdkapitalzinsen einbezogen.

Grund hierflr ist die verabschiedete Wirtschaftsplanung 2020 bis 2024, die einen deutlichen Anstieg der
Investitionen zum Ausbau des Wohnungsbestands auf bis zu 65.000 Wohneinheiten bis 2024 vorsieht.
Die hierzu erforderliche Aufnahme von Finanzierungsvolumina und deren Fremdkapitalzinsen soll nicht
bei sofortiger Erfolgswirksamkeit zu einer Verzerrung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft fiihren.



Die planmaBige Abschreibung auf Wohn- und Geschaftsbauten erfolgt diber 50 Jahre. Bei Wohnbauten
sowie Geschaftsbauten, deren Restabschreibungsdauer am 1. Januar 1992 mehr als 50 Jahre betrug,
wurde diese auf 50 Jahre verkirzt. Fiir andere Bauten erfolgt die Abschreibung Gber 25 Jahre.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird mit gleichbleibenden Raten bei Satzen zwischen 6% und 33 %
abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgliter werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe abgeschrieben.

FINANZANLAGEN

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten abziiglich
in Vorjahren vorgenommener auBerplanmaBiger Abschreibungen bilanziert. Bei einer voraussichtlich
dauerhaften Wertminderung erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt.

Die Herstellungskosten der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte mit unfertigen Bauten
sind auf Basis der Einzelkosten (Fremdleistungen) angesetzt.

Der niedrigere beizulegende Wert bei den unfertigen Leistungen aus noch nicht abgerechneten
Betriebskosten ergibt sich aus dem nicht umlagefdhigen Anteil, der auf leerstehende Wohnungen
entfallt. Hierfiir wurde ein Bewertungsabschlag vorgenommen.

Die unter den anderen Vorrdten erfassten Heizélvorrdte betreffen Mietwohnungen und sind unter
Anwendung des Fifo-Verfahrens zu Anschaffungskosten bewertet.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde werden zum Nennwert angesetzt.
Allen erkennbaren Risiken ist durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Forderungen aus Vermietung werden mit unterschiedlichen Satzen getrennt nach aktiven und
ehemaligen Mietverhdltnissen pauschal wertberichtigt, uneinbringliche Mietforderungen werden
vollstdndig wertberichtigt.

Bei allen Einzelposten wurde das Niederstwertprinzip beachtet.
Guthaben bei Kreditinstituten sowie der Kassenbestand wurden zu Nennwerten angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

LATENTE STEUERN

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes der Gesellschaft
von aktuell 29,592 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und
Solidaritdtszuschlag. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive
latente Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wiirde vom entsprechenden Aktivie-

rungswahlrecht fiir aktive latente Steuern nach §274 Abs. 1 S. 2 HGB kein Gebrauch gemacht werden.

Im Geschéftsjahr ergibt sich insgesamt eine - nicht bilanzierte - aktive latente Steuer.

Steuerlatenzen resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansétzen von Anlagevermégen
sowie der Rickstellungen.
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BILANZIERUNG DER PASSIVPOSTEN

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert angesetzt.

Die in den Geschaftsjahren 2007 und 2008 erworbenen eigenen Anteile von 53,09 % (19.496.400,00 EUR)
ihres Stammkapitals werden gem. § 272 HGB offen von diesem abgesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden wie im Vorjahr versicherungs-
mathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Heubeck-Richttafeln 2018 G)
ermittelt. Nach versicherungsmathematischen Grundsatzen wurde ein Anwartschaftsbarwert ermittelt.
Es wurde von dem Wahlrecht zur pauschalen Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz fiir
eine Laufzeit von 15 Jahren fir alle Altersversorgungsverpflichtungen Gebrauch gemacht. Hierflr wurde
der von Deutschen Bundesbank veréffentlichte durchschnittlichen Marktzinssatz von 2,71% (Vorjahr 3,20 %)
sowie flir die Ermittlung des Unterschiedsbetrages geméaB §253 Abs. 6 HGB ein Rechnungszins von
1,96 % (Vorjahr 2,32 %) angesetzt.

Als Gehaltstrend wurden 0,0% (Vorjahr 0,0%), als Rententrend 2,0% (Vorjahr 2,09%) verwendet.

Es wird wie im Vorjahr von einer Fluktuation von 0 ausgegangen.

Die Versorgungszusage eines ehemaligen Geschaftsflhrers bestimmt sich nach den beamtenrechtlichen
Vorschriften. Sie beruht auf der Mitgliedschaft der Gesellschaft bei der Beamtenversorgungskasse
Kurhessen-Waldeck, Kassel. Der Anspruch der Versorgung entspricht den in Hessen fiir Beamte auf Zeit,
die Wahlbeamte sind, geltenden Vorschriften. Die Versorgung umfasst Alters- und Erwerbsminderungsrente
sowie Hinterbliebenenrente fiir Witwen und Waisen des Versicherten.

Fir zwei ehemalige Geschaftsfiihrer und eine Hinterbliebene, deren Versorgungszusagen vor dem

1. Januar 1987 erteilt wurden und die ebenfalls Uber die Beamtenversorgungskasse Kurhessen-Waldeck,
Kassel, abgewickelt werden, wird das Passivierungswahlrecht gem. Art. 28 EGHGB (Einfiihrungsgesetz
zum Handelsgesetzbuch) in Anspruch genommen. Die insofern nicht passivierte Pensionsverpflichtung
gegeniber diesem Personenkreis betrdgt 586 TEUR (Vorjahr 808 TEUR).

In 2019 hat die Gesellschaft an die Beamtenversorgungskasse Kurhessen-Waldeck, Kassel, Umlage-
zahlungen in Hohe von 226 TEUR fir die Versorgungsanspriiche der enemaligen Geschaftsfiihrer und
deren Hinterbliebene geleistet.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des notwendigen Erfiillungs-
betrags, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukinftige Zahlungs-
verpflichtungen abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden berticksichtigt, sofern
ausreichende objektive Hinweise flir deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre, welcher von der Deutschen Bundesbank verdffentlicht wird und
1,97 % (Vorjahr 2,32 %) betrégt, abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit inrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die
Ertrége fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
AKTIVSEITE

ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im Folgenden dargestellt:

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2019

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2019 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessio-
nen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 615.784,35 0,00 0,00 0,00 615.784,35
sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten
615.784,35 0,00 0,00 0,00 615.784,35
. Sachanlagen
D e e 889.541.173,26 18.859.303,04 26.298.727,01 26.000,00 882.127.749,29
gleiche Rechte mit Wohnbauten
2. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Geschifts- 8.143.474,67 1.111.043,50 0,00 18.349.286,07 27.603.804,24
und anderen Bauten
3. Grundstiicke und grundsticks- 0,00 163.120,16 0,00 0,00 163.120,16
gleiche Rechte ohne Bauten
o GRS (RS 43.122,90 80.336,14 0,00 4,000,00 127.459,04
und Maschinen
5. Andere Anlagen, Betriebs- 2.441.49558 40.471,58 0,00 0,00 2.481.967,16
und Geschaftsausstattung
6. Anlagen im Bau 0,00 1.916.869,26 0,00 136.358,80 2.053.228,06
7. Bauvorbereitungskosten 820.464,54 757.670,66 0,00 -166.358,80 1.411.776,40
8. Geleistete Anzahlungen 18.349.286,07 0,00 0,00 -18.349.286,07 0,00
919.339.017,02 22.928.814,34 26.298.727,01 0,00 915.969.104,35
Ill. Finanzanlagen
LTSI S 25.564,59 0,00 0,00 0,00 25.564,59
Unternehmen
2. Beteiligungen 17.155,565 0,00 0,00 0,00 17.155,55
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 11.424.551,40 0,00 0,00 0,00 11.424.551,40
11.467.271,54 0,00 0,00 0,00 11.467.271,54
931.422.072,91 22.928.814,34 26.298.727,01 0,00 928.052.160,24
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kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
01.01.2019 Zugadnge Abgange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
589.508,25 25.655,56 0,00 615.163,81 620,54 26.276,10
589.508,25 25.655,56 0,00 615.163,81 620,54 26.276,10
453.186.192,08 18.947.577,08 15.943.374,76 456.190.394,40 425.937.354,89 436.354.981,18
5.252.163,68 185.701,01 0,00 5.437.864,69 22.165.939,55 2.891.310,99
0,00 0,00 0,00 0,00 163.120,16 0,00
3.864,91 3.63491 0,00 7.499,82 119.959,22 39.257,99
1.833.336,66 133.407,50 0,00 1.966.744,16 515.223,00 608.158,92
0,00 0,00 0,00 0,00 2.053.228,06 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1.411.776,40 820.464,54
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.349.286,07

460.275.557,33

19.270.320,50

15.943.374,76

463.602.503,07

452.366.601,28

459.063.459,69

0,00 0,00 0,00 0,00 25.564,59 25.564,59
8.178,64 0,00 0,00 8.178,64 8.976,91 8.976,91
0,00 0,00 0,00 0,00 11.424.551,40 11.424.551,40
8.178,64 0,00 0,00 8.178,64 11.459.092,90 11.459.092,90

460.873.244,22

19.295.976,06

15.943.374,76

464.225.845,52

463.826.314,72

470.548.828,69
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Auf die Herstellungskosten der Grundstlcke und grundstiicksgleichen Rechte mit Wohnbauten sowie die
Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten sind in diesem Jahr
keine einbezogenen Zinsen fiir Fremdkapital angefallen.

FINANZANLAGEN
Der Anteilsbesitz stellt sich wie folgt dar:

Gesellschaft Beteiligungs- Hohe des Eigenkapital Jahresergebnis
quote  Stammkapitals 31.12.2019 2019 (nach EaV)
% TEUR TEUR TEUR

MET Medien-Energie-Technik
Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH, Kassel 100,00 26 10.199 3.089*

*Von dem im Geschéaftsjahr 2019 angefallenen Gewinn wurden gemaB des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages 3.301.540,00 EUR von der
Wohnstadt tibernommen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens betreffen Anteile an einem Wertpapier-Fonds.

UMLAUFVERMOGEN

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite

Aufgrund von Bebauungen ist eine Umbuchung der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte ohne
Bauten in Héhe von 970 TEUR in die Anlagen im Bau zu verzeichnen.

Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete Betriebskosten von 26,9 Mio. EUR
(i.V. 26,3 Mio. EUR). Der Bewertungsabschlag wurde zur Beriicksichtigung der aktuellen Leerstandssituation

angepasst. Im Ubrigen umfassen die unfertigen Leistungen andere in Arbeit befindliche Auftrage.

Die Zusammensetzung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande, ihre Fristigkeiten sowie
die Mitzugehdrigkeit zu einem anderen Posten der Bilanz ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht.

ANGABEN ZU FORDERUNGEN UND SONSTIGEN VERMOGENSGEGENSTANDEN 2019

Bilanzausweis davon
Restlaufzeit gegen
von mehr als Gesellschafter

einem Jahr

EUR EUR EUR
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 798.530,15 0.00 40.583,50
9 gstatig (564.299,74) (0,00 (32.999,30)
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 4028.550,60 oy L
gen geg (4.605.120,46) (0,00 (455.836,58)
Sonstige Vermdgensgegenstinde 66061151 551.191,62 387891
g gensgeg (1.261.580,16) (505.106,12) (4.896,76)
5.487.692,26 551.191,62 530.432,61
(6.431.000,36) (505.106,12) (493.732,64)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegen die Gesellschafterin, der Nassauischen
Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mit beschrinkter Haftung (486,0 TEUR), und der
Tochtergesellschaft MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH (3.530 TEUR).

Alle Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten Vorauszahlungen fiir Instandhaltungsriicklagen diverser
Eigentiimergemeinschaften in Hohe von 551,2 TEUR mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Des Weiteren umfassen die sonstigen Vermdgensgegenstande Forderungen aus Steuern in Héhe
von 9,5 TEUR.



PASSIVSEITE

EIGENKAPITAL
Das gezeichnete Kapital betrdgt unverandert zum Vorjahr 17,2 Mio. EUR.

Die Gewinnrlcklagen betragen wie im Vorjahr 50,6 Mio. EUR.

RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Rickstellungspflichtige Pensionsverpflichtungen bestehen zum Bilanzstichtag in Héhe von 1.910 TEUR
(Vorjahr 1.817 TEUR).

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéaftsjahren und dem Ansatz der
Ruckstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen sieben Geschiftsjahren ergibt einen Wert in Hohe von 182,8 TEUR (Vorjahr 206,4 TEUR).
Dieser Unterschiedsbetrag ist gemaB §253 Abs.6 Satz 2 HGB n.F. ausschittungsgesperrt.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten vor allem Riickstellungen flr Gewahrleistungen ohne rechtliche
Verpflichtungen 0,3 Mio. EUR (i.V. 0,3 Mio. EUR), Riickstellungen fur unterlassene Aufwendungen fiir
Instandhaltung 0,3 Mio. EUR (i.V. 0,7 Mio. EUR), Riickstellungen fiir Jahresabschlussarbeiten 0,1 Mio. EUR
(i.V. 0,1 Mio. EUR) sowie Riickstellungen fir ausstehende Rechnungen 0,8 Mio. EUR (i.V. 0,4 Mio. EUR).

VERBINDLICHKEITEN
Die Verbindlichkeiten, deren Restlaufzeiten und Angaben Uber gewdhrte Sicherheiten sowie die
Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten stellen sich wie folgt dar:

FRISTIGKEITEN DER VERBINDLICHKEITEN UND DEREN SICHERUNG
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Bilanzausweis

Restlaufzeit

davon

bis zu mehr als davon mehr als durch Grund-

einem Jahr ein Jahr fiinf Jahre pfandrechte ge-

sichert

EUR EUR EUR EUR EUR

(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)

Verbindlichkeiten gegeniber 213.680.166,33 12.306.346,59 201.373.819,74 155.317.668,64 200.959.275,03
Kreditinstituten (242.500.879,05) (13.117.975,05) (229.382.904,00) (178.567.028,05) (213.072.986,46)
Verbindlichkeiten gegentiber 13.882.378,37 357.914,54 13.524.463,83 12.414.373,57 13.827.178,06
anderen Kreditgebern (14.411.545,02) (378.792,29) (14.032.752,73) (12.863.184,78) (14.403.630,90)
Erhaltene 34.148.065,61 31.369.952,48 2.778.113,13 0,00 0,00
Anzahlungen (33.706.504,67) (30.929.161,27) (2.777.343,40) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 1.138.875,35 1.138.875,35 0,00 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen (965.225,14) (965.225,14) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentiber 122.850.352,28 37.850.857,97 84.999.494,31 60.334.257,03 0,00
verbundenen Unternehmen (116.707.724,60) (40.566.806,34) (76.140.918,26) (45.500.566,35) (0,00)
Sonstige 39.676,64 39.676,64 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten (43.651,41) (43.651,41) (0,00) (0,00) (0,00)

385.739.514,58
(408.335.529,89)

83.063.623,57
(86.001.611,50)

302.675.891,01
(322.333.918,39)

228.066.299,24
(236.930.779,18)

214.786.453,09
(227.476.617,36)
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MITZUGEHORIGKEIT ZU ANDEREN POSTEN

Bilanzausweis davon
gegeniiber gegeniiber
Gesellschaftern Unternehmen
mit denen ein
Beteiligungs-
verhaltnis besteht
EUR EUR EUR
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Verbindlichkeiten gegeniiber 213.680.166,33 16.217.210,92 1.269.387,39
Kreditinstituten (242.500.879,05) (26.004.662,60) (27.574.319,82)
Verbindlichkeiten gegeniiber 13.882.378,37 4.877.561,54 0,00
anderen Kreditgebern (14.411.545,02) (5.081.390,40) (0,00)
Erhaltene 34.148.065,61 597.893,45 4.500,00
Anzahlungen (33.706.504,67) (597.123,72) (4.500,00)
Verbindlichkeiten aus 1.138.875,35 30.130,35 0,00
Lieferungen und Leistungen (965.225,14) (127,20) (0,00)
Verbindlichkeiten gegeniiber 122.850.352,28 113.915.099,08 0,00
verbundenen Unternehmen (116.707.724,60) (109.535.486,02) (0,00)
Sonstige 39.676,64 0,00 0,00
Verbindlichkeiten (43.651,41) (0,00) (0,00)
385.739.514,58 135.637.895,34 1.273.887,39
(408.335.529,89) (141.218.789,94) (27.578.819,82)

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen im Wesentlichen Vorauszahlungen auf noch nicht abgerechnete
Betriebskosten und Heizkosten.

Die Verbindlichkeiten aus Vermietung betreffen mit 1,5 Mio. EUR kreditorische Debitoren und haben
wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten insbesondere drei Darlehen
der Muttergesellschaft in Hohe von insgesamt 94.275 TEUR. Die Félligkeiten der Darlehen sind der
30. September 2020, der 25. Oktober 2022 sowie der 1. April 2024 mit einer Verzinsung von 0,5% und
0,89%. Hieraus resultiert ein Zinsaufwand in Hohe von 591,3 TEUR. AuBerdem entfallen 17.522,2 TEUR
auf das Cash-Pooling mit der Muttergesellschaft sowie 8.934,5 TEUR auf das Cash-Pooling mit der
Tochtergesellschaft MET. Weitere 2.118,3 TEUR entfallen auf Verbindlichkeiten aus Geschaftsbesorgung
durch die Muttergesellschaft.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung betreffen mit 27,1 Mio. EUR (i.V. 27,6 Mio. EUR) Erl6se
aus Heiz- und Betriebskostenumlagen. Die Umsatzerl6se aus Grundmieten haben sich infolge der Reduktion
des Wohnungsbestands durch Verkdufe um 0,1 Mio. EUR verringert. Gegenldufig wirken Mieterhhungen
nach Modernisierung und Anhebungen der Mieten im nicht mehr preisgebundenen Bestand.

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Grundstiicken resultieren mit 18,7 Mio. EUR

(i.V. 17,9 Mio. EUR) aus dem Verkauf von Grundstiicken mit Wohnbauten des Anlagevermégens.
Nach Abzug der darauf entfallenden Aufwendungen bzw. Buchwertabgénge verbleiben
Buchgewinne in Héhe von 8,3 Mio. EUR (i.V. 6,8 Mio. EUR).

Die WOHNSTADT hat mit Wirkung ab 01. August 1994 einen Geschaftsbesorgungsvertrag mit der
Tochtergesellschaft MET geschlossen. Aus der Geschaftsbesorgung resultieren Umsatzerlse aus
Betreuungstitigkeit in Hohe von 1,9 Mio. EUR (i.V. 2,0 Mio. EUR). Die tbrigen Umsatzerlose resultieren
im Wesentlichen aus Stadtentwicklung von 2,0 Mio. EUR (i.V. 2,1 Mio. EUR).

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeiten liegt im Bundesland Hessen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrége betreffen im Wesentlichen periodenfremde Ertrdge aus dem
Eingang von bereits abgeschriebenen Forderungen mit 0,1 Mio. EUR.

In den Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung sind als umlagefahige und nicht umlagefahige
Betriebskosten Grundsteuern in Héhe von 2.278.685,44 EUR (i.V. 2.275.827,88 EUR) enthalten.

Der Personalaufwand enthalt Aufwendungen fiir Altersversorgung in Hohe von 194.422,11 EUR
(i.V. 227.220,45 EUR).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
in Hohe von 19,3 Mio. EUR beinhalten auBerplanméaBige Abschreibungen in Héhe von 0,7 Mio. EUR auf
Grundstilicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten tberwiegend das Honorar fiir die umfassende
Geschaftsbesorgung durch die Nassauische Heimstatte in Hohe von 16.517 TEUR (i.V. 15.429 TEUR).
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Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen beinhalten einen Teil des von der MET abzufiihrenden
Jahresergebnisses 2019 in Hohe von 3.301.540,00 EUR. Der verbleibende Jahrestiberschuss der MET von
3.089.000,00 EUR verbleibt in der Tochtergesellschaft.

Von den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen entfallen 9,43 EUR (i. VV 3.088,18 EUR) auf Ertrdge
aus verbundenen Unternehmen.

Von den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen 641.542,97 EUR (i.V. 457.522,12 EUR) Zinsen
fiir Geldanlagen verbundener Unternehmen. Weiterhin sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensionsriickstellungen in Héhe von 162.922,00 EUR (i.V. 158.866,00 EUR) enthalten.

SONSTIGE ANGABEN

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die finanziellen Verpflichtungen aus Bau- und Modernisierungskosten fiir vergebene, aber noch nicht
fertig gestellten Auftragen, Versicherungen, Mieten, blirotechnische Anlagen sowie Erbbauzinsen
ergeben sich wie folgt:

31.12.2019

Mio. EUR

Falligkeit bis ein Jahr 14
Falligkeit mehr als ein Jahr 14
davon Falligkeit mehr als funf Jahre 0,1
Summe 2,8

Vorteile des Abschlusses von Miet- und Leasingvertrdgen sind u. a. die Liquiditdts-verschonung, die
Bilanzneutralitdt und eine transparente Kalkulationsgrundlage. Risiken ergeben sich u.U. aus insgesamt
héheren Fixkosten und der Laufzeitbindung.

MIETKAUTIONEN
Von Mietern geleistete Mietkautionen von 12,1 Mio. EUR werden getrennt vom eigenen Vermdgen der
Gesellschaft auf einem separaten Treuhandsammelkonto verwahrt.

TREUHANDVERMOGEN
Die Gesellschaft ist als Sanierungs- und Entwicklungstrager bestatigt (88 158, 167 Baugesetzbuch). Die
von den Stadten und Gemeinden Gbertragenen Aufgaben erfillt sie als deren Treuhander. Die in Arbeit
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befindlichen, noch nicht abgerechneten Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen umfassen einschlieBlich
der Treuhandvermdgen bzw. -verbindlichkeiten noch abzurechnende Einnahmen und Verwendungen zum
Bilanzstichtag von insgesamt 220.028.170,54 EUR (i.V. 220.074.215,23 EUR). Die per 31. Dezember 2019
nicht verwendeten Mittel betragen 5.794.260,32 EUR (i.V. 5.797.558,39 EUR).

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Im Rahmen der normalen Geschéaftstatigkeit unterhalt die Gesellschaft Geschaftsbeziehungen zu
verbundenen Unternehmen, die als nahestehende Unternehmen gelten.

Die Gesellschaft unterhalt Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen im Rahmen der
Geschaftsbesorgung durch die Nassauische Heimstatte in Hohe von 16.517 TEUR (i.V. 15.429 TEUR) und
der MET in Hohe von 1.885 TEUR.

Des Weiteren bestehen drei Darlehen mit der Muttergesellschaft.

KONZERNVERHALTNISSE
Die Gesellschaft hat mit Wirkung ab dem 01. Januar 2006 einen Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem
Mutterunternehmen Nassauische Heimstatte geschlossen.

Die WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH ist ein mit der
Nassauischen Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Frankfurt am Main, verbundenes Unternehmen und wird in den Konzernabschluss der Nassauischen
Heimstatte zum 31.12.2019 einbezogen. Der Konzernabschluss wird flir den kleinsten und groBten
Konsolidierungskreis aufgestellt. Die Offenlegung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts der
Nassauischen Heimstatte erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger. Insofern ist die WOHNSTADT gemal
§291 Abs. 1 HGB von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines Konzernlageberichts befreit.

ZAHL DER ARBEITNEHMER (JAHRESDURCHSCHNITT GEM. § 267 ABS. 5 HGB)
Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2006 hat die Gesellschaft mit der Nassauischen Heimstitte Wohnungs-
und Entwicklungsgesellschaft einen Geschaftsbesorgungsbetrag geschlossen.

Die Gesellschaft hat wie im Vorjahr ausschlieBlich zehn geringfligig Beschéftigte beschaftigt.

GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Auf die Angabe des vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr berechneten Gesamthonorars nach §285
Nr. 17 HGB wurde verzichtet. Die erforderlichen Angaben werden im Konzernabschluss der Nassauischen
Heimstatte vorgenommen.

GESCHAFTSFUHRUNG

Dr. Thomas Hain, Leitender Geschaftsfiihrer

Unternehmensbereiche: Finanzen und Rechnungswesen,

Immobilienservices, Personal, IT und Recht, Konzernservices

Kompetenzcenter: Unternehmensentwicklung (bis 30.09.2019), Organisation (ab 01.10.2019),
Portfolio- und Mietenmanagement

Stabsbereiche: Innenrevision und Risikomanagement (bis 30.09.2019),

Nachhaltigkeitsmanagement (ab 01.10.2019), Referent des leitenden Geschaftsfiihrers (ab 01.10.2019)

Dr. Constantin Westphal, Geschéftsfiihrer

Regionalcenter Frankfurt, Regionalcenter Kassel, Regionalcenter Offenbach, Regionalcenter Wiesbaden
Unternehmensbereich: Akquisition; Projektentwicklung & Vertrieb

Kompetenzcenter: Sozialmanagement und Marketing, Zentraler Vermietungsservice (ab 01.06.2019)
Stabsbereich: Koordination Immobilienmanagement (ab 01.10.2019),

Referent des Geschaftsfiihrers Immobilienmanagement



Monika Fontaine-Kretschmer, Geschéaftsfithrerin

Unternehmensbereiche: Modernisierung | GroBinstandhaltung, Neubau, Stadtentwicklung
Kompetenzcenter: Einkauf und Vertragsmanagement

Stabsbereich: Qualititssicherung im Bauen (ab 01.04.2019 - 31.07.2019),

Technisches Qualitdtsmanagement (01.08.2019), Referent der technischen Geschéftsfiihrerin (bis 31.07.2019)

GESAMTBEZUGE DER GESCHAFTSFUHRUNG UND
FRUHERER ORGANMITGLIEDER

Die Gesamtbeziige friherer Geschaftsfiihrer bei der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2019
betrugen 31.654,50 EUR.
Die Pensionsriickstellung fir zwei ehemalige Geschaftsfiihrer betragt 1.910 TEUR.

Auf die Angabe des vom Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr berechneten Gesamthonorars nach §285
Nr. 17 HGB wurde verzichtet. Die erforderlichen Angaben werden im Konzernabschluss der Nassauischen
Heimstatte vorgenommen.

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG
Die Geschaftsfiihrung schldgt vor, den Jahresiiberschuss des Jahres 2019 von 13.608.411,23 EUR auf
neue Rechnung vorzutragen.

NACHTRAGSBERICHT

Am 30. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHQO den internationalen Gesundheitsnotstand
aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. Seit dem 11. Marz 2020 stuft die WHO die
Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein. Der weitere Verlauf der Ausbreitung des
Coronavirus und Folgen auf den Geschaftsverlauf der Gesellschaft wird laufend Gberwacht. Die
Gesellschaft geht auf Grundlage der jlingsten Entwicklungen davon aus, dass sie durch die zunehmende
Ausbreitung des Coronavirus und die notwendigen EinddmmungsmaBnahmen im Vergleich zum
Gesamtmarkt weniger stark betroffen sein wird.

Kassel, den 14. April 2020

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel:

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft
Hessen mbH, Kassel - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel,
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer
Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaBiger
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Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
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lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRU-
FUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

® beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 27. April 2020
Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Jorg Maas Patrick Riedel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft soll durch die Entwicklung und Realisierung von Projekten zur Weiterentwicklung der
gegenwdartigen und zukiinftigen Formen des Wohnens und Bauens beitragen. Sie soll vor allem Wohn-
und Bauformen erproben, die in besonderer Weise soziale und dkologische Belange beriicksichtigen und
fur entsprechende infrastrukturelle MaBnahmen zur Verfligung stehen.

Die Gesellschaft erfillt in erster Linie Projektentwicklungs- sowie Bautrdger und Bauherrenfunktionen.
Sie steht der Nassauischen Heimstétte, deren Gesellschaftern und sonstigen Auftraggebern zur
Durchflihrung der vorgenannten MaBnahmen zur Verfligung.

Mit der Alleingesellschafterin Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
bestehen ein Geschaftsbesorgungsvertrag sowie ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND

KONJUNKTURELLE LAGE 2019

Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft hat merklich nachgelassen, insbesondere bei den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften. Doch auch in den Schwellenldndern hat sich das Wachstum verlangsamt.
Der Welthandel ist zurlickgegangen, das verarbeitende Gewerbe hat sich besonders schwach entwickelt.
Konjunkturelle und strukturelle Faktoren dirften hierzu beigetragen haben. Fiir 2019/20 wird nur ein
relativ verhaltenes Wachstum der Weltwirtschaft erwartet. Vermutlich werden Handelskonflikte und die
daraus resultierende Unsicherheit weiter belastend wirken.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020Seite 12)

EURO-RAUM: WENIGER INVESTITIONEN UND EXPORTE

Im Euro-Raum setzte sich die verhaltene konjunkturelle Dynamik aus dem Vorjahr in der ersten Jahres-
halfte 2019 fort. Dazu trug insbesondere die schwdchere Entwicklung der Investitionen und der Exporte
bei. Angesichts der bislang positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt diirften hingegen vom privaten
Konsum weiterhin positive Wachstumsimpulse ausgehen. Zudem hat der EZB-Rat seine seit Jahren sehr
expansive Geldpolitik nochmals spiirbar gelockert. Die Notenbankbilanz soll so lange durch Anleihe-
zukdufe ausgeweitet und die negativen Zinsen beibehalten werden, bis die Inflationsprognose anhaltend
im Einklang mit dem mittelfristigen Ziel von unter, aber nahe 2 9% steht. Die Wachstumsrate des realen
BIP im Euro-Raum diirfte mit 1,2% im Jahr 2019 deutlich unter dem im Vorjahr erreichten Wert von
1,9% liegen. Damit ndhert sie sich dem von der Europdischen Kommission geschétzten Potenzialwachstum
von etwa 1,3% von oben an und wird es im Prognosezeitraum voraussichtlich leicht unterschreiten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020 Seite 28)

DEUTSCHE VOLKSWIRTSCHAFT: ABSCHWUNG ERFASST VOR ALLEM DIE INDUSTRIE

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in einem Abschwung, der vor allem die Industrie erfasst
hat. Dort ist die Produktion bereits seit rund anderthalb Jahren riickldufig. Die schwierige Auftrags-
lage und die pessimistischen Geschéaftsaussichten lassen keine schnelle Belebung erwarten. Neben
den nach wie vor erheblichen internationalen Risiken dirfte die Unsicherheit tber AusmaB und
Lange des zyklischen Abschwungs zu einer gréBeren Zuriickhaltung der Unternehmen bei Investitionen
und Beschaftigung fihren.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)



BINNENWIRTSCHAFT: ROBUST MIT ERSTEN ANZEICHEN FUR ABSCHWACHUNG

Die Binnenwirtschaft erweist sich bislang als robust. Die anhaltend kréftigen Lohnsteigerungen sowie
die glinstigen Finanzierungsbedingungen stirken die Nachfrage. Von den Bauinvestitionen und vom
privaten Konsum dirften weiterhin Wachstumsimpulse ausgehen. Gleiches gilt fir den Staatskonsum.
Je langer jedoch die Schwiche in der Industrie anhalt, desto wahrscheinlicher ist ein Ubergreifen auf die
Gesamtwirtschaft. Bereits jetzt gibt es erste Anzeichen fiir eine Abschwachung.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

WIRTSCHAFTLICHE DYNAMIK: WACHSTUM LEICHT NEGATIV

Bei der Arbeitslosigkeit scheint sich ein Plateau gebildet zu haben und die Zahl gemeldeter Stellen sinkt.
Zudem haben sich die Erwartungen der Unternehmen im Dienstleistungsbereich verschlechtert. Im Jahr
2018 wuchs die Wirtschaftsleistung in Deutschland mit 1,5% gemaB Potenzialrate. Zugleich zeigte sich
im Jahresverlauf bereits eine deutliche Verlangsamung der wirtschaftlichen Dynamik. Momentan ist
das Wachstum sogar leicht negativ und dirfte erst im Jahresverlauf 2020 wieder starker anziehen. Fiir
2019 und 2020 erwartet der Sachverstidndigenrat jahresdurchschnittliche Wachstumsraten des BIP von
0,5% beziehungsweise 0,9 %. Korrigiert man um die hthere Anzahl an Arbeitstagen im kommenden Jahr,
ergibt sich ein Zuwachs von ebenfalls nur 0,5%. Insbesondere die schwache und zum Teil sogar riickldufige
Entwicklung der Ausriistungsinvestitionen und der Ausfuhren lastet auf dem Wachstum. Vom Konsum
sind hingegen weiterhin positive Wachstumsbeitrage zu erwarten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

HOHE UNGLEICHHEIT BEIM NETTOVERMOGEN

Die durchschnittlichen Vermdgen liegen in Deutschland im internationalen Vergleich auf einem nied-
rigen Niveau. Zudem sind die Nettovermdgen durch eine hohe Ungleichheit gekennzeichnet, wenngleich
diese seit dem Jahr 2007 signifikant zurlickgegangen ist und sich wieder auf dem Niveau des Jahres
2002 befindet.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstandigenrats 2019/2020 Seite 5)

Quelle:
.Den Strukturwandel meistern” Jahresgutachten 2019/2020 des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN 2019

Der Wohnungsmarkt in Deutschland befindet sich im Spannungsfeld zwischen demographischem
Wandel und einem Nachfragegefalle zwischen GroBstddten und abgehdngten landlichen Regionen. Die
Wohnungswirtschaft reagiert auf den Bedarf - doch eine Entspannung ist vorerst nicht in Sicht.

BEVOLKERUNGSZUWACHS LASST VOR ALLEM DIE GROSSSTADTE WACHSEN

Deutschlands Bevélkerung wachst. Dies erhéht vor allem in GroBstadten die Nachfrage nach Wohnungen.
Ausschlaggebend fiir das Wachstum ist die Zuwanderung, vor allem aus dem europdischen Ausland.
2018 betrug der Wanderungsgewinn Deutschlands fast 400.000 Personen. Gleichzeitig ist in den
vergangenen 17 Jahren die Zahl der Studierenden um mehr als eine Million gestiegen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Von dem Bevolkerungswachstum profitieren jedoch nicht alle Regionen in Deutschland gleichermaBen.
Knapp 30% der Kreise und kreisfreien Stadte haben zwischen 2010 und 2017 an Einwohnern verloren.
Diinnbesiedelte Landkreise abseits der Zentren schrumpfen, wahrend die 66 kreisfreien GroBstadte
zwischen 2010 und 2017 um insgesamt 1,5 Millionen Einwohner gewachsen sind.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

TRENDUMKEHR: ZURUCK INS UMLAND

Die Situation auf den deutschen Wohnungsmarkten hat sich in den attraktiven Ballungsrdumen und den
wachstumsstarken Regionen in den letzten acht Jahren verandert: von einer weitgehend ausgeglichenen
zu einer angespannten Marktsituation.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

79

T
=2
=
(&)
—
<
=
n
A
~
(NN
@
o
o
o
ac
=




80 NH PROJEKTSTADT GMBH

Nachdem jahrelang eine starke Einwohnerwanderung vom Umland in die groBen Stadte zu beobachten
war, |dsst sich jlingst eine Trendumkehr feststellen. Wohnungssuchende erweitern ihren Suchradius
wieder in Richtung Umland. Es fehlt an Wohnraum und bezahlbaren Mieten in den GroBstadten. Auch
der in breiten Bevdlkerungsschichten wieder aufkeimende Wunsch nach einem Eigenheim mit Garten
am Stadtrand oder im Umland spielt eine Rolle.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

ES WIRD GEBAUT, ABER ZU WENIG

Der Anteil der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft an der gesamtdeutschen Wertschépfung betrug
2018 rund 326 Milliarden Euro, ein Wachstum von 1% im Vergleich zum Vorjahr. Mit dem Bevélkerungs-
zuwachs stiegen auch die Investitionen in Neubau, Modernisierung und Instandhaltung von Wohnungen
an, der Anstieg war mit 2,8 9% jedoch etwas geringer als im Vorjahr.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Die GdW-Unternehmen investierten 2018 mit knapp 16,9 Milliarden Euro 13,4% mehr als 2017, mit
knapp 7,5 Milliarden Euro erreichten die Neubauinvestitionen sogar ein Rekordhoch. Dennoch stieg die
Zahl der fertiggestellten Wohnungen 2018 nur leicht um 2.500 Einheiten auf 287.400 Wohnungen. Die
Abschwadchung basiert jedoch in erster Linie auf einer schwadcheren Bautatigkeit im Bereich der Ein-
und Zweifamilienhauser.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

Anders sieht es bei Mietwohnungen aus: Im Geschosswohnungsbau wurden fast ein Fiinftel mehr
Mietwohnungen gebaut. Den Bedarf an Wohnraum in den Stadten kénnen diese Zahlen jedoch nicht
auffangen. Von den aus Sicht des GdW bendtigten 360.000 Wohnungen wurden 2018 nur 80% errichtet.
Eine groBe Liicke ergibt sich bei geférderten Mietwohnungen, hier wurden nur 34 % des Bedarfs auch
wirklich gebaut.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

BESTANDSMIETEN UNTERHALB DER INFLATION, NEUVERMIETUNGEN STARK DARUBER
Laut GdW sind die Mieten im Bestand 2018 bundesweit im Mittel um 1,6% gestiegen und liegen damit
unter der Inflationsrate. Betrachtet man jedoch die Neu- und Wiedervermietungsmieten, die in der Regel
eher héherpreisige Marktsegmente repréasentieren, ergibt sich ein anderes Bild. Hier erhdhten sich die
Mieten deutschlandweit um 5,2 % auf durchschnittlich 8,41 EUR/m2 (GdW Seite 9). Auch das Friihjahrs-
gutachten der Immobilienwirtschaft betont, dass sich die mittlere Neuvertragsmiete seit dem dritten
Quartal 2017 innerhalb eines Jahres um 3,9% erhoht habe und stellt fest, dass die Mieten erneut starker
gestiegen seien als die allgemeinen Verbraucherpreise. Noch deutlicher sichtbar werde dies in den
A-Stadten, wo die Steigerungsraten deutlich hdher ausgefallen seien als im bundesweiten Mittel.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

WOHNUNGSWIRTSCHAFT KOMMT DER NACHFRAGE IN STADTEN NICHT HINTERHER
Insgesamt ist die Wohnungsnachfrage weiter gestiegen, unterscheidet sich jedoch regional sehr stark.
Wahrend strukturschwachere, landliche Regionen Einwohner verlieren, verzeichnen die A-Stadte hingegen
weiter steigende Einwohnerzahlen. Das insbesondere in den Wachstumsregionen steigende Preisniveau

ist Ausdruck des weiter bestehenden Missverhéltnisses zwischen Wohnungsangebot und Wohnungsnach-
frage (ZIA Seite 233). Das bestatigt auch der GdW und stellt fest, dass in eher peripher gelegenen kleineren
Stadten sowie landlichen Kreisen abseits der Ballungsrdume die Mieten sehr viel niedriger seien.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

PREISKAMPF IM UMLAND VERSCHARFT SICH

Im Verhaltnis von stark nachgefragten Stadten und ihrem Umland verschérft sich die Marktanspannung
weiter: Aufgrund des vielfach geringeren Miet- und Kaufpreisniveaus ziehen immer mehr Menschen in
das mit der Kernstadt funktionell verflochtene Umland. Hier ist das Angebot an Wohnraum und Bau-
flachen noch gréBer. Diese Verschiebung flihrt jedoch dazu, dass die Preisdynamik im Umland teilweise
bereits jetzt groBer ist als in den Kernstadten selbst.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)



KOSTENFAKTOR ENERGIE

Gleichzeitig sieht der GdW die Energiepreise als nicht zu unterschdtzenden Kostenfaktor und betrachtet
die Energietrager langfristig als den gréBten Preistreiber bei den Wohnkosten. Die Verbraucherpreise fiir
Gas, Heizél und andere Haushaltsenergie sind seit dem Jahr 2000 um 89 % gestiegen, Strompreise sogar
um 109% (GdW Seite 9). Vor diesem Hintergrund und durch die Herausforderungen des Klimawandels
wird die rasche Entwicklung und Umsetzung energiesparender MaBnahmen eine Schliisselrolle im Hinblick
auf bezahlbaren Wohnraum einnehmen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

GdW-Prasident Axel Gedaschko warnt aufgrund der aktuellen Lage in seinem Vorwort zu den ,Wohn-
wirtschaftlichen Daten und Trends 2018/2019": ,Der Wohnungsmangel in Deutschland droht zur
Dauersituation zu werden, die Baupipeline ist absolut verstopft. (...) Das ist keine Uberraschung, aber ein
Alarmsignal fur die Zukunft des bezahlbaren Wohnens."

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 5)

Quellen:

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.: Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus
der Jahresstatistik des GdW Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Frilhjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen

GESCHAFTSVERLAUF

Das Projekt Wohnhochhaus ,PRAEDIUM" im Frankfurter Europaviertel, wurde im Berichtsjahr vollstdndig
verkauft. Bis auf eine Einheit konnten alle Einheiten an die Kiufer tibergeben werden. Die Ubergabe der
letzten Einheit erfolgt im 2. Quartal 2020.

Den Umsatzerlosen aus dem Verkauf von bebauten Grundstiicken in Hohe von 19,5 Mio. EUR stehen vor
allem Bestandsminderungen von 12,7 Mio. EUR, Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstlcke in Héhe von
0,9 Mio. EUR und sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 4,7 Mio. EUR, insbesondere Aufwen-
dungen aus der Zuweisung zur Ruckstellung fir Risiken aus Gewahrleistungen von 3,9 Mio. EUR sowie
fur die Geschaftsbesorgung in Hohe von 0,7 Mio. EUR gegentiber.

Seit 2017 werden BautrdgermaBnahmen wieder durch die Nassauische Heimstétte Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH wahrgenommen, da konzerninterne grunderwerbsteuerbefreite Grundstiicks-
ibertragungen nach §6 a GrEStG nach Auffassung des BFH ggf. gegen das europdische Beihilferecht
verstoBen. Mit Urteil vom 19.08.2018 hat der EuGH entschieden, dass § 6a GrEStG keine verbotene
staatliche Beihilfe mehr darstellt, weshalb vergangene wie auch klinftige Grundstiickslibertragungen
von der Grunderwerbsteuer begiinstigt bleiben.

FINANZIERUNG

Die NH ProjektStadt GmbH ist liber ein Cash Pooling bei der Helaba an die Nassauische Heimstatte
angebunden. Die Liquiditdtsversorgung wird zentral durch den Bereich Unternehmensfinanzierung und
Grundbuchmanagement der Nassauischen Heimstatte gesteuert.

Darlehen zur Finanzierung von Projekten werden - soweit erforderlich - von der Nassauischen Heimstatte
aufgenommen und lediglich statistisch den betreffenden Projekten bei der NH ProjektStadt zugeordnet.
Finanzielle Mittel fur Investitionen werden von der Nassauischen Heimstatte Gber das Cash Pooling
bereitgestellt. Der Cash Pooling-Saldo wird verzinst.

__81

T
=2
=
(&)
—
<
=
n
A
~
(NN
@
o
o
o
ac
=




82 NH PROJEKTSTADT GMBH

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE
DES UNTERNEHMENS

VERMOGENSLAGE

Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich nach Gegentiberstellung der Geschaftsjahre 2018 und
2019 wie folgt dar:

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mio. EUR erhéht. Die Zunahme der Forderungen
und sonstigen Vermégensgegenstande von 12,8 Mio. EUR beruht im Wesentlichen auf dem Anstieg der
Forderungen gegen Verbundene Unternehmen mit 12,9 Mio. EUR aus dem Cash-Pooling mit der Gesell-
schafterin Nassauische Heimstatte. Dem steht der Riickgang der Forderungen aus Grundstiicksverkauf
mit 0,1 Mio. EUR gegendiber.

Weiterhin wirken sich gegenldufig die Minderungen bei den zum Verkauf bestimmten Grundstlcken und
anderen Vorriten durch Abgénge wegen Ubergabe an die Kaufer bei den Grundstiicken mit fertigen
Bauten mit 12,4 Mio. EUR und der Riickgang der Guthaben bei Kreditinstituten mit 0,1 Mio. EUR aus.

Der Anstieg der Riickstellungen um 0,8 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der
Ruckstellungen fiir Gewahrleistungsrisiken um 3,9 Mio. EUR. Diesen steht der Riickgang der Riickstellungen
fiir Restbaukosten von 3,1 Mio. EUR entgegen.

Die Verminderungen der Verbindlichkeiten von 0,4 Mio. EUR ergibt sich im Wesentlichen durch den
Riickgang der erhaltenen Anzahlungen von 0,3 Mio. EUR und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 0,1 Mio. EUR.

FINANZLAGE

Nach der Ubergabe weiterer fertiggestellter Wohnungen des GroBprojektes ,Pradium” wurde fiir die
Risikovorsorge die Riickstellung fiir Gewahrleistungsrisiken um 3,9 Mio. EUR erhéht. Dem stehen die
Verringerung der erhaltenen Anzahlungen um 0,3 Mio. EUR, sowie der Riickgang bei den Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen von 0,1 Mio. EUR entgegen. Der Fremdkapitalanteil erhdhte sich
dadurch auf 31,8%. Die Eigenkapitalquote verringert sich leicht bei unverdndertem Eigenkapital auf
68,29% gegeniiber 68,7 % im Vorjahr.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG:

Der Finanzmittelfonds (inkl. Cash-Pooling) hat sich im Geschaftsjahr um 12,8 Mio. EUR auf 46,6 Mio. EUR
(i.V. 33,8 Mio. EUR) erhoht. Die laufende Geschaftstatigkeit fiihrte im Berichtsjahr zu einem Mittelzu-
fluss von 25,6 Mio. EUR (i.V. 25,6 Mio. EUR). Der Mittelzufluss resultierte im Wesentlichen durch die
Fertigstellung und Ubergaben der zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und andere Vorrte an die Kaufer.
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist von untergeordneter Bedeutung, da im Berichtsjahr keine
Ein- oder Auszahlungen fir Investitionen erfolgten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit weist im Geschaftsjahr 2019 einen Mittelabfluss von
12,8 Mio. EUR (i.V. 15,9 Mio. EUR) aus der Abfiihrung des Vorjahrestberschusses an das Mutter-
unternehmen aus.

Die Finanzlage ist aufgrund der Cashpool-Vereinbarung mit der Muttergesellschaft geordnet und die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.

ERTRAGSLAGE

Der Jahresiberschuss des Jahres 2019 vor Gewinnabfiihrung liegt mit rd. 1,6 Mio. EUR um rd. 1,8 Mio. EUR
unter dem Planwert. Die gegentiber der Planung um rd. 0,8 Mio. EUR héheren Umsatzerldse sind vor
allem dem Projekt Frankfurt-Europaviertel, Wohnhochhaus PRAEDIUM und der Hertha-Genzmer-Str. in
Wiesbaden zuzurechnen.

Die Abweichung in Héhe von 11,3 Mio. EUR zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem Abverkauf
der Objekte im Vorjahr. In 2019 wurden lediglich noch die Reste an Kaufer Gbergeben.
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Die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen lagen mit 910 TEUR um rd. 807 TEUR
tber dem Planwert, davon 312 TEUR aufgrund von Baukosten sowie 404 TEUR Planabweichung aus
Werbung [ Vertrieb fir Verkaufs UV. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang mit den Umsatzerlésen um 3,9 Mio. EUR von 4,8 Mio. EUR
auf 0,9 Mio. EUR gesunken.

Die Anwendung eines neuen Risikoansatzes zur Bewertung der Riickstellungen fiir Gewahrleistungen
von Pauschal 0,5% auf 2% der Umsatzerlése, fiihrte zu einer Mehr-Zuflihrung zur RST fiir Risiken-
EigentumsmaBnahmen von rd. 3,75 Mio. EUR auf eine Gesamtsumme fiir Gewahrleistungsriickstellungen
von 3,85 Mio. EUR. Dies war maBgeblich fiir die Plantberschreitung der Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen von knapp 3,3 Mio. EUR verantwortlich. Im Vergleich zum Vorjahr sind die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen aufgrund dieses Sachverhalts um 2,9 Mio. EUR auf 4,7 Mio. EUR angestiegen.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsétze aus dem Verkauf von Grundstiicken sowie der
Jahresiberschuss vor Ertragsteuern und ergeben sich aus der Gewinn- und Verlustrechnung. Ein
weiterer finanzieller Leistungsindikator ist die Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Bilanzsumme)

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND DER LAGE

DES UNTERNEHMENS

Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung den Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr und die Lage des
Unternehmens als glinstig.

Der Vergleich der Prognosen der finanziellen Leistungsindikatoren mit der tatsachlichen Entwicklung im
Geschaftsjahr 2019, stellen wir in den Erlduterungen zur Ertragslage dar.
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RISIKOBERICHT

BESCHREIBUNG DES RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEMS

Die friihzeitige Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von Risiken, die sich aus der
geschaftlichen Tatigkeit ergeben kdnnenobliegt den Sorgfaltspflichten der Geschaftsfiihrung. Diesbeziiglich
fand die Festlegung einer verbindlichen Aufbau- und Ablauforganisation im Zusammenhang mit dem
Risiko- und dem Compliancemanagementsystem statt. Die Funktionen zum Risiko- und Compliance-
Management sind zentral bei der Konzernmutter Nassauische Heimstatte, Wohnungs- und Entwick-
lungsgesellschaft mbH in einem Kompetenzcenter beim leitenden Geschéaftsfiihrer zugeordnet und
erstrecken sich auf alle Geschaftsfelder und die Gesellschaften der Unternehmensgruppe.

Die Ziele des Risikomanagements richten sich unter operativen und strategischen Gesichtspunkten auf
die Sicherung des Unternehmens gegen Gefahren, die die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Erreichung festgelegter Ziele gefahrden konnten. Dies gilt gleichermaBen fir die Vermeidung von
Image- und/oder Reputationsschaden sowie Risiken aus Compliance-Verst6Ben Uber die Integration des
Compliance-Management-Systems.

Durch die dezentralen konzernweiten Risikoverantwortlichen erfolgt die Anwendung mit diesen einheit-
lichen Ansatzen fiir die Meldung, Bewertung und Uberwachung von potentiellen Risiken.

Im Risikomanagement Handbuch sind die Ziele, das Prinzip, die Elemente, Grundsatze sowie der Risiko-
managementprozess mit allen diesbeziglichen Festlegungen beschrieben.

Zum Internen Kontrollsystem (IKS) der Unternehmensgruppe gehéren organisatorische Regelungen und
MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher, untergesetzlicher und unternehmerischer Vorgaben sowie Anwei-
sungen zur Steuerung und Sicherstellung der betrieblichen Abldufe und der Erfiillung compliance-relevanter
Erfordernisse. Priifungen erfolgen durch die Innenrevision ggf. durch den Compliance-Beauftragten.
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Potentielle Risiken aus mdglichen Compliance-VerstdBen werden ebenfalls systemunterstltzt erfasst
und bewertet und so in die Risikogesamtbewertung einbezogen.

RISIKEN

Wichtige Risiken des Unternehmens sind:

Bis einschlieBlich 31. Dezember 2019 gehort der Gesellschaft lediglich noch eine Wohnung im Bauprojekt
Praedium in Frankfurt am Main. Der Verkauf ist bereits erfolgt. Die Ubergabe scheitert derzeit noch an
der Abnahme durch den Erwerber, da aufgrund von einem Wasserschaden verschiedene Mangel beanstandet
werden. Diese befinden sich derzeit in der Abwicklung. Die Ubergabe erfolgt im April 2020.

Insofern bestehen vor dem Hintergrund, dass derzeit keine weitere aktive Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft stattfindet, keine erhdhten Risiken.

FINANZIELLE RISIKEN

Aufgrund der expansiven Geldpolitik der Europdischen Zentralbank (EZB) sind die Refinanzierungs-
bedingungen noch immer attraktiv. Die geddmpften konjunkturellen Aussichten kénnten sich allerdings
negativ sowohl auf die allgemeine Kreditnachfrage als auch auf die Qualitdt bestehender Kredit-
engagements auswirken. Beides kdnnte belastende Effekte auf den Bankensektor und somit auf das
Finanzsystem im Ganzen nach sich ziehen. Wir erwarten angesichts der immer noch vorhandenen
Liquiditat mittelfristig weiterhin aufnahmeféahige Fremdkapitalmarkte und attraktive Finanzierungs-
konditionen. RegelméaBige positive Cashflows aus unserem Kerngeschaft lassen im Prognosezeitraum
kein besonderes Liquiditatsrisiko erkennen.

Die Gesellschaft verfligt Gber ein hohes Cash Pooling Guthaben, so dass keine wesentlichen finanziellen
Schulden bestehen. Branchenunibliche finanzwirtschaftliche Risiken, die einer besonderen Absicherung
bediirfen, sind derzeit nicht erkennbar.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind keine Risiken im Zusammenhang mit der zukiinftigen
Entwicklung erkennbar, die den Fortbestand der NH Projektstadt geféhrden kdnnten. Es ergibt sich im
Gesamtbild keine grundlegende Anderung der Risiko- beziehungsweise Chancenlage.

CHANCEN
Da derzeit keine aktive Geschaftstatigkeit mit Ausnahme der Abwicklung der letzten verbleibenden Wohnung
stattfindet, ergeben sich die zukiinftigen Chancen eher aus der strategischen Nutzung der Gesellschaft:

UMFELD- UND MARKTBEZOGENE CHANCEN

Aufgrund der wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung der hessischen Ballungszentren entsteht
eine immer groBere Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum, deren Bedarfsdeckung eine langfristige,
zielgerichtete und wirkungsvolle Investitionsstrategie voraussetzt, gleichzeitig aber auch den nachhaltigen
wohnungspolitischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Erfolg des Unternehmens sichert. Der
langfristige Unternehmenserfolg gewdhrleistet eine dauerhaft hohe Bonitdt und damit die Méglichkeit
zur glinstigen Refinanzierung des Unternehmens aufgrund guter Ratings. Die Finanzierungskonditionen
sind abhadngig von den Bedingungen am Kapitalmarkt, die aufgrund des niedrigen Zinsniveaus fir
Unternehmen guter Bonitat zurzeit sehr giinstig sind. Die langfristige, solide finanzwirtschaftliche Aus-
stattung des Unternehmens er6ffnet dariiber hinaus den Spielraum fiir wohnungspolitische Strategie-
maBnahmen, wie z.B. die Einfiihrung einer zusatzlichen Mietpreisbegrenzung fiir untere und mittlere
Einkommensempfanger zur Erfiillung des sozialen Unternehmensauftrags.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT

Die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie verstehen wir als zukunftssichernd und damit als
Fortentwicklung des Kerngeschaftes: Fiir unseren langfristigen Geschéftserfolg als Wohnungsunternehmen,
Projektentwickler und Stadtentwicklungsunternehmen ist das aktive Management der fiir uns wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte entscheidend. Unsere Strategie wurde 2014 entwickelt und 2017/ 18 planmaBig
fortgeschrieben. Es wurden messbare Ziele, insbesondere im Bereich Klimaschutz erganzt sowie ein
konkreter MaBnahmenplan fiir drei Jahre entwickelt. Die Nachhaltigkeitsstrategie wurde zudem in die
Unternehmensstrategie 2018+ integriert.

Im Jahr 2015 wurde das Nachhaltigkeitsmanagement implementiert. Es wurde 2018 mit einem
Handlungsfeldmodell ergdnzt. Durch das Managementsystem erfolgt konzernweit die Bearbeitung und
Integration in die Fiihrungsstrukturen. Diese bestehen aus dem Ubergeordneten Aufsichtsrat, der operativ
verantwortlichen Geschaftsfiihrung samt der zweiten Fiihrungsebene und den speziellen Beratungseinheiten.
Die Gesamtverantwortung fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung liegt bei der Geschaftsfiihrung. Der
Nachhaltigkeitsbeauftragte koordiniert die Aktivitdten zur Nachhaltigkeit in der Unternehmensgruppe
und leitet die Lenkungsgruppe zu Nachhaltigkeitsthemen, die sich aus Vertretern verschiedener
Unternehmensbereiche zusammensetzt.

Am 17. September 2019 hat die Geschaftsfiihrung der Unternehmensgruppe im Rahmen einer Landes-
pressekonferenz zusammen mit Staatsministerin Priska Hinz (Hessische Umweltministerin) und
Staatsminister Tarek Al-Wazir (Hessischer Wirtschafts- und Energieminister) eine Zielvereinbarung zur
Klimaneutralitdt bis 2050 unterzeichnet. Ziel ist die Einhaltung des kleiner-2-Grad-Ziels. Das Land
sichert dem Unternehmen Unterstlitzung bei der wirtschaftlich- und sozialvertraglichen Umsetzung zu.
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Auf der ExpoReal hat die Unternehmensgruppe gemeinsam mit dem GdW-Président Axel Gedaschko

eine Branchen-Initiative zur Klimaneutralitdt angestoBen - die Initiative Wohnen.2050 (www.iw2050.de).
Bis Ende Januar haben sich bereits deutschlandweit 24 Wohnungsunternehmen, der Spitzenverband GdW,
der VAW Stidwest und der VdW NW sowie die Branchenhochschule EBZ als Partner zusammengefunden.
Unter den Partnern sind sechs der zehn gréBten Wohnungsunternehmen. Das Blindnis vertritt somit
Uber eine Millionen Wohneinheiten, die bis 2050 klimaneutral entwickelt werden sollen.

Aus diesen Anldssen heraus und aufgrund der insgesamt stetig weiterwachsenden Bedeutung der
Handlungsfelder der Nachhaltigkeit wurde zum 1. Januar 2020 im Konzern ein Kompetenzcenter
Nachhaltigkeitsmanagement eingerichtet. Dieses flihrt die bisherigen Aufgaben des Nachhaltigkeits-
managements weiter, tragt die Entwicklung der Brancheninitiative und tibernimmt perspektivisch
weitere Aufgaben der nachhaltigen Konzernentwicklung.

Wir erheben jahrlich rd. 170 Indikatoren zur Umsetzung und Steuerung unserer nachhaltigen Entwicklung.
Transparenz zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitdten ermdglichen wir tiber die jéhrliche Veréffentlichung
unseres Nachhaltigkeitsberichts.

Unsere Aktivitaten bindeln wir in Schwerpunktprojekten: Durch den von uns forcierten Ansatz der
sozialen und energetischen Quartiersentwicklung, die Konzentration auf die Vollmodernisierung und
den zunehmenden Einsatz von regenerativen Energietréagern adressieren wir unsere Ziele im Bereich
Energie und Klimaschutz.

Im Schwerpunktprojekt Nachhaltigkeit im Bauprozess und Betrieb werden die ganzheitliche Planung
unter Berlicksichtigung des Lebenszyklus, die Steigerung der Ressourceneffizienz, die Reduzierung der
Umweltbelastung, die Beriicksichtigung des demographischen Wandels und die Férderung der Wohnge-
sundheit unter Kostengesichtspunkten beim Bauen fiir die Zukunft und im Betrieb vorangetrieben.

Im Schwerpunktprojekt verantwortungsvolle Beschaffung wird ressortlibergreifend die Strategie fiir den
verantwortungsvollen, zentralen Einkauf entwickelt und durch die Organisationseinheit Kompetenzcenter
Einkauf und Vertragsmanagement umgesetzt.


www.iw2050.de
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PROGNOSEBERICHT

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wird gemaB der aktuellen Planung des Unternehmens mit einem Jahresfehl-
betrag nach Steuern vor Verlustiibernahme durch die Alleingesellschafterin Nassauische Heimstatte von
0,3 Mio. EUR gerechnet. Die Eigenkapitalquote wird auf Vorjahresniveau geplant.

Da seit 2017 alle BautrdgermaBnahen wieder bei der Nassauischen Heimstatte entwickelt und vermarktet
werden, sind fiir die NH-ProjektStadt GmbH seit 2019 keine Baubeginne mehr erfolgt.

Frankfurt, den 14. April 2020

NH ProjektStadt GmbH

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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BILANZ ZUM 31.12.2019

AKTIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Umlaufvermdgen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite
1. Grundstlicke mit fertigen Bauten 644.927,23 12.983.240,91
644.927,23 12.983.240,91
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Grundstlicksverkdufen 5.967.269,76 6.103.289,94
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 46.618.685,28 33.671.165,19
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 12.070,20 3.292,96
52.598.025,24 39.777.748,09
Ill. Fliissige Mittel und Bausparguthaben
1. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 103.000,00
0,00 103.000,00

53.242.952,47

52.863.989,00
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PASSIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00
Il. Kapitalriicklage 36.099.592,19 36.099.592,19
36.299.592,19 36.299.592,19
B. Riickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen 16.838.214,43 16.081.683,70
16.838.214,43 16.081.683,70
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 0,00 300.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105.145,85 174.787,02
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 0,00 7.926,09
105.145,85 482.713,11

53.242.952,47

52.863.989,00
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Geschéaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR

1. Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstiicken 19.497.042,43 49.948.813,83
2. Verminderung des Bestands an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken mit fertigen oder

unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen -12.338.313,68 -30.480.097,67

3. Sonstige betriebliche Ertrige 13.467,40 4.195,13

4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke -909.652,09 -4.759.762,05

-909.652,09 -4.759.762,05

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.723.008,00 -1.833.298,31

6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 33.081,04 23,00

7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -373,83 -48.790,47

8. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.572.243,27 12.831.083,46

9. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungvertrages abgefiihrte Gewinne -1.572.243,27 -12.831.083,46

10. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

ALLGEMEINE ANGABEN

Die NH Projektstadt GmbH ist eine groBe Kapitalgesellschaft gemaB §267 Absatz 3 HGB mit Sitz in
60596 Frankfurt am Main, Schaumainkai 47 und ist im Handelsregister B beim Amtsgericht Frankfurt am
Main unter der Registernummer HRB 97395 eingetragen.

Der Jahresabschluss per 31. Dezember 2019 wurde auf der Grundlage des HGB sowie unter Berlicksichtigung
der besonderen Vorschriften des GmbHG aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt abweichend von §266 und
§275 HGB nach der Verordnung tber Formblatter fir die Gliederung des Jahresabschlusses von
Wohnungsunternehmen (Formblatt-VO) vom 17. Juli 2015. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren angewendet. Bei der Gliederung und der Bezeichnung der Abschlussposten
sind die Besonderheiten der Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft beriicksichtigt. Bei Ausweis von
Vorjahreswerten erfolgt die Angabe in Klammern ().

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Aufgrund von einem erhéhten zu erwartenden Risiko wurde der angewandte Prozentsatz auf den
Jahresumsatz zur Kalkulation der Gewahrleistungsriickstellung innerhalb der sonstigen Riickstellungen
von 0,5% auf 2,0% erhoht

Die weiteren Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER AKTIVPOSTEN

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und anderen Vorréte sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten Grundstiicke mit fertigen Bauten sind auf Basis
der Einzelkosten (Fremdleistungen) angesetzt.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstiande werden zum Nennwert angesetzt.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert angesetzt.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER PASSIVPOSTEN

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrags, der nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.
Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive
Hinweise flr deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre, welcher von der Deutschen Bundesbank verdffentlicht wird und 1,97 % (Vorjahr 2,32 %)
betrdgt, abgezinst.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit inrem Erfiillungsbetrag angesetzt und bewertet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
AKTIVSEITE

UMLAUFVERMOGEN
Die Grundstiicke mit fertigen Bauten enthalten eine Eigentumswohnung und einen Stellplatz in
Frankfurt-Europaviertel.

Die Forderungen aus Grundstiicksverkauf setzten sich aus Restraten aus libereigneten Eigentums-
wohnungen zusammen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (46.618,7 TEUR; i.V. 33.671,2 TEUR) resultieren aus
Cash-Pool Forderungen und bestehen wie im Vorjahr in voller Hohe gegeniiber der Gesellschafterin.

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde in Hohe von 12,1 TEUR (i.V. 3,3 TEUR) betreffen debitorischen
Kreditoren und Forderungen aus der Beseitigung von Schdden in einer Eigentumswohnung gegeniiber
den ausfiihrenden Unternehmen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit
bis zu einem Jahr.

PASSIVSEITE
Das gezeichnete Kapital betrdgt unverandert 200 TEUR zum 31. Dezember 2019.

Die Kapitalriicklage betrdgt unverdndert zum Vorjahr 36.100 TEUR.
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Die sonstigen Riickstellungen beinhalten vor allem Riickstellungen fiir noch zu erwartende Kosten fiir
bereits verkaufte Bauten mit 11.756 TEUR (i.V. 14.849 TEUR) sowie fiir Baudelkredere mit 5.000 TEUR
(i.V. 1.150 TEUR).

Alle Verbindlichkeiten weisen wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr auf.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlse aus dem Verkauf von Grundstiicken resultieren im Wesentlichen aus der Ubergabe
von 17 Eigentumswohnungen in Frankfurt Europaviertel. Die Einheiten wurden fir 19.073 TEUR
verkauft. AuBerdem wurde eine Eigentumswohnung in Wiesbaden fiir 424 TEUR verkauft.

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeiten liegt im Bundesland Hessen.
Die Verminderung des Bestands an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen Bauten
resultiert aus der Anschaffung von Grundstiicken mit fertigen Bauten von insgesamt 0,3 Mio. EUR sowie

dem entgegenwirkendem Verkauf der fertigen Bauten von 12,6 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten ausschlieBlich periodenfremde Ertrdge aus Gutschriften
fur Versicherungspolicen.

Die Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke beinhalten Bauleistungen durch Dritte und Grundstiicks-
kosten sowie Vertriebskosten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit 718 TEUR Geschéaftsbesorgungskosten aus dem
Vertrag mit der Muttergesellschaft Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
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sowie die Zufiihrung zur Riickstellung fir Baudelkredere in Hohe von 3,85 Mio. EUR. Des Weiteren
beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
53 TEUR aus nachtrdglichen Kaufpreisminderungen.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrége enthalten an Wohnungskaufer berechnete Verzugszinsen
in Hohe von 69,10 EUR (i.V. 23,00 EUR), sowie Zinsertrage aus Cash-Pooling mit der Muttergesellschaft
in Hohe von 33.011,94 EUR.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir Avale 126,83 EUR
(i.V. 26.395,71 EUR) enthalten.

SONSTIGE ANGABEN

GESAMTBETRAG DER SONSTIGEN FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN
Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen belduft sich auf 0,2 Mio. EUR und besteht
ausschlieBlich aus vergebenen Auftragen flir unfertige BaumaBnahmen.

Samtliche finanzielle Verpflichtungen haben eine Filligkeit bis zu einem Jahr.

Vorteile des Abschlusses von Miet- und Leasingvertrégen sind u. a. die Liquiditats-verschonung, die
Bilanzneutralitat und eine transparente Kalkulationsgrundlage. Risiken ergeben sich u.U. aus insgesamt
hoheren Kosten, der Laufzeitbindung und damit Bestehen eines Fixkostenblocks.

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Im Rahmen der normalen Geschéaftstatigkeit unterhalt die Gesellschaft Geschaftsbeziehungen zu
verbundenen Unternehmen, die als nahestehende Unternehmen gelten.

Die allgemeinen Verwaltungsleistungen werden von der Nassauischen Heimstatte Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main, erbracht. Sie ist alleinige Gesellschafterin. Mit ihr ist
ein Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen.

KONZERNABSCHLUSS

Das Mutterunternenmen Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main, stellt den Konzernabschluss flr den kleinsten und gréBten Konsolidierungskreis auf,
in den die Gesellschaft einbezogen wird. Der Konzernabschluss der Nassauischen Heimstatte wird im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Auf die Angabe des vom Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr berechneten Gesamthonorars nach
§285 Nr. 17 HGB wurde verzichtet. Die erforderlichen Angaben werden im Konzernabschluss der
Nassauischen Heimstatte vorgenommen.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat wurde in der Gesellschafterversammlung am 19. August 2019 aufgeldst.
Die Eintragung im Handelsregister beim Amtsgericht Frankfurt erfolgte am 11. Oktober 2019.

TAREK AL-WAZIR (seit 1. April 2019)

Vorsitzender, Staatsminister, Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen,
Wiesbaden, Land Hessen

PRISKA HINZ (bis 8. M&rz 2019)

Vorsitzende, Staatsministerin, Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz, Wiesbaden, Land Hessen

JENS BERSCH

stv. Vorsitzender, Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Betriebsratsvorsitzender Betrieb Stid, Nassauische
Heimstatte, Arbeitnehmervertreter

JAN SCHNEIDER

stv. Vorsitzender, Stadtrat, Dezernat fiir Bau und Immobilien, Reformprojekte, Blirgerservice und IT,
Frankfurt am Main, Stadt Frankfurt am Main

OLIVER BALTES

Fachbereich Informationssysteme, Anwendungssysteme, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
ELMAR DAMM

Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen

DR. FRANK ROLAND

Ministerialrat, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen

T
=)
=
(]
=
<
=
n
=
o2
(NN}
=
o
oc
o
aE
=

MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG

Dr. Thomas Hain, Leitender Geschaftsfithrer

Unternehmensbereiche: Finanzen und Rechnungswesen,

Immobilienservices, Personal, IT und Recht, Konzernservices

Kompetenzcenter: Unternehmensentwicklung (bis 30.09.2019), Organisation (ab 01.10.2019),
Portfolio- und Mietenmanagement

Stabsbereiche: Innenrevision und Risikomanagement (bis 30.09.2019),

Nachhaltigkeitsmanagement (ab 01.10.2019), Referent des leitenden Geschaftsfiihrers (ab 01.10.2019)

Dr. Constantin Westphal, Geschéftsfiihrer

Regionalcenter Frankfurt, Regionalcenter Kassel, Regionalcenter Offenbach, Regionalcenter Wiesbaden
Unternehmensbereich: Akquisition; Projektentwicklung & Vertrieb

Kompetenzcenter: Sozialmanagement und Marketing, Zentraler Vermietungsservice (ab 01.06.2019)
Stabsbereich: Koordination Immobilienmanagement (ab 01.10.2019),

Referent des Geschaftsfiihrers Immobilienmanagement

Monika Fontaine-Kretschmer, Geschéaftsfithrerin

Unternehmensbereiche: Modernisierung / GroBinstandhaltung, Neubau, Stadtentwicklung
Kompetenzcenter: Einkauf und Vertragsmanagement

Stabsbereich: Qualitatssicherung im Bauen (ab 01.04.2019 - 31.07.2019),

Technisches Qualitdtsmanagement (01.08.2019), Referent der technischen Geschéftsfiihrerin (bis 31.07.2019)
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GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DER GESCHAFTSFUHRUNG
Die Beziige des Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr betrugen 750,40 EUR.

Auf die Angabe der den Geschaftsflihrern im Berichtsjahr gewahrten Bezlige wird gemaB
§286 Abs. 4 HGB verzichtet.

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags wird fiir das Jahr 2019 ein
Betrag in Hohe von 1.572.243,27 EUR an die Gesellschafterin abgefihrt.

NACHTRAGSBERICHT

Am 30. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHO den internationalen Gesundheitsnot-
stand aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. Seit dem 11. Mdrz 2020 stuft die WHO die
Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein. Der weitere Verlauf der Ausbreitung des Corona-
virus und Folgen auf den Geschaftsverlauf der Gesellschaft wird laufend tberwacht. Die Gesellschaft geht
auf Grundlage der jlingsten Entwicklungen davon aus, dass sie durch die zunehmende Ausbreitung des
Coronavirus und die notwendigen EinddmmungsmaBnahmen im Vergleich zum Gesamtmarkt weniger
stark betroffen sein wird.

Frankfurt am Main, den 14. April 2020

NH ProjektStadt GmbH

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die NH ProjektStadt GmbH, Frankfurt am Main:

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der NH ProjektStadt GmbH, Frankfurt am Main - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der NH ProjektStadt
GmbH, Frankfurt am Main, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer
Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER FUR
DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaBiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,



der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist. Bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

® beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

o fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 27. April 2020
Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Jorg Maas Patrick Riedel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die geschaftliche Entwicklung ist im Jahr 2019 erfolgreich verlaufen. Der Gesamtumsatz des Unternehmens
betrug 18.464,8 TEUR und der Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 6.390,5 TEUR.

Die Ertragslage der MET, die tiber ihre Alleingesellschafterin WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und
Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel, zur Unternehmensgruppe Nassauische Heimstétte |
Wohnstadt gehdrt, ist maBgeblich durch die positiven Deckungsbeitrdge aus dem Multimediabereich als
Kerngeschaft des Unternehmens und den Ertragen aus Warmelieferungen gepréagt. Weitere Geschaftsfelder
der Gesellschaft sind Warmecontracting, Photovoltaik, Messdienst / Abrechnung von Wasser und Warme,
sowie Installation und Wartung von Rauchwarnmeldern.

Die MET gehort als Tochter der WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen
mbH, Kassel zum Konzern der Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main, zu dem noch folgende Gesellschaften gehdren:

NH ProjektStadt GmbH, Frankfurt am Main

Bauland-Offensive Hessen GmbH, Frankfurt am Main

Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Wohnungsgesellschaft Dietzenbach mbH, Dietzenbach

Die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main, nimmt
neben ihrer operativen Tatigkeit, die Funktion als Holding fuir diese Beteiligungen wahr.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND

KONJUNKTURELLE LAGE 2019

Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft hat merklich nachgelassen, insbesondere bei den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften. Doch auch in den Schwellenlandern hat sich das Wachstum verlangsamt.
Der Welthandel ist zuriickgegangen, das verarbeitende Gewerbe hat sich besonders schwach entwickelt.
Konjunkturelle und strukturelle Faktoren dirften hierzu beigetragen haben. Fiir 2019/ 20 wird nur ein
relativ verhaltenes Wachstum der Weltwirtschaft erwartet. Vermutlich werden Handelskonflikte und die
daraus resultierende Unsicherheit weiter belastend wirken.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 12)

EURO-RAUM: WENIGER INVESTITIONEN UND EXPORTE

Im Euro-Raum setzte sich die verhaltene konjunkturelle Dynamik aus dem Vorjahr in der ersten
Jahreshdlfte 2019 fort. Dazu trug insbesondere die schwachere Entwicklung der Investitionen und der
Exporte bei. Angesichts der bislang positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt diirften hingegen
vom privaten Konsum weiterhin positive Wachstumsimpulse ausgehen. Zudem hat der EZB-Rat seine
seit Jahren sehr expansive Geldpolitik nochmals spiirbar gelockert. Die Notenbankbilanz soll so lange
durch Anleihezukdufe ausgeweitet und die negativen Zinsen beibehalten werden, bis die Inflations-
prognose anhaltend im Einklang mit dem mittelfristigen Ziel von unter, aber nahe 2% steht. Die
Wachstumsrate des realen BIP im Euro-Raum diirfte mit 1,29% im Jahr 2019 deutlich unter dem im
Vorjahr erreichten Wert von 1,9% liegen. Damit néhert sie sich dem von der Europdischen Kommission
geschatzten Potenzialwachstum von etwa 1,3 % von oben an und wird es im Prognosezeitraum
voraussichtlich leicht unterschreiten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020 Seite 28)
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DEUTSCHE VOLKSWIRTSCHAFT: ABSCHWUNG ERFASST VOR ALLEM DIE INDUSTRIE

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in einem Abschwung, der vor allem die Industrie erfasst hat.
Dort ist die Produktion bereits seit rund anderthalb Jahren riickldufig. Die schwierige Auftragslage und
die pessimistischen Geschaftsaussichten lassen keine schnelle Belebung erwarten. Neben den nach wie
vor erheblichen internationalen Risiken durfte die Unsicherheit tber AusmaB und Lange des zyklischen
Abschwungs zu einer gréBeren Zurlckhaltung der Unternehmen bei Investitionen und Beschéftigung fiihren.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

BINNENWIRTSCHAFT: ROBUST MIT ERSTEN ANZEICHEN FUR ABSCHWACHUNG

Die Binnenwirtschaft erweist sich bislang als robust. Die anhaltend kraftigen Lohnsteigerungen sowie
die giinstigen Finanzierungsbedingungen starken die Nachfrage. Von den Bauinvestitionen und vom
privaten Konsum diirften weiterhin Wachstumsimpulse ausgehen. Gleiches gilt fiir den Staatskonsum. Je
linger jedoch die Schwiche in der Industrie anhélt, desto wahrscheinlicher ist ein Ubergreifen auf die
Gesamtwirtschaft. Bereits jetzt gibt es erste Anzeichen fiir eine Abschwachung.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

WIRTSCHAFTLICHE DYNAMIK: WACHSTUM LEICHT NEGATIV

Bei der Arbeitslosigkeit scheint sich ein Plateau gebildet zu haben und die Zahl gemeldeter Stellen sinkt.
Zudem haben sich die Erwartungen der Unternehmen im Dienstleistungsbereich verschlechtert. Im Jahr
2018 wuchs die Wirtschaftsleistung in Deutschland mit 1,5% gemaB Potenzialrate. Zugleich zeigte sich
im Jahresverlauf bereits eine deutliche Verlangsamung der wirtschaftlichen Dynamik. Momentan ist das
Wachstum sogar leicht negativ und diirfte erst im Jahresverlauf 2020 wieder starker anziehen. Fiir 2019
und 2020 erwartet der Sachverstindigenrat jahresdurchschnittliche Wachstumsraten des BIP von 0,5%
beziehungsweise 0,9 %. Korrigiert man um die hohere Anzahl an Arbeitstagen im kommenden Jahr,
ergibt sich ein Zuwachs von ebenfalls nur 0,59%. Insbesondere die schwache und zum Teil sogar riicklaufige
Entwicklung der Ausriistungsinvestitionen und der Ausfuhren lastet auf dem Wachstum. Vom Konsum
sind hingegen weiterhin positive Wachstumsbeitrdge zu erwarten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020 Seite 41)

HOHE UNGLEICHHEIT BEIM NETTOVERMOGEN

Die durchschnittlichen Vermdgen liegen in Deutschland im internationalen Vergleich auf einem
niedrigen Niveau. Zudem sind die Nettovermdgen durch eine hohe Ungleichheit gekennzeichnet,
wenngleich diese seit dem Jahr 2007 signifikant zurlickgegangen ist und sich wieder auf dem Niveau
des Jahres 2002 befindet.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 5)

Quelle:
.Den Strukturwandel meistern” Jahresgutachten 2019/2020 des Sachverstindigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN 2019

Der Wohnungsmarkt in Deutschland befindet sich im Spannungsfeld zwischen demographischem
Wandel und einem Nachfragegefalle zwischen GroBstiddten und abgehdngten landlichen Regionen. Die
Wohnungswirtschaft reagiert auf den Bedarf - doch eine Entspannung ist vorerst nicht in Sicht.

BEVOLKERUNGSZUWACHS LASST VOR ALLEM DIE GROSSSTADTE WACHSEN

Deutschlands Bevélkerung wachst. Dies erhéht vor allem in GroBstadten die Nachfrage nach Wohnungen.
Ausschlaggebend flir das Wachstum ist die Zuwanderung, vor allem aus dem europaischen Ausland.
2018 betrug der Wanderungsgewinn Deutschlands fast 400.000 Personen. Gleichzeitig ist in den
vergangenen 17 Jahren die Zahl der Studierenden um mehr als eine Million gestiegen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Von dem Bevélkerungswachstum profitieren jedoch nicht alle Regionen in Deutschland gleichermaBen.
Knapp 30% der Kreise und kreisfreien Stadte haben zwischen 2010 und 2017 an Einwohnern verloren.
Dinnbesiedelte Landkreise abseits der Zentren schrumpfen, wéahrend die 66 kreisfreien GroBstadte
zwischen 2010 und 2017 um insgesamt 1,5 Millionen Einwohner gewachsen sind.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)
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TRENDUMKEHR: ZURUCK INS UMLAND

Die Situation auf den deutschen Wohnungsmarkten hat sich in den attraktiven Ballungsrdumen und den
wachstumsstarken Regionen in den letzten acht Jahren verdndert: von einer weitgehend ausgeglichenen
zu einer angespannten Marktsituation.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

Nachdem jahrelang eine starke Einwohnerwanderung vom Umland in die groBen Stadte zu beobachten
war, |dsst sich jlingst eine Trendumkehr feststellen. Wohnungssuchende erweitern ihren Suchradius
wieder in Richtung Umland. Es fehlt an Wohnraum und bezahlbaren Mieten in den GroBstédten. Auch
der in breiten Bevdlkerungsschichten wieder aufkeimende Wunsch nach einem Eigenheim mit Garten
am Stadtrand oder im Umland spielt eine Rolle.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

ES WIRD GEBAUT, ABER ZU WENIG

Der Anteil der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft an der gesamtdeutschen Wertschépfung betrug
2018 rund 326 Milliarden Euro, ein Wachstum von 1% im Vergleich zum Vorjahr. Mit dem Bevélkerungs-
zuwachs stiegen auch die Investitionen in Neubau, Modernisierung und Instandhaltung von Wohnungen
an, der Anstieg war mit 2,8 % jedoch etwas geringer als im Vorjahr (GdW Seite 8). Die GdW-Unternehmen
investierten 2018 mit knapp 16,9 Milliarden Euro 13,4% mehr als 2017, mit knapp 7,5 Milliarden Euro
erreichten die Neubauinvestitionen sogar ein Rekordhoch. Dennoch stieg die Zahl der fertiggestellten
Wohnungen 2018 nur leicht um 2.500 Einheiten auf 287.400 Wohnungen. Die Abschwachung basiert
jedoch in erster Linie auf einer schwécheren Bautatigkeit im Bereich der Ein- und Zweifamilienhauser.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7 und 8)

Anders sieht es bei Mietwohnungen aus: Im Geschosswohnungsbau wurden fast ein Fiinftel mehr
Mietwohnungen gebaut. Den Bedarf an Wohnraum in den Stadten kdnnen diese Zahlen jedoch nicht
auffangen. Von den aus Sicht des GdW benétigten 360.000 Wohnungen wurden 2018 nur 80 %
errichtet. Eine groBe Liicke ergibt sich bei geférderten Mietwohnungen, hier wurden nur 34 % des
Bedarfs auch wirklich gebaut.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

BESTANDSMIETEN UNTERHALB DER INFLATION, NEUVERMIETUNGEN STARK DARUBER
Laut GdW sind die Mieten im Bestand 2018 bundesweit im Mittel um 1,6% gestiegen und liegen damit
unter der Inflationsrate. Betrachtet man jedoch die Neu- und Wiedervermietungsmieten, die in der Regel
eher hoherpreisige Marktsegmente reprasentieren, ergibt sich ein anderes Bild. Hier erhdhten sich die
Mieten deutschlandweit um 5,2 % auf durchschnittlich 8,41 EUR/m2 (GdW Seite 9). Auch das Friihjahrs-
gutachten der Immobilienwirtschaft betont, dass sich die mittlere Neuvertragsmiete seit dem dritten
Quartal 2017 innerhalb eines Jahres um 3,9% erhéht habe und stellt fest, dass die Mieten erneut starker
gestiegen seien als die allgemeinen Verbraucherpreise. Noch deutlicher sichtbar werde dies in den
A-Stadten, wo die Steigerungsraten deutlich hdher ausgefallen seien als im bundesweiten Mittel.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

WOHNUNGSWIRTSCHAFT KOMMT DER NACHFRAGE IN STADTEN NICHT HINTERHER
Insgesamt ist die Wohnungsnachfrage weiter gestiegen, unterscheidet sich jedoch regional sehr stark.
Wahrend strukturschwéchere, landliche Regionen Einwohner verlieren, verzeichnen die A-Stadte
hingegen weiter steigende Einwohnerzahlen. Das insbesondere in den Wachstumsregionen steigende
Preisniveau ist Ausdruck des weiter bestehenden Missverhaltnisses zwischen Wohnungsangebot und
Wohnungsnachfrage (ZIA Seite 233). Das bestitigt auch der GdW und stellt fest, dass in eher peripher
gelegenen kleineren Stadten sowie ldndlichen Kreisen abseits der Ballungsrdume die Mieten sehr viel
niedriger seien.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)



PREISKAMPF IM UMLAND VERSCHARFT SICH

Im Verhaltnis von stark nachgefragten Stadten und ihrem Umland verschérft sich die Marktanspannung
weiter: Aufgrund des vielfach geringeren Miet- und Kaufpreisniveaus ziehen immer mehr Menschen in
das mit der Kernstadt funktionell verflochtene Umland. Hier ist das Angebot an Wohnraum und Bauflachen
noch gréBer. Diese Verschiebung flihrt jedoch dazu, dass die Preisdynamik im Umland teilweise bereits jetzt
groBer ist als in den Kernstadten selbst.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)

KOSTENFAKTOR ENERGIE

Gleichzeitig sieht der GdW die Energiepreise als nicht zu unterschitzenden Kostenfaktor und betrachtet
die Energietrager langfristig als den gréBten Preistreiber bei den Wohnkosten. Die Verbraucherpreise fiir
Gas, Heizol und andere Haushaltsenergie sind seit dem Jahr 2000 um 89 % gestiegen, Strompreise sogar
um 109 % (GdW Seite 9). Vor diesem Hintergrund und durch die Herausforderungen des Klimawandels
wird die rasche Entwicklung und Umsetzung energiesparender MaBnahmen eine Schliisselrolle im Hinblick
auf bezahlbaren Wohnraum einnehmen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

GdW-Président Axel Gedaschko warnt aufgrund der aktuellen Lage in seinem Vorwort zu den ,Wohn-
wirtschaftlichen Daten und Trends 2018/2019": ,Der Wohnungsmangel in Deutschland droht zur
Dauersituation zu werden, die Baupipeline ist absolut verstopft. (...) Das ist keine Uberraschung, aber ein
Alarmsignal fur die Zukunft des bezahlbaren Wohnens."

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GAW Seite 5)

Quellen:

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternenmen e.V.: Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus
der Jahresstatistik des GdW Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen

GESCHAFTSVERLAUF IN DEN EINZELNEN SPARTEN

MULTIMEDIA

Das Dienstleistungsangebot im Bereich Multimediaversorgung wurde im Jahr 2019 von 175 Auftraggebern
in Anspruch genommen. Diese haben die MET beauftragt, einen Bestand von rd. 63.040 Wohnungen
gebilhrenpflichtig an das Breitbandkabelnetz des jeweiligen Signalanbieters anzuschlieBen oder eine
eigene Versorgung mit TV- und Hoérfunksignalen zu gewahrleisten.

Die MET hat zum 01.06.2015 die Signalversorgung des Wohnungsbestands der Nassauischen Heimstatte
Ubernommen, so dass die MET seitdem konzernweit interner Kabelnetzbetreiber ist.

Der im November 2014 mit Unitymedia geschlossene Rahmenvertrag bildet die Grundlage flr die
strategische, wirtschaftliche, inhaltliche und operative Grundlage zur Weiterversorgung der Kunden der
MET mit Multimediaprodukten.

Neben der Versorgung der Wohnungsbestande von Nassauischer Heimstatte und Wohnstadt innerhalb
des Konzerns ist die MET im Bereich Multimedia weiterhin erfolgreich im Drittgeschaft tatig. Hier konnte
die MET mit mehreren Wohnungsbaugenossenschaften und Einzeleigentlimern die Versorgung vertraglich
weiterhin fiir die kommenden Jahre sichern.

WARMECONTRACTING

Im Geschaftsbereich Warmelieferung betreibt die MET 84 Heizungsanlagen zur Versorgung von
4.971 Wohnungen mit Warme und Warmwasser. Die Warme wird iberwiegend mittels umwelt-
freundlicher Gasbrennwerttechnik, drei BHKW sowie zwei Pellets- und einer Pellets-/Solaranlage
vor Ort erzeugt und der Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt verkauft.
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Im Rahmen der Fokussierung des Immobilienmanagements auf Wohnquartiere und deren energetischer
Optimierung wird die MET als Warmecontractor durch gebdudeweise oder quartiersbezogene Heizanlagen
die nachhaltige Warme- und Warmwasserversorgung in einzelnen Wohnquartieren Gibernehmen.
Konkret war die MET in 2019 bei zwei Quartiersmodernisierungen und einer NeubaumaBnahme als
zukiinftiger Warmecontractor planerisch tatig.

PHOTOVOLTAIK

Die bestehenden sechs Photovoltaikanlagen der MET aus den Errichtungsjahren 2004 bis 2012 auf
Dédchern von Wohngebduden der Unternehmensgruppe haben eine Gesamtleistung von 170 kWp. Im
Jahr 2019 haben diese ca. 167.000 kWh Strom erzeugt, der gemaB EEG an die jeweiligen Netzbetreiber
verkauft wurde.

Aufgrund der weiter fallenden Einspeiseentgelte fiir Strom aus Photovoltaikanlagen gemaB EEG hat die
MET auch in 2019 keine weiteren Photovoltaikanlagen zum Verkauf des erzeugten Stroms in das
&ffentliche Stromnetz errichtet.

Die von der MET betriebene gebaudeintegrierte PV-Anlage auf dem Dach und an der Fassade des
stromgefiihrten Energiehauses Plus der Nassauischen Heimstétte in Frankfurt-Riedberg (17 WE) konnte
in 2019 ca. 99.400 kWh Strom erzeugen, der meistenteils im Gebdude genutzt wurde.

MESSDIENST / ABRECHNUNG VON WASSER UND WARME

Im Jahr 2019 wurde die Entwicklung des Geschaftsmodells Selbstabrechnung weiter vorangetrieben, das
die vollstdndige Wertschdpfungskette von Einkauf, Montage, Vermietung und Wartung von Messgeraten
sowie Ablesung und Abrechnung von Wasser- und Warmeverbrauchen bei der MET und damit im
Konzern ermdglicht.

Hierzu wurden 2019 in ca. 7.900 Wohnungen im Bestand der Unternehmensgruppe ca. 41.200 Messgerate
getauscht, wodurch per Ende 2019 insgesamt 32.600 Wohnungen mit insgesamt 200.930 Messgeraten
ausgestattet sind. Dieser Austausch von Geraten wird auch 2020 in dhnlichem Umfang weitergefiihrt.
Durch den in den nachsten Jahren sukzessiv erfolgenden Austausch der bisherigen Messgerate externer
Abrechnungsdienstleister durch eigene Messgerate wird die Selbstabrechnung auf den Gesamtbestand
der Unternehmensgruppe ausgeweitet.

Innerhalb der bestehenden Rahmenvertrdge des Konzerns mit den fiir die Unternehmensgruppe tatigen
Messdienstleistern hat die MET im Jahr 2019 die verbrauchsgerechte Abrechnung fr ca. 44.000 WE
erbracht. Von externen Dienstleistern werden lediglich plausibilisierte Daten von Wasser- und Warme-
verbrauchen geliefert und die MET erstellt durch weitere Verarbeitung in dem eigens hierflir angeschafften
Abrechnungsprogramm die Abrechnungen.

Somit erstellte die MET in 2019 fiir den gesamten Wohnungsbestand der Unternehmensgruppe die
verbrauchsgerechte Heiz- und [ oder Wasserkostenabrechnung.

INSTALLATION UND WARTUNG VON RAUCHWARNMELDERN IM KONZERN
Die verbindliche Ausstattung der Wohngebaude mit Rauchwarnmeldern ist nach der Entscheidung der
Unternehmensgruppe Nassauische Heimstétte | Wohnstadt konzerneinheitlich durch Anmietung erfolgt.
Die Kosten der Miete und Wartung der Rauchwarnmelder werden auf die Betriebskosten der Wohnungs-
miete umgelegt.

Im Auftrag der Unternehmensgruppe hat die MET im April 2013 einen entsprechenden Anmietungsvertrag
mit Minol geschlossen.

In allen rund 58.000 auszustattenden Wohnungen der Unternehmensgruppe sind Rauchwarnmelder installiert.

Durch die jahrliche Wartung aller Rauchwarnmelder wird die Funktionsfahigkeit Gberwacht, dokumen-
tiert und gewahrleistet.



VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE
DES UNTERNEHMENS

VERMOGENSLAGE

Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich nach Gegentiberstellung der Geschaftsjahre 2019 und
2018 wie folgt dar:

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 Mio. EUR erhdht. Dieser Anstieg ist im
Wesentlichen auf den Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde zurlickzufiihren,
hier sind insbesondere die Forderungen gegen verbundene Unternehmen von 7,2 Mio. EUR aufgrund von
gestiegenen Cash-Pool Forderungen gegen die Wohnstadt auf 9,5 Mio. EUR angestiegen. Demgegentiber
stieg das Sachanlagevermdgen insbesondere aufgrund der durchgefiihrten Investitionen in Messeinrich-
tungen von 6,5 Mio. EUR im Vorjahr um 0,4 Mio. EUR auf 6,9 Mio. EUR an.

Die Kapitalstruktur zum 31. Dezember 2019 ist gekennzeichnet durch eine Erhéhung des Eigenkapitals
infolge des nicht abgefiihrten Teilbetrags des Jahresergebnisses von 3,1 Mio. EUR sowie einer Einstellung
in die andere Gewinnricklagen der Gesellschaft in Hohe von 2,7 Mio. EUR. Dadurch wird die Eigen-
kapitalstruktur der Gesellschaft verbessert. Die Verbindlichkeiten bestehen tiberwiegend gegenuber der
Wohnstadt und betreffen unter anderem die Teil-Gewinnabflihrung flir das abgelaufene Geschaftsjahr.

FINANZLAGE

Die Finanzlage ist geordnet und die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben. Die Gesellschaft ist in das
Konzerninterne Cash-Pooling eingebunden.

Die Abfiihrung des im Vorjahr erzielten Jahrestberschusses von 3,9 Mio. EUR ist im Geschéftsjahr 2019
planméaBig erfolgt.

ERTRAGSLAGE

Das gegeniber dem Vorjahr um -184 TEUR schlechtere Ergebnis nach Steuern ist nach Auffassung der
Geschiftsfiihrung vor allem den Geschaftsbereichen Warmecontracting und Rauchwarnmelder zuzurechnen.
Hier verschlechterten sich die Rohertrdge um insgesamt 0,7 Mio. EUR. Dem gegeniiber sind die Rohertrage
in den Geschaftsfeldern Abrechnungsdienst und Gerdtedienst um 0,4 Mio. EUR gestiegen.

Die Umsatzerldse 2019 sind gegeniiber dem Planungsansatz um rd. 5 Prozent - das entspricht rd. 846 TEUR -
hoher ausgefallen. Grund hierfiir waren die Steigerung der Erlése in den Geschiftsfeldern Warme-
contracting (rd. 353 TEUR), Abrechnungsdienst (rd. 211 TEUR) sowie Multimedia (rd. 192 TEUR). Im
Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzlése um 0,6 Mio. EUR von 17,9 Mio. EUR auf 18,5 Mio. EUR
angestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus erhohten Gerdtemieten, sowie konzern-
internen Abrechnungsdienstleistungen.

Der im Vorjahr prognostizierte Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung von 5 Mio. EUR fiir 2019 konnte
mit 6,4 Mio. EUR Ubertroffen werden. Die Verbesserung begriindet sich im Wesentlichen durch
die hoheren Erlose (rd. 846 TEUR) und geringeren Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und
Leistungen (rd. 355 TEUR).

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Der finanzielle Leistungsindikator der Gesellschaft ist der Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung, der sich
aus der Gewinn- und Verlustrechnung ergibt.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND DER LAGE

DES UNTERNEHMENS

Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung den Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr und die Lage des
Unternehmens als glinstig.
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RISIKOBERICHT

BESCHREIBUNG DES RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEMS

Die friihzeitige Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von Risiken, die sich aus der
geschaftlichen Tatigkeit ergeben kénnen obliegt den Sorgfaltspflichten der Geschaftsfiihrung. Dies-
beziiglich fand die Festlegung einer verbindlichen Aufbau- und Ablauforganisation im Zusammenhang
mit dem Risiko- und dem Compliancemanagementsystem statt. Die Funktionen zum Risiko- und
Compliance-Management sind zentral bei der Konzernmutter Nassauische Heimstatte, Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH in einem Kompetenzcenter beim leitenden Geschéftsfiihrer zugeordnet
und erstrecken sich auf alle Geschaftsfelder und die Gesellschaften der Unternehmensgruppe.

Die Ziele des Risikomanagements richten sich unter operativen und strategischen Gesichtspunkten auf
die Sicherung des Unternehmens gegen Gefahren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Erreichung festgelegter Ziele gefdhrden kdnnten. Dies gilt gleichermaBen fiir die Vermeidung von
Image- und/oder Reputationsschaden sowie Risiken aus Compliance-Verst6Ben Uber die Integration des
Compliance-Management-Systems.

Durch die dezentralen konzernweiten Risikoverantwortlichen erfolgt die Anwendung mit diesen
einheitlichen Ansétzen fiir die Meldung, Bewertung und Uberwachung von potentiellen Risiken.
Im Risikomanagement Handbuch sind die Ziele, das Prinzip, die Elemente, Grundsétze sowie der
Risikomanagementprozess mit allen diesbeziiglichen Festlegungen beschrieben.

Zum Internen Kontrollsystem (IKS) der Unternehmensgruppe gehéren organisatorische Regelungen und
MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher, untergesetzlicher und unternehmerischer Vorgaben sowie
Anweisungen zur Steuerung und Sicherstellung der betrieblichen Ablaufe und der Erfiillung compliance-
relevanter Erfordernisse. Priifungen erfolgen durch die Innenrevision ggf. durch den Compliance-Beauftragten.

Potentielle Risiken aus mdglichen Compliance-VerstdBen werden ebenfalls systemunterstiitzt erfasst
und bewertet und so in die Risikogesamtbewertung einbezogen.

RISIKEN

Die Risiken in der Unternehmensgruppe sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

REGULATORISCHE UND RECHTLICHE RISIKEN

Verdnderungen der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen, die sich auf das operative Geschaft beziehen
oder eine nicht sachgerechte Anwendung bzw. Umsetzung steuerlicher Regelungen und Vorschriften im
operativen Geschaft finden, kénnten sich nachteilig auf die Ergebnisentwicklung auswirken. Hierzu
gehdren auch die eingerichteten ertragsteuerlichen und umsatzsteuerlichen Organschaften. Die Erflillung
der jeweiligen Organschaftsvoraussetzungen ist Gegenstand regelmaBig stattfindender bzw. laufender
steuerlicher Betriebspriifungen. Bei letztinstanzlicher Nichtanerkennung der Organschaften kdnnte dies
zu einer wesentlichen bzw. hohen steuerlichen Mehrbelastung zuzliglich Verzinsung fiihren.

Zur frihzeitigen Identifizierung, Bewertung und Steuerung méglicher steuerrechtlich relevanter Risiken
wurde mit Hilfe externer Unterstlitzung eine Risikoerfassung durchgefiihrt. Die relevanten Risiken
wurden im Rahmen des Projektes zur Einflihrung des Tax-Compliancemanagement-Systems identifiziert
und in einer Risikomatrix erfasst. Die operative Anwendung erfolgt ab dem Jahr 2020.

Das im Nov. 2016 in Kraft getretene DigiNetzGesetz zur Erleichterung des Ausbaus digitaler Hochge-
schwindigkeitsnetze greift als Artikelgesetz in den §§76 (Erweiterung des ,Hausstichs"), 77k (Wohnungs-
stich, Mitbenutzung der NE 4 und Ausbauverpflichtung bei Neubau) in die Eigentumsrechte des
Gebaudeeigentlimers und der MET als konzerninterner Kabelnetzbetreiber ein. In 2019 ergaben sich aus
dieser neuen Rechtslage noch keine erkennbaren Anderungen in der praktischen Handhabung. Uber die
Chancen und Risiken dieser neuen Rechtslage fiir die Multimediastruktur in Bestand und Neubau in der
Unternehmensgruppe wird in 2019 weiter beraten werden.
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UMFELD- UND MARKTBEZOGENE RISIKEN

Die von der Telekom in den vergangenen Jahren angekiindigte Ausbaustrategie von Glasfaserkabeln bis
in die Gebdude bzw. bis zum Mieter hat auch in 2019 keine nennenswerte Umsetzung in den Konzern-
bestdnden gefunden. In Ballungsgebieten kénnen andere Betreiber, z. B. Stadtwerke, verstarkt geeignete
Quartiere der Unternehmensgruppe mit einer glasfaser-basierten Infrastruktur erschlieBen. Aufgrund
des sich ausbreitenden Coronavirus [ SARS-CoV-2 [ COVID-19 ist der Markt derzeit starken Unsicherheiten
ausgesetzt. Dies kann sich mit hoher Wahrscheinlichkeit auf die Konjunktur auswirken und in einer
Eintriibung des Marktes resultieren. Infolgedessen kénnten der Gesellschaft UmsatzeinbuBen entstehen.
Die Geschwindigkeit der weltweiten Ausbreitung der Pandemie macht es zum jetzigen Zeitpunkt
schwierig, die Auswirkungen auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der Unternehmensgruppe
zuverldssig einzuschatzen.

RISIKEN AUS DEN PROJEKTEN

Um den Anforderungen des DigiNetzG bei Modernisierungen und NeubaumaBnahmen im Konzern zu
entsprechen, hat die MET ihre Planungs- und Ausfiihrungsrichtlinien auch in 2019 entsprechend
berarbeitet, um im Interesse des Konzerns auch zukiinftig die Errichtung und Betreiberschaft der
netzgebundenen Multimediastruktur in den Liegenschaften des Konzerns verantwortungs- und
zukunftsbewusst wahrnehmen zu kénnen.

Insgesamt geht die Geschéftsleitung von keinen bestandsgefdhrdenden Risiken aus.

CHANCEN

Die Chancen sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

CHANCEN AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Fiir 2020 sind in den Geschaftsfeldern Contracting und Messdienst/Abrechnung ein weiterer stetiger
Ausbau sowie in den Ubrigen Geschéaftsfeldern Fortentwicklungen geplant, so dass eine weiterhin
erfolgreiche geschaftliche Entwicklung erwartet wird.

Die Abrechnung der Rundfunkversorgung (TV und Radio) innerhalb des Konzerns sowie gegentiber
Dritten durch die MET wird weiterhin im Sammelinkasso erfolgen und wird innerhalb der Betriebskosten
seitens des Vermieters abgerechnet.
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Die MET reagiert hier mit vertikalen Allianzen im Bereich des zunehmend hybriden Kabelempfangs, um
auch kiinftig durch entsprechende Inhalte und fir den Endkunden glinstigen Tarifen eine weiterhin
hohe Akzeptanz zu sichern.

CHANCEN AUS DEN PROJEKTEN

Die aktualisierten Planungs- und Ausfiihrungsrichtlinien erméglichen der MET auch zukiinftig die
Betreiberschaft der netzgebundenen Multimediastruktur im Sinne des Konzerns bei Neubau und
ModernisierungsmaBnahmen sicherzustellen.

UMFELD- UND MARKTBEZOGENE CHANCEN

Die anhaltend angespannte Wohnungsmarktlage in bestimmten Ballungsrdumen kann zu politischen
Entscheidungen flhren, die die Erweiterung der Wohnraum- oder Mietférderung beabsichtigen. Dies
kann regional positive Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit haben.

FINANZIELLE CHANCEN

Die Gesellschaft ist in das konzerninterne Cash-Pooling eingebunden. Die Finanzierungskonditionen sind
abhdngig von den Bedingungen am Kapitalmarkt, die aufgrund des niedrigen Zinsniveaus fiir Unternehmen
guter Bonitat zurzeit sehr glinstig sind.
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PROGNOSEBERICHT

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wird gemaB dem Wirtschaftsplan mit einem Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung
von 5,9 Mio. EUR (Ist 2019: 6,4 Mio. EUR) gerechnet. Die Verschlechterung zum Jahr 2019 begriindet
sich im Wesentlichen durch gestiegene Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

(+ 370,6 TEUR) und héhere Abschreibungen auf Sachanlagen (+ 248,0 TEUR). Bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen werden héhere Aufwendungen aus Geschiftsbesorgung (+ 362,3 TEUR) erwartet.

Kassel, den 14. April 2020

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2019

AKTIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 23.239,06 29.240,46
2. Technische Anlagen und Maschinen 6.735.810,72 6.481.237,81
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.908,97 23.313,72
4. Anlagen im Bau 166.044,41 0,00
5. Bauvorbereitungskosten 0,00 19.737,04
6.939.003,16 6.553.529,03
Il. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 2.500,00 2.500,00
2.500,00 2.500,00
6.941.503,16 6.556.029,03
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 65.603,70 52.650,41
2. Andere Vorrate 184.129,46 11.996,44
249.733,16 64.646,85
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.453,69 30.937,09
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 9.469.605,60 7.184.371,59
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 320.573,15 505.901,54
9.817.632,44 7.721.210,22
Ill. Kassenbestand 622,79 546,80
10.067.988,39 7.786.403,87
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.079,17 614,60

17.011.570,72

14.343.047,50
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PASSIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59
Il. Gewinnriicklage
1. SatzungsmaBige Riicklage 2.556,46 2.556,46
2. Andere Gewinnriicklagen 7.081.649,00 4.407.000,00
7.084.205,46 4.409.556,46
Ill. Jahresiiberschuss 3.089.000,00 2.674.649,00
10.198.770,05 7.109.770,05
B. Riickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen 979.308,19 988.750,86
979.308,19 988.750,86
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 91.183,39 126.670,15
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 222.019,12 128.124,82
3. Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen 5.516.939,05 5.987.899,65
4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.350,92 1.831,97
5.833.492,48 6.244.526,59
17.011.570,72 14.343.047,50
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerldse 18.464.759,63 17.911.757,56
2. Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 12.953,29 21.832,68
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 73.044,78 257.088,36
4. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.803.938,53 8.434.746,43
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.331.220,55 1.121.890,32
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.024.855,82 2.050.848,04
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 4.675,58 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.630,38 8.233,98
9. Ergebnis nach Steuern 6.390.788,00 6.574.959,83
10. Sonstige Steuern 248,00 248,00
11. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 3.301.540,00 3.900.062,83

12. Jahresiiberschuss 3.089.000,00 2.674.649,00
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

ALLGEMEINE ANGABEN

Die MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft ist eine mittelgroBe
Kapitalgesellschaft im Sinne von §267 Abs. 2 HGB mit Sitz in 34117 Kassel, Wolfsschlucht 18. Sie ist
eingetragen in das Handelsregister B beim Amtsgericht Kassel unter der Registernummer HRB 5898.

Der Jahresabschluss wird aufgrund der Regelungen des Gesellschaftsvertrags der Gesellschaft nach den
Rechnungslegungsvorschriften flr groBe Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter
Bertlicksichtigung der besonderen Vorschriften des GmbHG aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung basiert abweichend von §266 und
§275 HGB auf der Verordnung tiber Formblatter fiir die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungs-
unternehmen (Formblatt-VO) vom 17. Juli 2015. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren angewendet. Bei der Gliederung und der Bezeichnung der Abschlussposten sind
die Besonderheiten der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft berlicksichtigt. Bei Ausweis von Vorjahreswerten
erfolgt die Angabe in Klammern ().

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegentiber dem Vorjahr unverandert beibehalten.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER AKTIVPOSTEN
Das Sachanlagevermdgen ist zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um
planméBige lineare Abschreibungen angesetzt.

Die Herstellungskosten sind auf der Basis von Einzelkosten ermittelt und betreffen ausschlieBlich Fremdkosten.

Fur Bauten auf fremden Grundstiicken (Heizhduser) sowie fiir Heiz- und Photovoltaikanlagen erfolgt die
Abschreibung tber Nutzungsdauern zwischen 10 und 25 Jahren.

Die planmé&Bige Abschreibung auf die technischen Anlagen erfolgt bei Kabelfernseh- und Satellitenanlagen
tiber einen Zeitraum von sechs bis zehn und bei Messeinrichtungen (ber einen Zeitraum von flinf bzw.
zehn Jahren.

Die Beteiligung ist zu Anschaffungskosten bilanziert. AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Finanz-
anlagen werden im Falle von dauerhaften Wertminderungen vorgenommen.

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um noch abzurechnende Kosten fiir Warmelieferungen,
die mit Herstellungskosten bewertet sind.

Die unter den anderen Vorradten erfassten Pelletsvorréte betreffen eine Heizanlage in Frankfurt am Main
und 2 Heizanlagen in Wiesbaden und sind unter Anwendung des Fifo-Verfahrens zu Anschaffungskosten
bewertet. Des Weiteren wird hier der Bestand an Messeinrichtungen (Heizkostenverteiler, Warme-,
Kalt- und Warmwasserzahler ausgewiesen.



Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennwert angesetzt. Allen
erkennbaren Risiken ist durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Dariiber hinaus werden
Forderungen gegen Kunden im Bereich Breitbandkabelservice pauschal wertberichtigt, getrennt nach
aktiven und ehemaligen Nutzern.

Das Kassenguthaben ist zum Nennwert angesetzt.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG VON PASSIVPOSTEN

Das Eigenkapital wird zum Nominalwert bilanziert.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.

Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des notwendigen Erflillungsbetrags, der nach vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.
Aufgrund der angenommenen Restlaufzeit bis zu einem Jahr wurde auf die Abzinsung mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre verzichtet.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihnrem Erfillungsbetrag angesetzt und bewertet.

— 17
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
AKTIVSEITE

ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist wie folgt dargestellt:

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2019

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2019 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR
|. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden 149.363,72 0,00 0,00 0,00 149.363,72
Grundstiicken
2 USSR S 11.851.054,58 1.552.943,99 29.217,82 19.737,04 13.394.517,79
und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betricos- 59.731,16 555,91 0,00 0,00 60.287,07
und Geschaftsausstattung
4. Anlagen im Bau 0,00 166.044,41 0,00 0,00 166.044,41
5. Bauvorbereitungskosten 19.737,04 0,00 0,00 -19.737,04 0,00
12.079.886,50 1.719.544,31 29.217,82 0,00 13.770.212,99
Il. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00

12.082.386,50 1.719.544,31 29.217,82 0,00 13.772.712,99
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kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
01.01.2019 Zugdnge Abgange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
120.123,26 6.001,40 0,00 126.124,66 23.239,06 29.240,46
5.369.816,77 1.315.258,49 26.368,19 6.658.707,07 6.735.810,72 6.481.237,81
36.417,44 9.960,66 0,00 46.378,10 13.908,97 23.313,72
0,00 0,00 0,00 0,00 166.044,41 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.737,04
5.526.357,47 1.331.220,55 26.368,19 6.831.209,83 6.939.003,16 6.553.529,03
0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
5.526.357,47 1.331.220,55 26.368,19 6.831.209,83 6.941.503,16 6.556.029,03
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UMLAUFVERMOGEN
Die Zusammensetzung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande ergibt sich aus der
nachfolgenden Ubersicht:

ANGABEN ZU FORDERUNGEN UND
SONSTIGEN VERMOGENSGEGENSTANDEN

Bilanzausweis davon
gegen gegen
Gesellschafter Unternehmen
mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis
besteht
EUR EUR EUR
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.453,69 Ol 15550
g g g (30.937,09) (0,00) (10.960,56)
Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen 9.469.605,60 el 0po
gen geg (7.184.371,59) (7.172.238,58) (0,00)
Sonstige Vermdgensgegenstinde 320.573,15 Ol oo
g gensgeg (505.901,54) (0,00) (0,00)
9.817.632,44 8.935.253,20 8.153,50
(7.721.210,22) (7.172.238,58) (10.960,56)

Alle Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
PASSIVSEITE

EIGENKAPITAL
Als gezeichnetes Kapital wird unverdndert das Stammbkapital ausgewiesen; es betrdgt laut Eintragung
im Handelsregister 50.000,00 DM (entspricht 25.564,59 EUR).

Die satzungsmaBige Riicklage betrdgt wie Vorjahr 2.556,46 EUR.

Der Anstieg der anderen Gewinnriicklagen von 4.407.000,00 EUR um 2.674.649,00 EUR auf
7.081.649,00 EUR ergibt sich aus der Einstellung des Jahrestiberschusses von 2018 in die
anderen Gewinnrlcklagen.

RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Riickstellungen beinhalten wie im Vorjahr im Wesentlichen mit 940 TEUR ausstehende
Rechnungen fir Miete und Wartung von Rauchwarnmeldern.



Die Verbindlichkeiten, deren Restlaufzeiten und sonstige Angaben stellen sich wie folgt dar:

ANGABEN ZU DEN VERBINDLICHKEITEN

Bilanzausweis Restlaufzeit davon

bis zu mehr als davon mehr als gegeniiber

einem Jahr ein Jahr fiinf Jahre Gesellschaftern

EUR EUR EUR EUR EUR

(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber 91.183,39 9.642,04 81.541,35 39.194,09 0,00
Kreditinstituten (126.670,15) (14.207,88) (58.619,38) (53.842,89) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 222.019,12 222.019,12 0,00 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen (128.124,82) (128.124,82) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentber 5.516.939,05 5.516.939,05 0,00 0,00 3.529.987,12
verbundenen Unternehmen (5.987.899,65) (5.987.899,65) (0,00) (0,00) (4.149.283,88)
Sonstige 3.350,92 3.350,92 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten (1.831,97) (1.831,97) (0,00) (0,00) (0,00)
5.833.492,48 5.751.951,13 81.541,35 39.194,09 3.529.987,12

(6.244.526,59) (6.132.064,32) (58.619,38) (53.842,89) (4.149.283,88)

SICHERUNGSUBEREIGNUNG
Zur Besicherung samtlicher Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wurden Sicherungsiibereignungen
der Photovoltaikanlagen und Forderungsabtretungen mit der Kredit gewahrenden Bank vereinbart.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH hat mit ihrer
alleinigen Gesellschafterin WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen
mbH (nachfolgend WOHNSTADT genannt) Rahmenvertrage zur Medienversorgung, Warmelieferung
und wohnungswirtschaftliche Dienstleistungen geschlossen. Daraus resultieren Umsatzerldse in Héhe
von 4,8 Mio. EUR (i.V. 4,6 Mio. EUR).

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt erzielten Umsatzerldse beinhalten hauptsdchlich mit
9,7 Mio. EUR (i.V. 9,7 Mio. EUR) Gebiihrenertrage fir Breitbandkabel- und Satellitenservice sowie mit
4,3 Mio. EUR (i.V. 4,1 Mio. EUR) Erl6se aus dem Geschéftsbereich Warmelieferung und mit 1,9 Mio. EUR
(i.V. 1,8 Mio. EUR) Erlése aus Abrechnungsdienstleistungen.
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Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeiten liegt im Bundesland Hessen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 73 TEUR betreffen im Wesentlichen Erstattungen von
Instandhaltungs- und Montagekosten (60 TEUR; i.V. 0 TEUR) sowie periodenfremde Ertrdge aus der
Auflésung von sonstigen Riickstellungen (10 TEUR; i.V. 104 TEUR).

Die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen betreffen haupt-sachlich Nutzungs-
geblhren fur die Breitbandkabelanschliisse mit 4,1 Mio. EUR (i.V. 4,2 Mio. EUR), Kosten fiir Warme-
lieferungen 2,4 Mio. EUR (i.V. 1,7 Mio. EUR), Aufwendungen fiir Abrechnungsdienstleistungen 0,5 Mio. EUR
(i.V. 0,7 Mio. EUR), Miete und Wartung fir Rauchwarnmelder 1,0 Mio. EUR (i.V. 1,0 Mio. EUR) sowie
Kosten der Vertragshandwerker fir Instandhaltungsleistungen 0,7 Mio. EUR (i.V. 0,8 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen das Honorar fiir die umfassende
Geschiftsbesorgung durch die WOHNSTADT in Héhe von 1,9 Mio. EUR (i.V. 1,9 Mio. EUR).

Von den Zinsen und dhnlichen Ertrdgen entfallen 4.675,58 EUR (i.V. 0,00 EUR) auf Ertrdge aus
verbundenen Unternehmen.
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SONSTIGE ANGABEN

SONSTIGE FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN

Die finanziellen Verpflichtungen aus abgeschlossenen Kooperationsvertragen mit Signalanbietern fir die
betriebenen Breitbandkabelnetze, aus Gaslieferungsvertragen im Geschaftsfeld Warmecontracting,
Abrechnungsdienstleistungen sowie fir Miete und Wartung fiir Rauchwarnmelder umfassen 5,9 Mio. EUR
und weisen eine Restlaufzeit bis ein Jahr auf.

Vorteile des Abschlusses von Miet- und Leasingvertrdgen sind u. a. die Liquiditdts-verschonung, die
Bilanzneutralitat und eine transparente Kalkulationsgrundlage. Risiken ergeben sich u. U. aus insgesamt
héheren Fixkosten und der Laufzeitbindung.

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Im Rahmen der normalen Geschéaftstatigkeit unterhalt die Gesellschaft Geschaftsbeziehungen zu
verbundenen Unternehmen, die als nahestehende Unternehmen gelten.

Die Gesellschaft unterhalt Geschaftsbeziehungen mit ihrer alleinigen Gesellschafterin. Es bestehen
Rahmenvertrage zur Medienversorgung, Warmelieferung und zur Erbringung von wohnungswirtschaftlichen
Dienstleistungen mit der WOHNSTADT und der Nassauischen Heimstdtte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Des Weiteren ist die Gesellschafterin mit der Geschaftsbesorgung der Gesellschaft betraut.

KONZERNVERHALTNISSE
Alleingesellschafterin ist die WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft
Hessen mbH, Kassel.

Konzernobergesellschaft ist die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mit
beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main, die den Konzernabschluss fiir den kleinsten und gréBten
Konsolidierungskreis aufstellt. Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Nassauischen
Heimstatte zum 31.12.2019 einbezogen. Der Konzernabschluss der Nassauischen Heimstatte wird im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Auf die Angabe des vom Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr berechneten Gesamthonorars nach §285
Nr. 17 HGB wurde verzichtet. Die erforderlichen Angaben werden im Konzernabschluss der Nassauischen
Heimstatte vorgenommen.

GESCHAFTSFUHRUNG

Dr. Thomas Hain, Leitender Geschaftsfiihrer

Unternehmensbereiche: Finanzen und Rechnungswesen,

Immobilienservices, Personal, IT und Recht, Konzernservices

Kompetenzcenter: Unternehmensentwicklung (bis 30.09.2019), Organisation (ab 01.10.2019),
Portfolio- und Mietenmanagement

Stabsbereiche: Innenrevision und Risikomanagement (bis 30.09.2019),

Nachhaltigkeitsmanagement (ab 01.10.2019), Referent des leitenden Geschaftsfiihrers (ab 01.10.2019)

Dr. Constantin Westphal, Geschéftsfiihrer

Regionalcenter Frankfurt, Regionalcenter Kassel, Regionalcenter Offenbach, Regionalcenter Wiesbaden
Unternehmensbereich: Akquisition; Projektentwicklung & Vertrieb

Kompetenzcenter: Sozialmanagement und Marketing, Zentraler Vermietungsservice (ab 01.06.2019)
Stabsbereich: Koordination Immobilienmanagement (ab 01.10.2019),

Referent des Geschaftsfiihrers Immobilienmanagement



Monika Fontaine-Kretschmer, Geschéaftsfithrerin

Unternehmensbereiche: Modernisierung / GroBinstandhaltung, Neubau, Stadtentwicklung
Kompetenzcenter: Einkauf und Vertragsmanagement

Stabsbereich: Qualititssicherung im Bauen (ab 01.04.2019 - 31.07.2019),

Technisches Qualitdtsmanagement (01.08.2019), Referent der technischen Geschéftsfiihrerin (bis 31.07.2019)

GESAMTBEZUGE DER GESCHAFTSFUHRUNG
Auf die Angabe der den Geschéftsfiihrern im Berichtsjahr gewéhrten Bezlige wird gemal
§286 Abs. 4 HGB verzichtet.

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags wird fiir das Jahr 2019 ein
Betrag in der Hohe von 3.301.540,00 EUR an die Gesellschafterin abgefiihrt.

Die Geschaftsfiihrung schldgt vor, den Jahresiiberschuss des Jahres 2019 in Hohe von 3.089.000,00 EUR
zur Verbesserung der Eigenkapitalstruktur in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

NACHTRAGSBERICHT

Am 30. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHO den internationalen Gesundheitsnotstand
aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. Seit dem 11. Marz 2020 stuft die WHO die
Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein. Der weitere Verlauf der Ausbreitung des
Coronavirus und Folgen auf den Geschaftsverlauf der Gesellschaft wird laufend Gberwacht. Die
Gesellschaft geht auf Grundlage der jlingsten Entwicklungen davon aus, dass sie durch die zunehmende
Ausbreitung des Coronavirus und die notwendigen EinddmmungsmaBnahmen im Vergleich zum
Gesamtmarkt weniger stark betroffen sein wird.

Kassel, den 14. April 2020

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH, Kassel:

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungs-
gesellschaft mbH, Kassel - bestenend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus
haben wir den Lagebericht der MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft
mbH, Kassel, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER FUR
DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich firr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaBiger



Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRU-
FUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernilinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.
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126 L MET GMBH

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

® beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunft-
sorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 27. April 2020
Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Jorg Maas Patrick Riedel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Gesellschaft wurde auf Veranlassung des Landes Hessen am 15. Mai 2017 gegrlindet und nahm mit
der Eintragung in das Handelsregister seine Tatigkeit auf. Der Unternehmensgegenstand der Gesellschaft
ist die Forderung des Stadtebaus und die Entwicklung von Bauland in Gebieten mit Wohnraumdefiziten.
Sie erbringt insbesondere alle notwendigen Leistungen mit dem Ziel, Baurecht fiir Quartiere und
Wohnbauflachen fiir bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. Sie untersucht in der Phase 1 im Auftrag von
Kommunen geeignete Flachen in einer Machbarkeitsstudie bzgl. ihrer Entwicklungspotenziale. In Phase 2
fiihrt sie, nach Beauftragung durch die Kommunen, alle Leistungen zur Entwicklung von Bauland durch.
Sie kann als Treuhdnder im Sinne des Baugesetzbuches im Auftrag von Kommunen Grundstiicke erwerben,
belasten und verduBern, Erbbaurechte begriinden, verwalten und beenden.

Mit der derzeitigen Alleingesellschafterin Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND

KONJUNKTURELLE LAGE 2019

Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft hat merklich nachgelassen, insbesondere bei den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften. Doch auch in den Schwellenldndern hat sich das Wachstum verlangsamt.
Der Welthandel ist zurlickgegangen, das verarbeitende Gewerbe hat sich besonders schwach entwickelt.
Konjunkturelle und strukturelle Faktoren diirften hierzu beigetragen haben. Fiir 2019 /20 wird nur ein
relativ verhaltenes Wachstum der Weltwirtschaft erwartet. Vermutlich werden Handelskonflikte und die
daraus resultierende Unsicherheit weiter belastend wirken.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020Seite 12)

EURO-RAUM: WENIGER INVESTITIONEN UND EXPORTE

Im Euro-Raum setzte sich die verhaltene konjunkturelle Dynamik aus dem Vorjahr in der ersten
Jahreshalfte 2019 fort. Dazu trug insbesondere die schwachere Entwicklung der Investitionen und der
Exporte bei. Angesichts der bislang positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt dirften hingegen vom
privaten Konsum weiterhin positive Wachstumsimpulse ausgehen. Zudem hat der EZB-Rat seine seit
Jahren sehr expansive Geldpolitik nochmals splrbar gelockert. Die Notenbankbilanz soll so lange durch
Anleihezukdufe ausgeweitet und die negativen Zinsen beibehalten werden, bis die Inflationsprognose
anhaltend im Einklang mit dem mittelfristigen Ziel von unter, aber nahe 2% steht. Die Wachstumsrate
des realen BIP im Euro-Raum dirfte mit 1,2% im Jahr 2019 deutlich unter dem im Vorjahr erreichten
Wert von 1,99% liegen. Damit ndhert sie sich dem von der Europaischen Kommission geschétzten
Potenzialwachstum von etwa 1,3% von oben an und wird es im Prognosezeitraum voraussichtlich
leicht unterschreiten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 28)

DEUTSCHE VOLKSWIRTSCHAFT: ABSCHWUNG ERFASST VOR ALLEM DIE INDUSTRIE

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in einem Abschwung, der vor allem die Industrie erfasst hat. Dort
ist die Produktion bereits seit rund anderthalb Jahren rilickldufig. Die schwierige Auftragslage und die
pessimistischen Geschaftsaussichten lassen keine schnelle Belebung erwarten. Neben den nach wie vor
erheblichen internationalen Risiken dirfte die Unsicherheit Gber Ausmal3 und Lange des zyklischen
Abschwungs zu einer gréBeren Zuriickhaltung der Unternehmen bei Investitionen und Beschéftigung flihren.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)



BINNENWIRTSCHAFT: ROBUST MIT ERSTEN ANZEICHEN FUR ABSCHWACHUNG

Die Binnenwirtschaft erweist sich bislang als robust. Die anhaltend kréftigen Lohnsteigerungen sowie
die ginstigen Finanzierungsbedingungen starken die Nachfrage. Von den Bauinvestitionen und vom
privaten Konsum dirften weiterhin Wachstumsimpulse ausgehen. Gleiches gilt fir den Staatskonsum. Je
linger jedoch die Schwiche in der Industrie anhalt, desto wahrscheinlicher ist ein Ubergreifen auf die
Gesamtwirtschaft. Bereits jetzt gibt es erste Anzeichen fiir eine Abschwachung.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

WIRTSCHAFTLICHE DYNAMIK: WACHSTUM LEICHT NEGATIV

Bei der Arbeitslosigkeit scheint sich ein Plateau gebildet zu haben und die Zahl gemeldeter Stellen sinkt.
Zudem haben sich die Erwartungen der Unternehmen im Dienstleistungsbereich verschlechtert. Im Jahr
2018 wuchs die Wirtschaftsleistung in Deutschland mit 1,5% gemaB Potenzialrate. Zugleich zeigte sich
im Jahresverlauf bereits eine deutliche Verlangsamung der wirtschaftlichen Dynamik. Momentan ist das
Wachstum sogar leicht negativ und diirfte erst im Jahresverlauf 2020 wieder stérker anziehen. Fiir 2019
und 2020 erwartet der Sachverstandigenrat jahresdurchschnittliche Wachstumsraten des BIP von 0,5%
beziehungsweise 0,9 %. Korrigiert man um die hohere Anzahl an Arbeitstagen im kommenden Jahr,
ergibt sich ein Zuwachs von ebenfalls nur 0,59%. Insbesondere die schwache und zum Teil sogar
riickldufige Entwicklung der Ausriistungsinvestitionen und der Ausfuhren lastet auf dem Wachstum.
Vom Konsum sind hingegen weiterhin positive Wachstumsbeitrdge zu erwarten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

HOHE UNGLEICHHEIT BEIM NETTOVERMOGEN

Die durchschnittlichen Vermégen liegen in Deutschland im internationalen Vergleich auf einem niedrigen
Niveau. Zudem sind die Nettovermdgen durch eine hohe Ungleichheit gekennzeichnet, wenngleich diese seit
dem Jahr 2007 signifikant zuriickgegangen ist und sich wieder auf dem Niveau des Jahres 2002 befindet.
(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 20192020 Seite 5)

Quelle:
.Den Strukturwandel meistern”. Jahresgutachten 2019/2020 des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN 2019

Der Wohnungsmarkt in Deutschland befindet sich im Spannungsfeld zwischen demographischem
Wandel und einem Nachfragegefalle zwischen GroBstadten und abgehdngten ldndlichen Regionen. Die
Wohnungswirtschaft reagiert auf den Bedarf - doch eine Entspannung ist vorerst nicht in Sicht.

BEVOLKERUNGSZUWACHS LASST VOR ALLEM DIE GROSSSTADTE WACHSEN

Deutschlands Bevolkerung wéchst. Dies erhéht vor allem in GroBstadten die Nachfrage nach Wohnungen.
Ausschlaggebend flir das Wachstum ist die Zuwanderung, vor allem aus dem europdischen Ausland.
2018 betrug der Wanderungsgewinn Deutschlands fast 400.000 Personen. Gleichzeitig ist in den
vergangenen 17 Jahren die Zahl der Studierenden um mehr als eine Million gestiegen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Von dem Bevolkerungswachstum profitieren jedoch nicht alle Regionen in Deutschland gleichermafen.
Knapp 30% der Kreise und kreisfreien Stddte haben zwischen 2010 und 2017 an Einwohnern verloren.
Dlinnbesiedelte Landkreise abseits der Zentren schrumpfen, wahrend die 66 kreisfreien GroBstadte
zwischen 2010 und 2017 um insgesamt 1,5 Millionen Einwohner gewachsen sind.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

TRENDUMKEHR: ZURUCK INS UMLAND

Die Situation auf den deutschen Wohnungsmarkten hat sich in den attraktiven Ballungsrdumen und den
wachstumsstarken Regionen in den letzten acht Jahren verdndert: von einer weitgehend ausgeglichenen
zu einer angespannten Marktsituation.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

Nachdem jahrelang eine starke Einwohnerwanderung vom Umland in die groBen Stadte zu beobachten
war, |dsst sich jlingst eine Trendumkehr feststellen. Wohnungssuchende erweitern ihren Suchradius
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wieder in Richtung Umland. Es fehlt an Wohnraum und bezahlbaren Mieten in den GroBstadten. Auch
der in breiten Bevélkerungsschichten wieder aufkeimende Wunsch nach einem Eigenheim mit Garten
am Stadtrand oder im Umland spielt eine Rolle.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

ES WIRD GEBAUT, ABER ZU WENIG

Der Anteil der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft an der gesamtdeutschen Wertschépfung betrug
2018 rund 326 Milliarden Euro, ein Wachstum von 1% im Vergleich zum Vorjahr. Mit dem Bevélkerungs-

zuwachs stiegen auch die Investitionen in Neubau, Modernisierung und Instandhaltung von Wohnungen
an, der Anstieg war mit 2,8% jedoch etwas geringer als im Vorjahr.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Die GdW-Unternehmen investierten 2018 mit knapp 16,9 Milliarden Euro 13,4% mehr als 2017, mit
knapp 7,5 Milliarden Euro erreichten die Neubauinvestitionen sogar ein Rekordhoch. Dennoch stieg die
Zahl der fertiggestellten Wohnungen 2018 nur leicht um 2.500 Einheiten auf 287.400 Wohnungen. Die
Abschwachung basiert jedoch in erster Linie auf einer schwicheren Bautatigkeit im Bereich der Ein-
und Zweifamilienhauser.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

Anders sieht es bei Mietwohnungen aus: Im Geschosswohnungsbau wurden fast ein Fiinftel mehr
Mietwohnungen gebaut. Den Bedarf an Wohnraum in den Stadten kénnen diese Zahlen jedoch nicht
auffangen. Von den aus Sicht des GdW benétigten 360.000 Wohnungen wurden 2018 nur 80 %
errichtet. Eine groBe Liicke ergibt sich bei geférderten Mietwohnungen, hier wurden nur 34 % des
Bedarfs auch wirklich gebaut.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

BESTANDSMIETEN UNTERHALB DER INFLATION, NEUVERMIETUNGEN STARK DARUBER
Laut GdW sind die Mieten im Bestand 2018 bundesweit im Mittel um 1,6% gestiegen und liegen damit
unter der Inflationsrate. Betrachtet man jedoch die Neu- und Wiedervermietungsmieten, die in der Regel
eher hdherpreisige Marktsegmente reprasentieren, ergibt sich ein anderes Bild. Hier erhdhten sich die
Mieten deutschlandweit um 5,2 9% auf durchschnittlich 8,41 EUR/m2 (GdW Seite 9). Auch das Friihjahrs-
gutachten der Immobilienwirtschaft betont, dass sich die mittlere Neuvertragsmiete seit dem dritten
Quartal 2017 innerhalb eines Jahres um 3,9% erhdht habe und stellt fest, dass die Mieten erneut starker
gestiegen seien als die allgemeinen Verbraucherpreise. Noch deutlicher sichtbar werde dies in den
A-Stadten, wo die Steigerungsraten deutlich hoher ausgefallen seien als im bundesweiten Mittel.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

WOHNUNGSWIRTSCHAFT KOMMT DER NACHFRAGE IN STADTEN NICHT HINTERHER
Insgesamt ist die Wohnungsnachfrage weiter gestiegen, unterscheidet sich jedoch regional sehr stark.
Wahrend strukturschwéchere, landliche Regionen Einwohner verlieren, verzeichnen die A-Stadte
hingegen weiter steigende Einwohnerzahlen. Das insbesondere in den Wachstumsregionen steigende
Preisniveau ist Ausdruck des weiter bestehenden Missverhaltnisses zwischen Wohnungsangebot und
Wohnungsnachfrage (ZIA Seite 233). Das bestitigt auch der GdW und stellt fest, dass in eher peripher
gelegenen kleineren Stadten sowie landlichen Kreisen abseits der Ballungsrdume die Mieten sehr viel
niedriger seien.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

PREISKAMPF IM UMLAND VERSCHARFT SICH

Im Verhaltnis von stark nachgefragten Stadten und ihrem Umland verschéarft sich die Marktanspannung
weiter: Aufgrund des vielfach geringeren Miet- und Kaufpreisniveaus ziehen immer mehr Menschen in
das mit der Kernstadt funktionell verflochtene Umland. Hier ist das Angebot an Wohnraum und Bauflachen
noch gréBer. Diese Verschiebung flihrt jedoch dazu, dass die Preisdynamik im Umland teilweise bereits jetzt
groBer ist als in den Kernstadten selbst.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)



KOSTENFAKTOR ENERGIE

Gleichzeitig sieht der GdW die Energiepreise als nicht zu unterschdtzenden Kostenfaktor und betrachtet
die Energietrdger langfristig als den groBten Preistreiber bei den Wohnkosten. Die Verbraucherpreise fir
Gas, Heizél und andere Haushaltsenergie sind seit dem Jahr 2000 um 89 % gestiegen, Strompreise sogar
um 109 % (GdW Seite 9). Vor diesem Hintergrund und durch die Herausforderungen des Klimawandels
wird die rasche Entwicklung und Umsetzung energiesparender MaBnahmen eine Schliisselrolle im
Hinblick auf bezahlbaren Wohnraum einnehmen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

GdW-Prasident Axel Gedaschko warnt aufgrund der aktuellen Lage in seinem Vorwort zu den ,Wohn-
wirtschaftlichen Daten und Trends 2018/2019": ,Der Wohnungsmangel in Deutschland droht zur
Dauersituation zu werden, die Baupipeline ist absolut verstopft. (...) Das ist keine Uberraschung, aber ein
Alarmsignal fur die Zukunft des bezahlbaren Wohnens."

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 5)

Quellen:

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.: Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus
der Jahresstatistik des GdW Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Frilhjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen

GESCHAFTSVERLAUF

In 2019 wurden 15 Flachen finalisiert weiterhin wurde ein Interessenbekundungsverfahren durchge-
fuihrt, bei dem 8 Kommunen mit insgesamt 12 Fldchen ihr Interesse an den Gesellschaftsanteilen der
BOH bekundet haben. Diese Bewerbungen sind tiber einen Magistratsbeschluss abgesichert und als
verbindlich anzusehen. Aufgrund der in 2019 abgeschlossenen Projekte konnten die Umsatzerldse von
132,6 TEUR auf 451,1 TEUR erhoht werden. Damit ist auch der Verlust aus dem Vorjahr in Hohe von
57,5 TEUR in einen Gewinn in H6he von 2,1 TEUR umgeschlagen. Der Geschaftsverlauf ist dement-
sprechend als positiv anzusehen.

FINANZIERUNG

Die Bauland-Offensive Hessen GmbH ist tiber ein Cash Pooling bei der Helaba an die Nassauische
Heimstatte angebunden. Die Liquiditatsversorgung wird zentral durch das Finanzmanagement der
Nassauischen Heimstatte gesteuert.

Darlehen zur Finanzierung von Projekten werden - soweit erforderlich - von der Bauland-Offensive
Hessen GmbH bei der Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen aufgenommen und direkt den
betreffenden Projekten bei der Bauland-Offensive Hessen GmbH zugeordnet.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE
DES UNTERNEHMENS

VERMOGENSLAGE

Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich in der GegenUberstellung der Geschaftsjahre 2018 und
2019 wie folgt dar:

Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 46,3 TEUR erhéht. Die Erhéhung des Umlaufvermdgens
resultiert aus Zugangen bei den Forderungen gegen verbundenen Unternehmen, hier Forderungen aus
Cash-Pooling mit der Gesellschafterin Nassauische Heimstdtte von 74,1 TEUR, denen ein Riickgang bei
den unfertigen Leistungen von 27,8 TEUR aufgrund von abgeschlossenen Projekten in 2019 entgegensteht.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen mit 8,0 TEUR die Priifungskosten fiir den Jahresabschluss sowie
Riickstellungen fur die Steuerberatung in Hohe von 8,8 TEUR. Bei den Verbindlichkeiten werden erhaltene
Anzahlungen von 280,1 TEUR, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 0,6 TEUR sowie
sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 12,6 TEUR ausgewiesen. Die erhaltenen Anzahlungen haben sich
im Geschéaftsjahr um 39,7 TEUR von 240,4 TEUR auf 280,1 TEUR erhoht.
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132 BAULAND-OFFENSIVE HESSEN GMBH

FINANZLAGE

Die Kapitalstruktur zum 31.12.2019 ist von einem positiven Jahresergebnis gepragt. Die Zunahme der
Riickstellungen resultiert im Wesentlichen durch den Anstieg der Riickstellungen flir Steuerberatungskosten
von 280,71 TEUR und die sonstigen Verbindlichkeiten von 12,6 TEUR gekennzeichnet, denen die Abnahme
der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen von 12,5 TEUR entgegenstehen.

Am Ende des Geschéftsjahres betrdgt die die Fremdkapitalquote 70,4 9%. Die Eigenkapitalquote betragt
29,6% und hat sich damit gegentber dem Vorjahr von 32,5% reduziert.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG:

Der Liquidititsbestand (inkl. Cash-Pooling) hat sich im Geschéftsjahr um 86 TEUR auf 272 TEUR erhéht.
Die laufende Geschiftstatigkeit fiihrte im Berichtsjahr zu einem Mittelzufluss von 87 TEUR (i.V. 18 TEUR).
Die Zunahme resultiert im Wesentlichen durch die Zunahme der erhaltenen Anzahlungen sowie des
Cash-Pooling von 113,9 TEUR. Diesen stehen im Wesentlichen die Reduzierung um 27,8 TEUR der
unfertigen Leistungen von 185,4 TEUR auf 157,6 TEUR entgegen. Die Cashflows aus Investitionstatigkeit
sowie aus der Finanzierungstatigkeit sind von untergeordneter Bedeutung, da im Berichtsjahr keine
Ein- oder Auszahlungen fir Investitionen oder die Finanzierung erfolgten.

Die Finanzlage ist aufgrund der Cashpool-Vereinbarung mit der Muttergesellschaft geordnet und die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.

ERTRAGSLAGE

Die gegentiber der Planung um rd. 749,6 TEUR geringeren Umsatzerldse entstanden durch nicht realisierte
Umsatzerlose bei der Grundstlcksentwicklung und den Machbarkeitsstudien. Gegentiber dem Vorjahr
sind die Umsatzerldse von 132,6 TEUR auf 451,1 TEUR angestiegen.

Der gegeniiber der Planung um rd. 17,3 TEUR geringere Aufwand flir bezogene Leistungen steht in
Zusammenhang zu den niedrigeren als geplanten Umsatzerldsen. Im Vergleich zum Vorjahr sind die
Aufwendungen fir bezogene Leistungen um 3,2 TEUR gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 48,1 TEUR von 318,5 TEUR
auf 366,6 TEUR angestiegen, was im Wesentlichen auf um 47,2 TEUR erhohte Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Geschaftsbesorgung durch die Nassauische Heimstatte zurlickzufiihren ist.

Aufgrund der in 2019 gesteigerten Umsatzerlse konnte durch die Gesellschaft ein Jahresiiberschuss in
Hohe von 2,1 TEUR (i.V. Jahresfehlbetrag 57,5 TEUR) erzielt werden. Der Jahresiiberschuss liegt jedoch
aufgrund der Planunterschreitung bei den Umsatzerlésen um 24,9 TEUR unter dem im Vorjahr geplanten
Jahresuberschuss von 27 TEUR.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatze aus der Betreuungstatigkeit sowie der Jahres-
tiberschuss vor Ertragsteuern und ergeben sich aus der Gewinn- und Verlustrechnung. Ein weiterer
finanzieller Leistungsindikator ist die Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Bilanzsumme)

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND DER LAGE

DES UNTERNEHMENS

Im Geschaftsjahr 2019 wurden die Vorgaben der Wirtschaftsplanung erreicht. Zwar konnte die BOH in
der Phase Il noch keine Erldse erzielen, jedoch war die Phase | so erfolgreich und hat die nicht realisierten
Erldse der Phase Il kompensiert. Der Vergleich der Prognosen der finanziellen Leistungsindikatoren
mit der tatsdchlichen Entwicklung im Geschéaftsjahr 2019, stellen wir in unseren Erlduterungen zur
Ertragslage dar.



RISIKOBERICHT

Die friihzeitige Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von Risiken, die sich aus der
geschaftlichen Tatigkeit ergeben kénnen obliegt den Sorgfaltspflichten der Geschaftsfiihrung. Dies-
beziiglich fand die Festlegung einer verbindlichen Aufbau- und Ablauforganisation im Zusammenhang
mit dem Risiko- und dem Compliancemanagementsystem statt. Die Funktionen zum Risiko- und
Compliance-Management sind zentral bei der Konzernmutter Nassauische Heimstatte, Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH in einem Kompetenzcenter beim leitenden Geschéftsfiihrer zugeordnet
und erstrecken sich auf alle Geschéftsfelder und die Gesellschaften der Unternehmensgruppe.

Die Ziele des Risikomanagements richten sich unter operativen und strategischen Gesichtspunkten auf
die Sicherung des Unternehmens gegen Gefahren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Erreichung festgelegter Ziele gefahrden kdnnten. Dies gilt gleichermaBen fiir die Vermeidung von
Image- und/oder Reputationsschiden sowie Risiken aus Compliance-VerstéBen Gber die Integration des
Compliance-Management-Systems.

Durch die dezentralen konzernweiten Risikoverantwortlichen erfolgt die Anwendung mit diesen
einheitlichen Ansitzen fiir die Meldung, Bewertung und Uberwachung von potentiellen Risiken.
Im Risikomanagement Handbuch sind die Ziele, das Prinzip, die Elemente, Grundsatze sowie der
Risikomanagementprozess mit allen diesbeziiglichen Festlegungen beschrieben.

Zum Internen Kontrollsystem (IKS) der Unternehmensgruppe gehéren organisatorischen Regelungen
und MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher, untergesetzlicher und unternehmerischer Vorgaben sowie
Anweisungen zur Steuerung und Sicherstellung der betrieblichen Ablaufe und der Erfiillung compliance-
relevanter Erfordernisse. Priifungen erfolgen durch die Innenrevision ggf. durch den Compliance-Beauftragten.

Potentielle Risiken aus mdglichen Compliance-VerstdBen werden ebenfalls systemunterstiitzt erfasst
und bewertet und so in die Risikogesamtbewertung einbezogen.

RISIKEN
Wichtige Risiken der Gesellschaft sind:

Die Rolle der BOH wird von konkurrierenden Marktteilnehmern in Frage gestellt. Eine rechtliche Priifung
luft. Eine mégliche Klage Dritter gegen den Betrauungsakt des Landes Hessen wiirde evtl. zur Uberpriifung
des Betrauungsaktes durch die Européische Kommission fiihren. Der Erfolg einer solchen Klage kénnte
dazu fiihren, dass das Modell BOH einer Modifikation unterzogen werden muss.

Durch die Beteiligung des Landes Hessen in den Gesprdchen wird derzeit versucht, die Abwendung eines
Rechtsstreits zu ermdglichen.

Aufgrund des sich ausbreitenden Coronavirus [ SARS-CoV-2 [ COVID-19 ist der Markt derzeit starken
Unsicherheiten ausgesetzt. Dies kann sich mit hoher Wahrscheinlichkeit auf die Konjunktur auswirken
und in einer Eintriibung des Marktes resultieren. Infolgedessen kdnnten der Gesellschaft UmsatzeinbuBen
entstehen. Die Geschwindigkeit der weltweiten Ausbreitung der Pandemie macht es zum jetzigen Zeitpunkt
schwierig, die Auswirkungen auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der Unternehmensgruppe
zuverlassig einzuschatzen.

Risiken, welche den Fortbestand des Unternehmens gefédhrden kdnnten werden derzeit nicht gesehen.
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134 BAULAND-OFFENSIVE HESSEN GMBH

CHANCEN
Wichtige Chancen sind:

Die steigenden Preise fiir Wohnbauland und der anhaltende Bedarf an Bauland fiir bezahlbares Wohnen
sowie der politische Wille bezahlbares Wohnen zu erméglichen fiihren dazu, dass die Leistungen der
BOH in Form von Machbarkeitsstudien (Phase I) und Gebietsentwicklungen (Phase Il) auch kiinftig
nachgefragt werden.

Durch den geplanten Start der Gebietsentwicklungen (Phase 1) in 2020 ist mit steigenden Umsatzen in
der BOH zu rechnen.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie verstehen wir als zukunftssichernd und damit als
Fortentwicklung des Kerngeschaftes: Fiir unseren langfristigen Geschéftserfolg als Wohnungsunternehmen,
Projektentwickler und Stadtentwicklungsunternehmen ist das aktive Management der fiir uns wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte entscheidend. Unsere Strategie wurde 2014 entwickelt und 2017 /18 planmé&Big
fortgeschrieben. Es wurden messbare Ziele, insbesondere im Bereich Klimaschutz erganzt sowie ein
konkreter MaBnahmenplan flr drei Jahre entwickelt. Die Nachhaltigkeitsstrategie wurde zudem in die
Unternehmensstrategie 2018+ integriert.

Im Jahr 2015 wurde das Nachhaltigkeitsmanagement implementiert. Es wurde 2018 mit einem Handlungs-
feldmodell erganzt. Durch das Managementsystem wird konzernweite die Bearbeitung und Integration in
die Fiihrungsstrukturen gewahrleistet. Diese bestehen aus dem (ibergeordneten Aufsichtsrat, der operativ
verantwortlichen Geschaftsfiihrung samt der zweiten Fiihrungsebene und den speziellen Beratungseinheiten.
Die Gesamtverantwortung fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung liegt bei der Geschaftsfiihrung.
Der Nachhaltigkeitsbeauftragte koordiniert die Aktivitaten zur Nachhaltigkeit in der Unternehmensgruppe
und leitet die Lenkungsgruppe zu Nachhaltigkeitsthemen, die sich aus Vertretern verschiedener
Unternehmensbereiche zusammensetzt.

Am 17. September 2019 hat die Geschaftsfiihrung der Unternehmensgruppe im Rahmen einer Landes-
pressekonferenz zusammen mit Staatsministerin Priska Hinz (Hessische Umweltministerin) und
Staatsminister Tarek Al-Wazir (Hessischer Wirtschafts- und Energieminister) eine Zielvereinbarung zur
Klimaneutralitdt bis 2050 unterzeichnet. Ziel ist die Einhaltung des kleiner-2-Grad-Ziels. Das Land
sichert dem Unternehmen Unterstlitzung bei der wirtschaftlich- und sozialvertraglichen Umsetzung zu.

Auf der ExpoReal hat die Unternehmensgruppe gemeinsam mit dem GdW-Prasident Axel Gedaschko
eine Branchen-Initiative zur Klimaneutralitdt angestoBen - die Initiative Wohnen.2050 (www.iw2050.de).
Bis Ende Januar haben sich bereits deutschlandweit 24 Wohnungsunternehmen, der Spitzenverband
GdW, der VAW Suidwest und der VdW NW sowie die Branchenhochschule EBZ als Partner zusammen-
gefunden. Unter den Partnern sind sechs der zehn gréBten Wohnungsunternehmen. Das Blindnis vertritt
somit tber eine Millionen Wohneinheiten, die bis 2050 klimaneutral entwickelt werden sollen.

Aus diesen Anldssen heraus und aufgrund der insgesamt stetig weiterwachsenden Bedeutung der
Handlungsfelder der Nachhaltigkeit wurde zum 1. Januar 2020 im Konzern ein Kompetenzcenter
Nachhaltigkeitsmanagement eingerichtet. Dieses flihrt die bisherigen Aufgaben des Nachhaltigkeits-
managements weiter, tragt die Entwicklung der Brancheninitiative und libernimmt perspektivisch
weitere Aufgaben der nachhaltigen Konzernentwicklung.

Wir erheben jahrlich rd. 170 Indikatoren zur Umsetzung und Steuerung unserer nachhaltigen Entwicklung.
Transparenz zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitdten ermdglichen wir Giber die jéhrliche Veréffentlichung
unseres Nachhaltigkeitsberichts.


www.iw2050.de

Unsere Aktivitaten biindeln wir in Schwerpunktprojekten: Durch den von uns forcierten Ansatz der
sozialen und energetischen Quartiersentwicklung, die Konzentration auf die Vollmodernisierung und
den zunehmenden Einsatz von regenerativen Energietréagern adressieren wir unsere Ziele im Bereich
Energie und Klimaschutz.

Im Schwerpunktprojekt Nachhaltigkeit im Bauprozess und Betrieb werden die ganzheitliche Planung
unter Bertlicksichtigung des Lebenszyklus, die Steigerung der Ressourceneffizienz, die Reduzierung der
Umweltbelastung, die Berlicksichtigung des demographischen Wandels und die Férderung der Wohnge-
sundheit unter Kostengesichtspunkten beim Bauen fir die Zukunft und im Betrieb voran getrieben.

Im Schwerpunktprojekt verantwortungsvolle Beschaffung wird ressortlibergreifend die Strategie fur

den verantwortungsvollen, zentralen Einkauf entwickelt und durch die Organisationseinheit Kompetenz-
center Einkauf und Vertragsmanagement umgesetzt.

PROGNOSEBERICHT

Fiir das Geschaftsjahr 2020 plant die Bauland-Offensive Hessen mit Umsatzerldsen von 809 TEUR. Den
Erlosen stehen Aufwendungen fir Lieferungen und Leistungen von 47 TEUR, Zinsaufwendungen von

1 TEUR sowie sonstige betriebliche Aufwendungen von 737 TEUR entgegen.

GemaB aktueller Planung wird fir das Geschaftsjahr 2020 ein Jahrestiberschuss von 24 TEUR veranschlagt.
Beeintrachtigungen der kiinftigen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sind derzeit
nicht erkennbar. Es wird eine leicht erhdhte Eigenkapitalquote erwartet.

Frankfurt am Main, den 14. April 2020

Bauland-Offensive Hessen GmbH

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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BILANZ ZUM 31.12.2019

AKTIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Umlaufvermdgen
l. Vorrdte

1. Unfertige Leistungen 162.615,00 185.366,00
162.615,00 185.366,00

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 8.900,00 8.900,00
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 74.121,14 0,00
83.021,14 8.900,00
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten 199.937,50 200.000,00
445.573,64 394.266,00
445.573,64 394.266,00
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PASSIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00
Il. Verlustvortrag -71.700,11 -14.222,16
IIl. Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 2.140,93 -57.477,95
130.440,82 128.299,89
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 21.800,00 12.500,00
21.800,00 12.500,00
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 280.113,32 240.369,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 626,22 548,81
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 12.593,28 12.548,30
293.332,82 253.466,11
445.573,64 394.266,00
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BAULAND-OFFENSIVE HESSEN GMBH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Geschéaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR

1. Umsatzerldse aus der Betreuungstatigkeit 451.051,20 132.606,34
2. Verminderung/ErhGhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen -22.751,00 185.366,00
3. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 57.736,00 54.719,70
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 366.632,49 318.453,94
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 7,34 0,00
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 215,64 882,42
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.582,48 1.394,23
8. Ergebnis nach Steuern 2.140,93 -57.477,95
9. Jahresiiberschuss 2.140,93 -57.477,95
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

ALLGEMEINE ANGABEN

Die Bauland-Offensive Hessen Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist zum Bilanzstichtag

31. Dezember 2019 eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des §267a HGB mit Sitz in 60596 Frankfurt
am Main, Schaumainkai 47. Sie ist eingetragen in das Handelsregister B des Amtsgerichts Frankfurt
am Main unter der Registernummer HRB 109334.

Der Jahresabschluss wird aufgrund der Regelungen des Gesellschaftsvertrags der Gesellschaft nach den
Rechnungslegungsvorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter
Berticksichtigung der besonderen Vorschriften des GmbHG aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung basiert abweichend von §266 und
§275 HGB auf der Verordnung liber Formblatter fiir die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungs-
unternehmen (Formblatt-VO) vom 17. Juli 2015. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren angewendet. Bei der Gliederung und der Bezeichnung der Abschlussposten sind
die Besonderheiten der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft berlicksichtigt. Bei Ausweis von Vorjahreswerten
erfolgt die Angabe in Klammern ().

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER AKTIVPOSTEN
Die unfertigen Leistungen sind zu Herstellungskosten angesetzt. Diese wurden auf Basis der
Einzelkosten ermittelt.

Samtliche Forderungen sind mit dem Nennwert angesetzt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER PASSIVPOSTEN

Das Eigenkapital wird zum Nominalwert bilanziert.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des notwendigen Erflillungsbetrags, der nach verniinftiger
kaufméannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.
Aufgrund der angenommenen Restlaufzeit bis zu einem Jahr wurde auf die Abzinsung mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre verzichtet.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag bewertet.



Y

ERLAUTERUNGEN DER BILANZ
AKTIVSEITE

UMLAUFVERMOGEN
Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete Betreuungsauftrage in Hohe von
162.615,00 EUR (i.V. 185.366,00 EUR) gegentiber Stadten und Gemeinden.

Die Forderungen aus Betreuungstatigkeit in Hohe von 8.900,00 EUR (i.V. 8.900,00 EUR) bestehen wie
im Vorjahr aus abgerechneten Honoraren gegeniiber betreuten Stadten und Gemeinden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 74.121,14 EUR betreffen ausschlieBlich
Forderungen aus Cash-Pooling gegen die Gesellschafterin.

Samtliche Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

PASSIVSEITE

EIGENKAPITAL
Das Stammbkapital betrdgt wie im Vorjahr 200.000,00 EUR.

RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Riickstellungen beinhalten wie im Vorjahr die Ruickstellungen fir die Erstellung und
Priifung des Jahresabschlusses sowie die Erstellung der Steuererklarung.

VERBINDLICHKEITEN
Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Vorauszahlungen auf noch nicht abgerechnete Betreuungs-
auftrage in Hohe von 280.113,32 EUR (i.V. 240.369,00 EUR).

Die Verbindlichkeit gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 12.593,28 EUR (i.V. 12.548,30 EUR)
besteht gegenlber der Wohnstadt Stadtentwicklungs- und Wohnungsgesellschaft Hessen GmbH, Kassel.

Alle Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

ERLAUTERUNGEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit resultieren aus Honoraren fiir Machbarkeitsstudien fir
Kommunen und Stadte in Hessen beziiglich der Entwicklung von Bauland in Héhe von 451.051,20 EUR
(i.V. 132.606,34 EUR) und beschranken sich daher regional auf das Bundesland Hessen.

Die Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen in Héhe von 22.751,00 EUR (i.V. Erhéhung
um 185.366,00 EUR) resultiert aus dem niedrigeren Bestand an unfertigen Betreuungsauftragen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen Honorare von Fremdarchitekten in Hohe von
57.736,00 EUR (i.V. 54.719,70 EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen mit 349.200,25 EUR
(i.V. 301.964,13 EUR) Geschiftsbesorgungskosten aus dem Vertrag mit der Muttergesellschaft
Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH sowie die Zuflihrung zur
Riickstellung fir die Erstellung und Prlifung des Jahresabschlusses und die Erstellung der
Steuererklarung in Héhe von 15.129,11 EUR (i.V. 13.980,00 EUR).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen resultieren in voller Hohe aus dem Cash-Pooling und betreffen
daher verbundene Unternehmen.
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SONSTIGE ANGABEN

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit unterhalt die Gesellschaft Geschaftsbeziehungen zu
verbundenen Unternehmen, die als nahestehende Unternehmen gelten.

Die Gesellschaft hat mit Wirkung vom 15. Mai 2017 Geschéaftsbesorgungsvertrage jeweils mit der
Nassauischen Heimstatte und der Wohnstadt geschlossen. Gegenstand der Vertrage ist die Durchfiihrung
von Dienstleistungen zur Férderung des Stadtebaus und zur Schaffung von Baurecht fiir Wohnbauflachen.

Die allgemeinen Verwaltungsleistungen werden von der Nassauischen Heimstatte Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main, erbracht. Sie ist alleinige Gesellschafterin.

KONZERNVERHALTNISSE

Alleingesellschafterin ist die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mit
beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main. Die Gesellschaft wird unter Anwendung von §296 Abs. 2 HGB
jedoch nicht in den Konzernabschluss der Nassauischen Heimstatte einbezogen. Der Konzernabschluss
der Nassauischen Heimstatte wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

PRUFUNGS- UND BERATUNGSGEBUHREN

Die im Aufwand des Geschaftsjahres 2019 erfassten Honorare des Abschlusspriifers betragen fiir die
Abschlusspriifung 8.000,00 EUR.

MITGLIEDER DES AUESICHTSRATS

TAREK AL-WAZIR (seit 01.04.2019)

Vorsitzender, Staatsminister, Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,

Verkehr und Wohnen, Wiesbaden, Land Hessen

PRISKA HINZ (bis 08.03.2019)

Vorsitzende, Staatsministerin, Hessisches Ministerium fir Umwelt, Klimaschutz,

Landwirtschaft und Verbraucherschutz, Wiesbaden, Land Hessen

ELMAR DAMM

stv. Vorsitzender, Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen
DR. FRANK ROLAND

stv. Vorsitzender, Ministerialrat, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen
OLIVER BALTES

Fachbereich Informationssysteme, Anwendungssysteme, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
JENS BERSCH

stv. Vorsitzender, Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Betriebsratsvorsitzender Betrieb Sud,
Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter

JAN SCHNEIDER

stv. Vorsitzender, Stadtrat, Dezernat fiir Bau und Immobilien Reformprojekte, Biirgerservice und IT,
Frankfurt am Main, Stadt Frankfurt am Main



MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG

Dr. Thomas Hain, Leitender Geschéftsfiihrer

Unternehmensbereiche: Finanzen und Rechnungswesen,

Immobilienservices, Personal, IT und Recht, Konzernservices

Kompetenzcenter: Unternehmensentwicklung (bis 30.09.2019), Organisation (ab 01.10.2019),
Portfolio- und Mietenmanagement

Stabsbereiche: Innenrevision und Risikomanagement (bis 30.09.2019),

Nachhaltigkeitsmanagement (ab 01.10.2019), Referent des leitenden Geschaftsfiihrers (ab 01.10.2019)

Dr. Constantin Westphal, Geschéftsfiihrer

Regionalcenter Frankfurt, Regionalcenter Kassel, Regionalcenter Offenbach, Regionalcenter Wiesbaden
Unternehmensbereich: Akquisition; Projektentwicklung & Vertrieb

Kompetenzcenter: Sozialmanagement und Marketing, Zentraler Vermietungsservice (ab 01.06.2019)
Stabsbereich: Koordination Immobilienmanagement (ab 01.10.2019),

Referent des Geschaftsflihrers Immobilienmanagement

Monika Fontaine-Kretschmer, Geschéftsfithrerin

Unternehmensbereiche: Modernisierung / GroBinstandhaltung, Neubau, Stadtentwicklung
Kompetenzcenter: Einkauf und Vertragsmanagement

Stabsbereich: Qualitatssicherung im Bauen (ab 01.04.2019 - 31.07.2019),

Technisches Qualitdtsmanagement (01.08.2019), Referent der technischen Geschéftsfiihrerin (bis 31.07.2019)

GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATES UND DER GESCHAFTSFUHRUNG
Die Sitzungsgelder des Aufsichtsrates betrugen 1.360,00 EUR.

Auf die Angabe der den Geschaftsfiihrern im Berichtsjahr gewadhrten Bezlige wird gemaB
§286 Abs. 4 HGB verzichtet.

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG
Die Geschéftsfiihrung schldgt vor, den Jahresiiberschuss des Jahres 2019 in Hohe von 2.140,93 EUR auf
neue Rechnung vorzutragen.

NACHTRAGSBERICHT

Am 30. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHQO den internationalen Gesundheitsnotstand
aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. Seit dem 11. Marz 2020 stuft die WHO die
Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein. Der weitere Verlauf der Ausbreitung des
Coronavirus und Folgen auf den Geschaftsverlauf der Gesellschaft wird laufend Gberwacht. Die
Gesellschaft geht auf Grundlage der jlingsten Entwicklungen davon aus, dass sie durch die zunehmende
Ausbreitung des Coronavirus und die notwendigen EinddmmungsmaBnahmen im Vergleich zum
Gesamtmarkt weniger stark betroffen sein wird.

Frankfurt, den 14. April 2020

Bauland-Offensive Hessen GmbH

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Bauland-Offensive Hessen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main:

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Bauland-Offensive Hessen Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Frankfurt am Main - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus
haben wir den Lagebericht der Bauland-Offensive Hessen Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Frankfurt am Main, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND
DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
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ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaBiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiinrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

® beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir errtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 27. April 2020
Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Jorg Maas Patrick Riedel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Bauland-Offensive Hessen GmbH hat sich in seinen Sitzungen durch regelméaBige
schriftliche und miindliche Berichte der Geschaftsfiihrung tber die Entwicklung der Lage der Gesellschaft
unterrichtet und von der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung tiberzeugt. Im Jahr 2019 kam der

Aufsichtsrat zu vier Sitzungen zusammen. AuBerdem fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Herr Stadtrat Jan Schneider hat an einer Sitzung in vollem Umfang teilgenommen, an drei Sitzungen gar nicht.

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft MAZARS GmbH &t Co. KG, Frankfurt am Main, hat den Jahresabschluss
und den Lagebericht gepriift und keine Beanstandungen erhoben (uneingeschrénkter Bestatigungsvermerk).

Der Aufsichtsrat hat von den Priifungsergebnissen Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den
Lagebericht erhoben.

Der Aufsichtsrat billigt den vorgelegten Jahresabschluss sowie den dazugehdérenden Lagebericht. Der
Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss festzustellen, dem Vorschlag
der Geschaftsfiihrung zur Gewinnverwendung zu folgen und den Geschaftsfiihrern Entlastung zu erteilen.
Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im
Geschaftsjahr 2019 geleistete Arbeit.

gez. Staatsminister Al-Wazir

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Frankfurt am Main, den 17.06.2020
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KONZERN-LAGEBERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR
BIS 31. DEZEMBER 2019

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Nassauische Heimstatte ist im Unternehmensverbund mit der WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und
Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel, in allen Geschéftsfeldern der Immobilienwirtschaft tatig.
Die Unternehmensgruppe der Nassauische Heimstdtte hat 57.561 eigene Wohnungen. Neben dem
Geschaftsfeld Immobilienbewirtschaftung mit der Verwaltung des eigenen Bestandes und dem Portfolio-
Management werden, vielfdltige Leistungen fiir Dritte rund um die Immobilie angeboten. Dazu gehdren
das Bautrdgergeschaft, die Projekt- und Flachenentwicklung insbesondere fiir &ffentliche Auftraggeber
sowie das Planungs- und Projektmanagement.

Der Verwaltungssitz der Nassauische Heimstatte, Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH ist
Frankfurt am Main.

Darliber hinaus gehdren folgende Gesellschaften zum Konzern:

WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel
NH ProjektStadt GmbH, Frankfurt am Main

MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH, Kassel
Bauland-Offensive Hessen Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main
Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main

Die Nassauische Heimstéatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH nimmt neben ihrer
operativen Tatigkeit, die Funktion als Holding fir diese Beteiligungen wahr.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND

KONJUNKTURELLE LAGE 2019

Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft hat merklich nachgelassen, insbesondere bei den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften. Doch auch in den Schwellenldndern hat sich das Wachstum verlangsamt.
Der Welthandel ist zurlickgegangen, das verarbeitende Gewerbe hat sich besonders schwach entwickelt.
Konjunkturelle und strukturelle Faktoren dirften hierzu beigetragen haben. Fiir 2019/ 20 wird nur ein
relativ verhaltenes Wachstum der Weltwirtschaft erwartet. Vermutlich werden Handelskonflikte und die
daraus resultierende Unsicherheit weiter belastend wirken.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020Seite 12)

EURO-RAUM: WENIGER INVESTITIONEN UND EXPORTE

Im Euro-Raum setzte sich die verhaltene konjunkturelle Dynamik aus dem Vorjahr in der ersten
Jahreshilfte 2019 fort. Dazu trug insbesondere die schwachere Entwicklung der Investitionen und der
Exporte bei. Angesichts der bislang positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt dirften hingegen vom
privaten Konsum weiterhin positive Wachstumsimpulse ausgehen. Zudem hat der EZB-Rat seine seit
Jahren sehr expansive Geldpolitik nochmals spiirbar gelockert. Die Notenbankbilanz soll so lange durch
Anleihezukdufe ausgeweitet und die negativen Zinsen beibehalten werden, bis die Inflationsprognose
anhaltend im Einklang mit dem mittelfristigen Ziel von unter, aber nahe 2% steht. Die Wachstumsrate des
realen BIP im Euro-Raum diirfte mit 1,2% im Jahr 2019 deutlich unter dem im Vorjahr erreichten Wert von
1,9% liegen. Damit ndhert sie sich dem von der Europaischen Kommission geschatzten Potenzialwachstum
von etwa 1,3% von oben an und wird es im Prognosezeitraum voraussichtlich leicht unterschreiten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020 Seite 28)



DEUTSCHE VOLKSWIRTSCHAFT: ABSCHWUNG ERFASST VOR ALLEM DIE INDUSTRIE

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in einem Abschwung, der vor allem die Industrie erfasst hat.
Dort ist die Produktion bereits seit rund anderthalb Jahren riickl&ufig. Die schwierige Auftragslage und
die pessimistischen Geschaftsaussichten lassen keine schnelle Belebung erwarten. Neben den nach wie vor
erheblichen internationalen Risiken durfte die Unsicherheit tiber AusmaB und Lange des zyklischen Ab-
schwungs zu einer gréBeren Zuriickhaltung der Unternehmen bei Investitionen und Beschaftigung flihren.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

BINNENWIRTSCHAFT: ROBUST MIT ERSTEN ANZEICHEN FUR ABSCHWACHUNG

Die Binnenwirtschaft erweist sich bislang als robust. Die anhaltend kréftigen Lohnsteigerungen sowie
die glinstigen Finanzierungsbedingungen starken die Nachfrage. Von den Bauinvestitionen und vom
privaten Konsum dirften weiterhin Wachstumsimpulse ausgehen. Gleiches gilt fiir den Staatskonsum. Je
linger jedoch die Schwiche in der Industrie anhalt, desto wahrscheinlicher ist ein Ubergreifen auf die
Gesamtwirtschaft. Bereits jetzt gibt es erste Anzeichen fiir eine Abschwdchung.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 41)

WIRTSCHAFTLICHE DYNAMIK: WACHSTUM LEICHT NEGATIV

Bei der Arbeitslosigkeit scheint sich ein Plateau gebildet zu haben und die Zahl gemeldeter Stellen sinkt.
Zudem haben sich die Erwartungen der Unternehmen im Dienstleistungsbereich verschlechtert. Im Jahr
2018 wuchs die Wirtschaftsleistung in Deutschland mit 1,5% gemaB Potenzialrate. Zugleich zeigte sich
im Jahresverlauf bereits eine deutliche Verlangsamung der wirtschaftlichen Dynamik. Momentan ist das
Wachstum sogar leicht negativ und dirfte erst im Jahresverlauf 2020 wieder starker anziehen. Fiir 2019
und 2020 erwartet der Sachverstiandigenrat jahresdurchschnittliche Wachstumsraten des BIP von 0,5%
beziehungsweise 0,9 %. Korrigiert man um die hohere Anzahl an Arbeitstagen im kommenden Jahr,
ergibt sich ein Zuwachs von ebenfalls nur 0,5%. Insbesondere die schwache und zum Teil sogar
rickldufige Entwicklung der Ausriistungsinvestitionen und der Ausfuhren lastet auf dem Wachstum.
Vom Konsum sind hingegen weiterhin positive Wachstumsbeitrage zu erwarten.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachversténdigenrats 2019/2020 Seite 41)

HOHE UNGLEICHHEIT BEIM NETTOVERMOGEN

Die durchschnittlichen Vermdgen liegen in Deutschland im internationalen Vergleich auf einem
niedrigen Niveau. Zudem sind die Nettovermdgen durch eine hohe Ungleichheit gekennzeichnet,
wenngleich diese seit dem Jahr 2007 signifikant zurlickgegangen ist und sich wieder auf dem
Niveau des Jahres 2002 befindet.

(Vgl. Jahresgutachten des Sachverstindigenrats 2019/2020 Seite 5)

Quelle:
.Den Strukturwandel meistern” Jahresgutachten 2019/2020 des Sachverstindigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN 2019

Der Wohnungsmarkt in Deutschland befindet sich im Spannungsfeld zwischen demographischem
Wandel und einem Nachfragegefalle zwischen GroBstiddten und abgehdngten landlichen Regionen. Die
Wohnungswirtschaft reagiert auf den Bedarf - doch eine Entspannung ist vorerst nicht in Sicht.

BEVOLKERUNGSZUWACHS LASST VOR ALLEM DIE GROSSSTADTE WACHSEN

Deutschlands Bevélkerung wachst. Dies erhéht vor allem in GroBstadten die Nachfrage nach Wohnungen.
Ausschlaggebend fiir das Wachstum ist die Zuwanderung, vor allem aus dem europdischen Ausland.
2018 betrug der Wanderungsgewinn Deutschlands fast 400.000 Personen. Gleichzeitig ist in den
vergangenen 17 Jahren die Zahl der Studierenden um mehr als eine Million gestiegen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Von dem Bevélkerungswachstum profitieren jedoch nicht alle Regionen in Deutschland gleichermaBen.
Knapp 30% der Kreise und kreisfreien Stadte haben zwischen 2010 und 2017 an Einwohnern verloren.
Diinnbesiedelte Landkreise abseits der Zentren schrumpfen, wahrend die 66 kreisfreien GroBstadte zwischen
2010 und 2017 um insgesamt 1,5 Millionen Einwohner gewachsen sind.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)
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TRENDUMKEHR: ZURUCK INS UMLAND

Die Situation auf den deutschen Wohnungsmarkten hat sich in den attraktiven Ballungsrdumen und den
wachstumsstarken Regionen in den letzten acht Jahren verdndert: von einer weitgehend ausgeglichenen
zu einer angespannten Marktsituation.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

Nachdem jahrelang eine starke Einwohnerwanderung vom Umland in die groBen Stadte zu beobachten
war, |dsst sich jlingst eine Trendumkehr feststellen. Wohnungssuchende erweitern ihren Suchradius
wieder in Richtung Umland. Es fehlt an Wohnraum und bezahlbaren Mieten in den GroBstédten. Auch
der in breiten Bevdlkerungsschichten wieder aufkeimende Wunsch nach einem Eigenheim mit Garten
am Stadtrand oder im Umland spielt eine Rolle.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

ES WIRD GEBAUT, ABER ZU WENIG

Der Anteil der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft an der gesamtdeutschen Wertschépfung betrug
2018 rund 326 Milliarden Euro, ein Wachstum von 1% im Vergleich zum Vorjahr. Mit dem Bevélkerungs-
zuwachs stiegen auch die Investitionen in Neubau, Modernisierung und Instandhaltung von Wohnungen
an, der Anstieg war mit 2,8 9% jedoch etwas geringer als im Vorjahr.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 8)

Die GdW-Unternehmen investierten 2018 mit knapp 16,9 Milliarden Euro 13,4% mehr als 2017, mit
knapp 7,5 Milliarden Euro erreichten die Neubauinvestitionen sogar ein Rekordhoch. Dennoch stieg die
Zahl der fertiggestellten Wohnungen 2018 nur leicht um 2.500 Einheiten auf 287.400 Wohnungen. Die
Abschwadchung basiert jedoch in erster Linie auf einer schwacheren Bautatigkeit im Bereich der Ein-
und Zweifamilienhauser.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

Anders sieht es bei Mietwohnungen aus: Im Geschosswohnungsbau wurden fast ein Flinftel mehr
Mietwohnungen gebaut. Den Bedarf an Wohnraum in den Stidten kdnnen diese Zahlen jedoch nicht
auffangen. Von den aus Sicht des GdW benétigten 360.000 Wohnungen wurden 2018 nur 80 %
errichtet. Eine groBe Liicke ergibt sich bei geférderten Mietwohnungen, hier wurden nur 34 % des
Bedarfs auch wirklich gebaut.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 7)

BESTANDSMIETEN UNTERHALB DER INFLATION, NEUVERMIETUNGEN STARK DARUBER
Laut GdW sind die Mieten im Bestand 2018 bundesweit im Mittel um 1,6% gestiegen und liegen damit
unter der Inflationsrate. Betrachtet man jedoch die Neu- und Wiedervermietungsmieten, die in der Regel
eher héherpreisige Marktsegmente reprasentieren, ergibt sich ein anderes Bild. Hier erhdhten sich die
Mieten deutschlandweit um 5,2 % auf durchschnittlich 8,41 EUR/m2 (GdW Seite 9). Auch das Friihjahrs-
gutachten der Immobilienwirtschaft betont, dass sich die mittlere Neuvertragsmiete seit dem dritten
Quartal 2017 innerhalb eines Jahres um 3,9% erhoht habe und stellt fest, dass die Mieten erneut starker
gestiegen seien als die allgemeinen Verbraucherpreise. Noch deutlicher sichtbar werde dies in den
A-Stadten, wo die Steigerungsraten deutlich hdher ausgefallen seien als im bundesweiten Mittel.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

WOHNUNGSWIRTSCHAFT KOMMT DER NACHFRAGE IN STADTEN NICHT HINTERHER
Insgesamt ist die Wohnungsnachfrage weiter gestiegen, unterscheidet sich jedoch regional sehr stark.
Waihrend strukturschwéchere, landliche Regionen Einwohner verlieren, verzeichnen die A-Stadte
hingegen weiter steigende Einwohnerzahlen. Das insbesondere in den Wachstumsregionen steigende
Preisniveau ist Ausdruck des weiter bestehenden Missverhaltnisses zwischen Wohnungsangebot und
Wohnungsnachfrage (ZIA Seite 233). Das bestatigt auch der GdW und stellt fest, dass in eher peripher
gelegenen kleineren Stadten sowie ldndlichen Kreisen abseits der Ballungsrdume die Mieten sehr

viel niedriger seien.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)
(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)



PREISKAMPF IM UMLAND VERSCHARFT SICH

Im Verhaltnis von stark nachgefragten Stadten und ihrem Umland verschérft sich die Marktanspannung
weiter: Aufgrund des vielfach geringeren Miet- und Kaufpreisniveaus ziehen immer mehr Menschen in
das mit der Kernstadt funktionell verflochtene Umland. Hier ist das Angebot an Wohnraum und
Bauflachen noch groBer. Diese Verschiebung flhrt jedoch dazu, dass die Preisdynamik im Umland
teilweise bereits jetzt groBer ist als in den Kernstadten selbst.

(Vgl. Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen Seite 233)

KOSTENFAKTOR ENERGIE

Gleichzeitig sieht der GdW die Energiepreise als nicht zu unterschitzenden Kostenfaktor und betrachtet
die Energietrager langfristig als den groBten Preistreiber bei den Wohnkosten. Die Verbraucherpreise fiir
Gas, Heizél und andere Haushaltsenergie sind seit dem Jahr 2000 um 89 % gestiegen, Strompreise sogar
um 109% (GdW Seite 9). Vor diesem Hintergrund und durch die Herausforderungen des Klimawandels
wird die rasche Entwicklung und Umsetzung energiesparender MaBnahmen eine Schliisselrolle im Hinblick
auf bezahlbaren Wohnraum einnehmen.

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GdW Seite 9)

GdW-Président Axel Gedaschko warnt aufgrund der aktuellen Lage in seinem Vorwort zu den ,Wohn-
wirtschaftlichen Daten und Trends 2018/2019": ,Der Wohnungsmangel in Deutschland droht zur
Dauersituation zu werden, die Baupipeline ist absolut verstopft. (...) Das ist keine Uberraschung, aber ein
Alarmsignal fur die Zukunft des bezahlbaren Wohnens."

(Vgl. Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 20192020 Zahlen und Analysen aus der Jahresstatistik des GAW Seite 5)

Quellen:

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternenmen e.V.: Wohnwirtschaftliche Daten und Trends 2019/2020 Zahlen und Analysen aus
der Jahresstatistik des GdW Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA): Friihjahrsgutachten Immobilienwirtschaft 2019 des Rates der Immobilienweisen

GESCHAFTSVERLAUF IN DEN EINZELNEN SPARTEN

WOHNUNGSVERWALTUNG
Schwerpunkt unserer Tatigkeit im Berichtsjahr war die Bewirtschaftung der 66.415 (Vorjahr 66.480)
eigenen Verwaltungseinheiten, davon 57.561 Wohnungen.

Im Ballungsraum Rhein [ Main bleibt die Wohnungssuche fiir Menschen mit niedrigem Einkommen
weiterhin schwierig.

Das Wohnungsangebot fiir Mietparteien mit niedrigem bis mittlerem Einkommen im preisgebundenen
wie im preisfreien Wohnungsbestand wird aufgrund dieser Situation deshalb weiterhin eine wichtige
Aufgabe unseres Konzerns bleiben. Sowohl bei der Neubau- wie auch bei der Bestandspolitik sind hierbei
die spezifischen regionalen Besonderheiten und der Bedarf der Zielgruppen, insbesondere aufgrund der
demografischen Veranderungen der Bevélkerungsstruktur, von besonderer Bedeutung.

Die Verknappungstendenzen des Wohnungsmarktes in unserem Geschaftsgebiet spiegeln sich in der
Zahl der Wohnungswechsel und vor allem in der Leerstandsquote wieder. Die durchschnittliche
Fluktuationsquote im Konzern betrdgt 6,0%. Die im bundesweiten Vergleich niedrigen 3-Monats-Leerstdnde
belaufen sich in Abhdngigkeit der Situation der Teilméarkte auf durchschnittlich 0,8% und resultieren
insbesondere auch aus dem umfangreichen Modernisierungs- und Instandhaltungsprogramm.

Die Wohnungsbestande der 50er und 60er Jahre erfordern weiterhin hohe Bestandsinvestitionen. Im Berichts-
jahr wurden einschlieBlich Eigenleistungen der Regiebetriebe 75,7 Mio. EUR flir nicht mietwirksame und
mietwirksame InstandhaltungsmaBnahmen aufgewandt, davon Fremdkosten in Hohe von 73,9 Mio. EUR.
In aktivierungspflichtige ModernisierungsmaBnahmen wurden darlber hinaus 42,0 Mio. EUR investiert.
Dies waren zusammen 32,06 EUR pro gm Wohnflache.

Im Leistungsbereich Verwaltung fir Dritte betreut der Konzern 756 Wohnungen mit technischen und
kaufmannischen Verwaltungsleistungen.
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IMMOBILIENNAHE DIENSTLEISTUNGEN

Zu den Kerngeschaftsfeldern der MET gehoren die Erbringung von Dienstleistungen in der Breitband-
kabel- und Satellitenempfangstechnologie (Multimedia), die Erbringung von Versorgungsleistungen im
Warme- und Energiebereich sowie das Geschaftsfeld Messdienstleistungen fiir die Warme- und Wasser-
abrechnung; dariiber hinaus hat die Gesellschaft im Auftrag der Unternehmensgruppe die Ausstattung
der Wohngebaude mit Rauchwarnmeldern (Installation und Wartung) vorgenommen und betreibt
zusatzlich sechs eigene Photovoltaikanlagen auf Dachern der Unternehmensgruppe.

Im Multimediabereich wurden in 2019 Dienstleistungen im Bereich Multimediaversorgung von mehreren
Auftraggebern in Anspruch genommen. Wohnungen wurden gebihrenpflichtig an das Breitbandnetz
angeschlossen oder eine Versorgung mit TV- und Hoérfunksignalen gewdahrleistet.

Im Geschaftsbereich Warmecontracting werden Heizungsanlagen zur Versorgung von Wohnungen mit
Warme und Warmwasser betrieben.

Im Rahmen der Fokussierung der Immobilienbewirtschaftung der Unternehmensgruppe auf Wohnquartiere
und deren energetischer Optimierung wird die MET als Warmecontractor mittels gebdudeweiser oder
quartiersbezogener Heizanlagen die nachhaltige Warme- und Warmwasserversorgung in einzelnen
Wohnungsanlagen Gbernehmen.

MESSDIENST / ABRECHNUNG VON WASSER UND WARME

In 2019 wurde die Entwicklung des Geschaftsmodells Selbstabrechnung weiter vorangetrieben. Das
Geschaftsfeld bildet die vollstandige Wertschépfungskette von Einkauf, Montage, Vermietung und
Wartung von Messgeraten sowie Ablesung und Abrechnung von Wasser- und Warmeverbrauchen bei
der MET und damit im Konzern ab.

Hierzu wurden in Wohnungen im Bestand der Unternehmensgruppe Messgeradte im Berichtsjahr
getauscht. Durch den in den ndchsten Jahren sukzessiv erfolgenden Austausch der bisherigen Messgerate
externer Abrechnungsdienstleister durch eigene Messgerate wird die Selbstabrechnung auf den
Gesamtbestand der Unternehmensgruppe ausgeweitet.

Innerhalb der bestehenden Rahmenvertrage des Konzerns mit den flr die Unternehmensgruppe tatigen
Messdienstleistern hat die MET die Eigenabrechnung im Jahr 2019 fuir knapp 44.000 WE erbracht. Von
externen Dienstleistern werden lediglich plausibilisierte Daten von Wasser- und Warmeverbrauchen
geliefert und die MET erstellt durch weitere Verarbeitung in dem eigens hierfiir angeschafften Abrechnungs-
programm die Abrechnungen.

PORTFOLIOENTWICKLUNG

Im Rahmen der Portfolioentwicklung wurden in 2019 verduBert:
Einzelverkdufe 86 Wohnungen
Blockverkdufe 490 Wohnungen

576 Wohnungen

Der Bestandsverkauf stellt auch in den kommenden Jahren ein wichtiges Geschéftsfeld dar. Im Rahmen
der Portfoliostrategie sollen auch zukiinftig eine Arrondierung des Bestandes und ein Verkauf von
Objekten mit technisch schlechtem Zustand erfolgen. Hierdurch wird in der Hauptsache eine zielgerichtete
Steuerung der knappen Ressourcen und Optimierung der Bestandsbewirtschaftung erreicht. Dieses
Programm wird bis zum Jahr 2021 abgeschlossen sein.

Mit der Ende 2018 verabschiedeten Strategie 2018+ verfolgt die Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstatte | Wohnstadt (NHW) einen Wachstumskurs mit dem Ziel, mittelfristig einen Mietwohnungs-
bestand von 75.000 Einheiten zu erreichen. Hierbei wird die NHW Gber die beschlossene Neubautatigkeit
hinaus auch Bestandsportfolien erwerben.



Im Dezember 2019 wurde fiir die Nassauische Heimstatte ein Portfolio von der Buderus Immobilien GmbH
mit rund 1.000 Wohnungen erworben. Das Paket enthalt 8 Gewerbeeinheiten sowie 36 unbebaute
Grundstiicke. Die Wohnungen - fast ausschlieBlich ehemalige Werkswohnungen der Buderus Immobilien
GmbH - verteilen sich auf 234 Gebiude. Die meisten befinden sich in Wetzlar (640) und in Lollar (204).

In Babenhausen wurden im Rahmen einer Konversion sechs ehemals militdrisch genutzte Wohngebdude
auf 21.737 m2 Grundstilick erworben, in denen durch Umbauten 140 Wohnungen mit ca. 18.000 m?2
BGF entstehen.

Bei der Wohnstadt wurden neben dem Bestandsverkauf 87 Wohneinheiten in Kassel angekauft. Die Gebdude
wurden im Jahre 1996 errichtet und haben eine Gesamtwohnfldche von 6.041,79 m2 sowie eine Grund-
stiicksfldche von 4.896 m2. Von diesen 87 Wohneinheiten sind 75 Wohneinheiten 6ffentlich gefdrdert.

NEUBAUTATIGKEIT - ANLAGEVERMOGEN

Die Unternehmensgruppe NHW hat im Berichtsjahr die Neubautatigkeit fiir den eigenen Bestand
fortgesetzt. Im Berichtsjahr wurde in Frankfurt mit dem Bau von 965 Mietwohnungen und 17 Gewerbe-
einheiten flr den eigenen Bestand begonnen.

Die Mietansatze fiir die Wohnungen liegen zwischen 5,00 und 13,80 EUR pro gm Wohnflache.

Damit waren hier 2019 insgesamt 1.651 Wohneinheiten und 24 Gewerbeeinheiten flr den eigenen Bestand
im Bau. Weitere Projekte in Frankfurt am Main, Wiesbaden, Offenbach und Hanau befanden sich 2019
im Planungsprozess.

Zudem erfolgten schlisselfertige Ankaufe in Wiesbaden, GieBen, Hanau und Frankfurt am Main.

In Kassel wurde im Berichtsjahr mit dem Bau von 71 Mietwohnungen fiir den eigenen Bestand begonnen.
Die kalkulierten Herstellungskosten fir diese Investitionen belaufen sich auf rd. 15,5 Mio. EUR.

Die Mietansatze fir die Wohnungen liegen voraussichtlich bei 8,95 EUR pro gm Wohnflache.

Fir weitere 21 Wohneinheiten wurde eine Baugenehmigung erteilt und fiir 59 Mietwohnungen, sowie
3 Gewerbeeinheiten wird die Baugenehmigung Anfang 2020 erwartet.

Im Geschéftsjahr 2019 erfolgten in Kassel keine weiteren Grundstiicksankaufe.

PROJEKTENTWICKLUNG - UMLAUFVERMOGEN

Im Geschéftsjahr 2019 wurden in Neu-Isenburg mit dem Bau von 56 Eigentumswohnungen begonnen.

Mittelfristig ist die VerduBerung im Einzelvertrieb von Eigentumswohnungen in Offenbach am Main und
Frankfurt am Main, sowie die VerduBerung von ca. 80 Eigentumswohnungen in Kassel geplant.

Dariiber hinaus ist ebenfalls ldngerfristig im Quartier Schénhof-Viertel in Frankfurt am Main der Vertrieb
von mehreren Eigentumswohnungen geplant.

Die zukiinftige Entwicklung des Bautrdgergeschaftes ist sehr stark von erfolgreichen Grundstiickseinkdufen
abhangig, weshalb hierauf in der Akquisition ein Handlungsschwerpunkt liegt.

STADTENTWICKLUNG

Die Unternehmensgruppe ist treuhanderisch oder beratend und als Projektentwickler an den Standorten
Frankfurt am Main, Kassel und Weimar in tber 130 Stiadten und Gemeinden tatig. Das Auftragsvolumen
umfasst 218 (Vorjahr 249) Auftrige wie stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen,
MaBnahmen in den Férderprogrammen ,Soziale Stadt", ,Stadtumbau Hessen", ,Stadtumbau Ost", Aktive
Kernbereiche", ,Stadtebaulicher Denkmalschutz" und ,Zukunft Stadtgrin®
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Fir die von uns treuhdnderisch durchgefiihrten MaBnahmen in allen Stadtebauférderprogrammen und
EntwicklungsmaBnahmen kamen im Geschaftsjahr 2019 Finanzierungsmittel von rd. 24,5 Mio. EUR
(Vorjahr rd. 13,2 Mio. EUR) zur Verwendung.

VERMOGENS-, FINANZ-, UND ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 290,7 Mio. EUR erhoht. Die Verdnderungen im
Anlagevermdgen resultieren im Wesentlichen aus der Erhdhung des Sachanlagevermdégens von
360,3 Mio. EUR. Die Erh6hung des Sachanlagevermdgens resultiert im Wesentlichen aus den um
250,7 Mio. EUR gestiegenen geleisteten Anzahlungen flir neue Projekte sowie den um 55,2 Mio. EUR
gestiegenen Grundstiicken mit Geschafts- und anderen Bauten. Die Anlagen im Bau sind aufgrund der
vorangeschrittenen Bautétigkeit von 40,5 Mio. EUR um 27,6 Mio. EUR auf 68,1 Mio. EUR angestiegen.
Dem stehen die Verminderung der immateriellen Vermégensgegenstéande von 0,3 Mio. EUR und der
Riickgang bei den Finanzanlagen um 0,1 Mio. EUR entgegen.

Das Umlaufvermdgen (einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten) verringerte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 69,5 Mio. EUR. Wesentlich war der Riickgang bei den fllssigen Mittel von 84,6 Mio. EUR,
welche fiir Auszahlungen in neue Objekte aufgebracht wurden sowie der Riickgang der Grundstiicke mit
fertigen Bauten in Héhe von 12,2 Mio. EUR aus dem Abverkauf. Diesen stand die Zunahme der Grund-
stlicke mit unfertigen Bauten in Héhe von 11,9 Mio. EU und die Zunahme der unfertigen Leistungen um
5,3 Mio. EUR sowie der Anstieg der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte ohne Bauten um
3,5 Mio. EUR gegentiber.

Das Eigenkapital des Konzerns ist aufgrund einer Kapitalerhhung bei der Nassauische Heimstatte in
Hoéhe von 50,1 Mio. EUR sowie Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen in Hohe von 44,3 Mio. EUR
um 98,9 Mio. EUR angestiegen. Weiterhin sind die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie
gegeniber anderen Kreditgebern aufgrund weiterer Darlehensaufnahmen um insgesamt 158,3 Mio. EUR
angestiegen. Die erhaltenen Anzahlungen haben sich um 17,9 Mio. EUR von 128,6 Mio. EUR auf
146,5 Mio. EUR erhont.

FINANZLAGE

Die Kapitalstruktur zum 31. Dezember 2019 ist durch eine Kapitalerhhung bei der Nassauische
Heimstatte in Hohe von 50,1 Mio. EUR sowie von einer Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen in
Hoéhe von 44,3 Mio. EUR sowie des erzielten Jahreslberschusses gepragt. Die Eigenkapitalquote liegt
aufgrund der ebenfalls um 193,5 Mio. EUR gestiegenen Verbindlichkeiten sowie Rechnungsabgrenzungs-
posten auf Vorjahresniveau und betragt 33,97 %.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG:

Der Finanzmittelfonds hat sich im Geschaftsjahr 2019 von 146,1 Mio. EUR im Vorjahr um 84,6 Mio. EUR
auf 61,5 Mio. EUR verringert. Die laufende Geschaftstatigkeit flihrte im Berichtsjahr zu einem Mittelzufluss
von 137,2 Mio. EUR (i.V. 137,1 Mio. EUR). Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit reichte aus die
Zahlungsmittelabfliisse fiir planmaBige Zins- und Tilgungsleistungen der Objekt- und Unternehmens-
finanzierungsmittel von 82,6 Mio. EUR zu bestreiten.

Die Investitionstatigkeit fiihrte zu einem Mittelabfluss von insgesamt 402,2 Mio. EUR (i.V. 82,5 Mio. EUR),
im Wesentlichen infolge von Auszahlungen fiir Investitionen in Grundstiicke, Bestandsgebdude und
Neubauten von insgesamt 434,9 Mio. (i.V. 116,2 Mio. EUR) sowie fiir immaterielle Anlagen von
0,2 Mio. EUR. Diesen Auszahlungen stehen vor allem Einzahlungen fiir Kaufpreise aus Bestands-
verduBerungen von 31,3 Mio. EUR (i.V. 27,7 Mio. EUR) sowie Einzahlungen aus Abgingen von
Finanzanlagen von 0,1 Mio. EUR (i.V. 5,0 Mio. EUR) sowie erhaltene Zinsen und Dividenden von
insgesamt 1,4 Mio. EUR (i.V. 1,5 Mio. EUR) gegentber.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit weist im Geschaftsjahr 2019 einen Mittelzufluss von
180,5 Mio. EUR (i.V. Mittelabfluss von 50,4 Mio. EUR) aus. Den Einzahlungen aus Kapitalzufiihrungen von
50,1 Mio. EUR (i.V. 50,1 Mio. EUR) und aus Darlehensaufnahmen von 292,6 Mio. EUR (i.V. 83,6 Mio. EUR)



standen Tilgungen von 134,5 Mio. EUR (i.V. 151,4 Mio. EUR) gegeniiber, davon 77,8 Mio. EUR
(i.V. 93,5 Mio. EUR) fur auBerplanmaBige Tilgungen. Die gezahlten Zinsen betrugen 25,8 Mio. EUR
(i.V. 28,0 Mio. EUR). Wie im Vorjahr erfolgte die Auszahlung einer Dividende, unter Beriicksichtigung
von einzelnen Dividendenverzichten, an die Anteilseigner des Mutterunternehmens in Hohe von
2,0 Mio. EUR (i.V. 4,8 Mio. EUR).

Die Finanzlage des Konzerns ist geordnet und die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben.

ERTRAGSLAGE

Der Konzernjahrestberschuss des Jahres 2019 liegt mit 50,8 Mio. EUR um 16,7 Mio. EUR tber dem
Planwert, jedoch um 6,1 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert. Die Ursachen hierfiir sind vielfaltig und
werden im Folgenden in den wesentlichen Punkten beschrieben:

Die Umsatzerldse einschlieBlich Bestandsverdnderungen liegen um 24,7 Mio. EUR Uber dem Planwert.
Dabei wurden gegentiber der Planung rd. 2,2 Mio. EUR hdhere Mieterldse erzielt. Die Mehrerldse bei den
Mieten entstanden u.a. durch friheren Mietbeginn bei Neubauprojekten sowie durch Mieterh6hungen,
aus Mieterwechsel.

Die Umsatzerldse aus Betriebs- und Heizkosten liegen gegendiber der Planung um rd. 4,3 Mio. EUR unter
Plan. Volatile Energiepreise lassen diese Position nur schwer planen.

Der Planwert flir Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens wurde um rd. 0,8 Mio. EUR Ubertroffen.
Beim Vertrieb bebauter Grundstlicke im Anlagevermdgen konnten Mehrerl6se von rd. 9,9 Mio. EUR erzielt
werden. Diese Mehrerldse entstanden v.a. durch den Abverkauf in Westhausen.

Im Vergleich zum Vorjahr liegen die Umsatzerlse mit 427,3 Mio. EUR um 26,3 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert in Héhe von 453,6 Mio. EUR. Der Riickgang gegentiber dem Vorjahr resultiert im
Wesentlichen aus um 29,9 Mio. EUR von 79,9 Mio. EUR auf 50 Mio. EUR gesunkene Umsatzerlése aus
dem Verkauf von Grundstiicken aufgrund von umfangreichen Ubergaben im Vorjahr. Die Umsatzerldse
aus der Hausbewirtschaftung sind demgegeniiber um 3,2 Mio. EUR angestiegen.

Die Unterschreitung der Aktivierten Eigenleistungen um 248 TEUR (i.V. rd. 780 TEUR) gegeniiber dem
Planwert entstand maBgeblich bei Neubau-Projekten (rd. 197 TEUR), Aktivierte Eigenleistungen fiir
Aufstockungs-maBnahmen 68 TEUR sowie Verschiebungen bei Modernisierungen 16 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen aus verschiedenen Griinden um insgesamt 657 TEUR unter
dem Planwert: v.a. rd. 1,5 Mio. EUR Planunterschreitung der Ertrdge aus Teilschulderlassen, die anders als
im Plan angenommen im IST (iber 10 Jahre aktiviert werden. Denen stehen Mehrertrdge von rd. 284 TEUR
aus Aufwandsberichtigungen, rd. 276 TEUR fur Versicherungsentschadigungen, rd. 104 TEUR aus
Aufldsungen fiir sonstige Rickstellungen sowie anderen Kleinpositionen gegenuber.

Die héheren Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen (rd. 9,4 Mio. EUR) gegeniiber der
Planung resultieren im Wesentlichen auf nicht geplanten Baukosten (rd. 11,4 Mio. EUR) sowie rd. 246 TEUR
hohere Buchwertabginge fiir Verkdufe im Anlagevermégen und Mehraufwand fir Werbung [ Vertrieb UV
von rd. 227 TEUR, denen eine Planunterschreitung der Betriebskosten von rd. 1,5 Mio. EUR gegentiberstehen.
Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
lediglich leicht um 1 Mio. EUR erhoht.

Der Personalaufwand liegt mit rd. 58 Mio. EUR knapp 722 TEUR unter Plan. Dies lag v.a. an
unbesetzten Planstellen. Im Vergleich zum Vorjahr hat er sich um 2,5 Mio. EUR von 55,6 Mio. EUR
auf 58,1 Mio. EUR erhéht was im Wesentlichen auf Neueinstellungen sowie Tarifsteigerungen
zurlickzufiihren ist.

Sonderabschreibungen fiir das Verkaufsportfolio in Hhe von 670 TEUR fiihren zu einer Planiiberschreitung
der Konzernabschreibungen von 390 TEUR.
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Das Finanzergebnis liegt rd. 2,9 Mio. EUR besser als im Plan, aufgrund Investitionsverschiebungen und
des nach wie vor duBerst niedrigen Marktzinsniveaus.

Die Planiiberschreitung bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von rd. 2,9 Mio. EUR lag v.a. an
der Zuweisung zur RST fir Risiken aus EigentumsmaBnahmen (Gewéhrleistungsriickstellungen) in Héhe
von insgesamt 3,9 Mio. EUR. Hier fiihrte die Anwendung eines neuen Risikoansatzes zur Bewertung der
Rickstellungen fiir Gewéahrleistungen von Pauschal 0,59% auf 2% zu einer Planiiberschreitung von
3,46 Mio. EUR. AuBerdem erfolgte eine zusatzliche Wertberichtigung von Forderungen aus tibrigem
Umlaufvermdgen in Hohe von 827 TEUR, die in dieser Aufwandsposition zu einer Planiiberschreitung
von 882 TEUR beitrug. Dem stehen Planunterschreitungen in folgenden Aufwandspositionen gegeniiber:
Gerichts-, Anwalts- und Beratungskosten mit einer Unterschreitung von 776 TEUR, geringerer Instandhal-
tungsaufwand fiir Geschaftsbauten in Hohe von 661 TEUR und geringeren Abschreibungen auf Mietforde-
rungen von 544 TEUR unter Plan. Im Vergleich zum Vorjahr sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
infolge der erlduterten Sachverhalte um 7,8 Mio. EUR von 25,4 Mio. EUR auf 33,1 Mio. EUR angestiegen.
Die Steuern verzeichnen eine Planunterschreitung in Héhe von 1,6 Mio. EUR. Die Steuerlast verringert
sich ggii. dem Vorjahr um 3,9 Mio. EUR aufgrund einer Steuerauflésung in Héhe von 1,2 Mio. EUR
aufgrund eines Dividendenverzichts sowie einem geringeren Ergebnis.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsétze aus der Hausbewirtschaftung und die Umsatze
aus dem Verkauf von Grundstilicken sowie der Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern und ergeben sich aus
der Gewinn- und Verlustrechnung. Ein weiterer finanzieller Leistungsindikator ist die Eigenkapitalquote
(Eigenkapital / Bilanzsumme).

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND DER LAGE DES KONZERNS
Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung den Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr und die Lage des
Konzerns als glinstig.

RISIKOBERICHT

BESCHREIBUNG DES RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEMS

Die friihzeitige Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von Risiken, die sich aus der
geschaftlichen Tatigkeit ergeben kénnen obliegt den Sorgfaltspflichten der Geschaftsfiihrung. Diesbe-
zuglich fand die Festlequng einer verbindlichen Aufbau- und Ablauforganisation im Zusammenhang mit
dem Risiko- und dem Compliancemanagementsystem statt. Die Funktionen zum Risiko- und Compliance-
Management sind zentral bei der Konzernmutter Nassauische Heimstatte, Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH in einem Kompetenzcenter beim leitenden Geschaftsflihrer zugeordnet und erstrecken
sich auf alle Geschéaftsfelder und die Gesellschaften der Unternehmensgruppe.

Die Ziele des Risikomanagements richten sich unter operativen und strategischen Gesichtspunkten auf
die Sicherung des Unternehmens gegen Gefahren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Erreichung festgelegter Ziele gefahrden konnten. Dies gilt gleichermaBen fiir die Vermeidung von
Image- und/oder Reputationsschaden sowie Risiken aus Compliance-Verst6Ben iiber die Integration des
Compliance-Management-Systems.

Durch die dezentralen konzernweiten Risikoverantwortlichen erfolgt die Anwendung mit diesen
einheitlichen Ansitzen fiir die Meldung, Bewertung und Uberwachung von potentiellen Risiken.
Im Risikomanagement Handbuch sind die Ziele, das Prinzip, die Elemente, Grundsatze sowie der
Risikomanagementprozess mit allen diesbeziiglichen Festlegungen beschrieben.

Zum Internen Kontrollsystem (IKS) der Unternehmensgruppe gehéren alle organisatorischen Regelungen
und MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher, untergesetzlicher und unternehmerischer Vorgaben sowie
Anweisungen zur Steuerung und Sicherstellung der betrieblichen Ablaufe und der Erflillung compliance-

relevanter Erfordernisse. Priifungen erfolgen durch die Innenrevision ggf. durch den Compliance-Beauftragten.



Potentielle Risiken aus mdglichen Compliance-VerstdBen werden ebenfalls systemunterstltzt erfasst
und bewertet und so in die Risikogesamtbewertung einbezogen.

RISIKEN

Die Risiken in der Unternehmensgruppe sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

REGULATORISCHE UND RECHTLICHE RISIKEN

Geplante Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen vor allem im Miet-, Bau- und Umweltrecht
werden verfolgt, um auf verbindliche Anderungen reagieren zu knnen. Jede Veranderung der rechtlichen
Rahmenbedingungen, die fiir unsere Geschaftstatigkeit relevant sind, wie etwa Regelungen zur Hohe [
Entwicklung von Mieten, Vorschriften zur Ausgestaltung von ModernisierungsmaBnahmen sowie
Einschrankungen der Modernisierungsmoglichkeiten oder Vorschriften, die Kosten im Falle eines
Verkaufs von Grundstticken verursachen, konnte sich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
auswirken. Potenzielle Auswirkungen waren wesentlich. Wir sehen die Eintrittswahrscheinlichkeiten
derzeit als gering an.

Verdnderungen der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen, die sich auf das operative Geschaft beziehen
oder eine nicht sachgerechte Anwendung bzw. Umsetzung steuerlicher Regelungen und Vorschriften im
operativen Geschaft finden, kdnnten sich nachteilig auf die Ergebnisentwicklung auswirken. Hierzu gehéren
auch die eingerichteten ertragsteuerlichen und umsatzsteuerlichen Organschaften. Die Erfilllung der
jeweiligen Organschaftsvoraussetzungen ist Gegenstand regelmaBig stattfindender bzw. laufender
steuerlicher Betriebspriifungen. Bei letztinstanzlicher Nichtanerkennung der Organschaften kdnnte dies
zu einer wesentlichen bzw. hohen steuerlichen Mehrbelastung zuzliglich Verzinsung fiihren.

Zur friihzeitigen Identifizierung, Bewertung und Steuerung maoglicher steuerrechtlich relevanter Risiken
wurde mit Hilfe externer Unterstlitzung eine Risikoerfassung durchgefiihrt. Die relevanten Risiken
wurden im Rahmen des Projektes zur Einflihrung des Tax-Compliancemanagement-Systems identifiziert
und in einer Risikomatrix erfasst. Die operative Anwendung erfolgt ab dem Jahr 2020.

UMFELD- UND MARKTBEZOGENE RISIKEN

Die Reputation ist von entscheidender Bedeutung. Ein schlechtes Ansehen entspricht nicht unserem
Leitbild und kann unsere Geschaftstatigkeit in lokalen Markten erschweren. Daher streben wir jederzeit
eine friihzeitige und offene Kommunikation sowie einen direkten Dialog mit allen Gruppen an, die ein
berechtigtes Interesse haben, wenn es um Konflikte wie z.B. die Bezahlbarkeit von Wohnraum oder um
Modernisierungs- oder Neubauvorhaben in unseren Immobilienquartieren geht. Auf berechtigte
Einwédnde reagieren wir entsprechend. Darliber hinaus besteht auf der Finanzierungsseite das Risiko,
dass die Kapitalbeschaffung beeintrachtigt werden konnte. Derzeit werden diesbeziiglich keine Risiken
gesehen. Aufgrund des sich ausbreitenden Coronavirus [ SARS-CoV-2 [ COVID-19 ist der Markt derzeit
starken Unsicherheiten ausgesetzt. Dies kann sich mit hoher Wahrscheinlichkeit auf die Konjunktur
auswirken und in einer Eintrllbung des Marktes resultieren. Infolgedessen kénnten der Gesellschaft
MieteinbuBen entstehen. Die Geschwindigkeit der weltweiten Ausbreitung der Pandemie macht es
zum jetzigen Zeitpunkt schwierig, die Auswirkungen auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der
Unternehmensgruppe zuverladssig einzuschatzen. Auch auf die Nachfrage von Privatkdufern nach
Immobilien kdnnen sich diese Entwicklungen auswirken, da aufgrund von Unsicherheiten am
Arbeitsmarkt und der Gefahr von Kurzarbeit und Entlassungen diese ihre Riicklagen derzeit nicht
aufbrauchen wollen.

RISIKEN AUS DEN PROJEKTEN

Vor dem Hintergrund des dringenden Wohnbedarfes im Geschaftsbereich der Unternehmensgruppe
werden laufend Grundstlicke zur Entwicklung in das Anlagevermdgen erworben. Die Risiken aus diesen
einzelnen Projektentwicklungen werden auf Projektebene laufend beobachtet.

RISIKEN AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT
Der Verkehrswertermittiung unserer Bestande liegen Annahmen zugrunde, die sich abweichend von
unserer derzeitigen Erwartung verandern kénnen.
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Im Zusammenhang mit Akquisitionsentscheidungen kénnen Risiken entstehen. Zu diesen Risiken kdnnen
zum Beispiel zu hohe Kaufpreise, unerwartete Haftungsfélle, eine hohere Verschuldung sowie hdhere
Zinsaufwendungen gehéren. Weiterhin kénnten sich Immobilienportfolien oder einzelne Immobilien, die
in Zukunft erworben werden kénnen, mdoglicherweise nicht so vorteilhaft wie erwartet entwickeln.

Bei dem umfangreichen Einsatz von General- und Nachunternehmern kann es zu Ausfallen kommen, die
wirtschaftliche Risiken sowie rechtliche Haftung nach sich ziehen.

Aufgrund von unzureichenden Informationen beztiglich der in den Immobilien verbauten Materialien
sowie der Umsetzung von neuen oder aktualisierten bautechnischen Regularien, wie z.B. bei Brandschutz-
maBnahmen, kann es zu Geschaftsrisiken kommen, insbesondere bei dem Erwerb von Immobilienportfolien.
Denn eine vollstdndige Due Diligence und Integration von insbesondere gréBeren Immobilienbestdnden
benotigt Zeit. Mogliche Gesetzesdnderungen konnen zu Einschrankungen in der Geschaftstatigkeit fiihren,
beispielsweise im Hinblick auf die anhaltenden 6ffentlichen und politischen Debatten tiber Miethdhen.

FINANZIELLE RISIKEN

Aufgrund der expansiven Geldpolitik der Européischen Zentralbank (EZB) sind die Refinanzierungsbedingungen
noch immer attraktiv. Die geddmpften konjunkturellen Aussichten kénnten sich allerdings negativ sowohl
auf die allgemeine Kreditnachfrage als auch auf die Qualitit bestehender Kreditengagements auswirken.
Beides konnte belastende Effekte auf den Bankensektor und somit auf das Finanzsystem im Ganzen nach
sich ziehen. Wir erwarten angesichts der immer noch vorhandenen Liquiditat mittelfristig weiterhin
aufnahmeféhige Fremdkapitalmérkte und attraktive Finanzierungskonditionen. RegelméaBige positive
Cashflows aus unserem Kerngeschaft lassen im Prognosezeitraum kein besonderes Liquiditatsrisiko erkennen.
Wesentliche finanzielle Schulden der Gesellschaft sind die Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und anderen Kreditgebern. Hierflr besteht bei Prolongationen in Folge einer Erhdhung des
Marktzinses ein potentielles Zinsdnderungsrisiko. Durch den Abschluss langfristiger Zinsbindungen und
Inanspruchnahme zinsgiinstiger Férderdarlehen wird dieses Risiko deutlich vermindert. Branchenunibliche
finanzwirtschaftliche Risiken, die einer besonderen Absicherung bediirfen, sind derzeit nicht erkennbar.

Derzeit sind keine finanziellen Risiken erkennbar.

Der Bereich Unternehmensfinanzierung und Grundbuchmanagement setzt verschiedene Instrumente zur
Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken ein, z.B. Liquiditats- und Dispositionsplanung, Kredit- und
Beleihungsmanagement, sowie Analysen und Berechnungen zu Zinsanderungsrisiken.

Im Fachbereich Portfolio- und Mietenmanagement werden Portfolio-Analysen fiir den Konzern-
wohnungsbestand durchgeflihrt. Hierbei werden technische Objektanalysen, betriebswirtschaftliche
Auswertungen wie Cashflow- und dynamische Investitionsrechnungen vorgenommen. Aufgrund der
Bedeutung der Ergebnisse aus der Bestandsbewirtschaftung (Kerngeschift des Unternehmens) erfolgt
auBerdem eine Beobachtung relevanter Erfolgskennzahlen wie beispielsweise Sollmieten, Erlésschmale-
rungen, Leerstand, Fluktuation und Instandhaltungsaufwendungen. Ein weiterer wichtiger Bestandteil ist
die systematische Markt- und Standortanalyse. Im Rahmen der Marktbeobachtung werden insbesondere
Mietpreisentwicklungen sowie Entwicklungen und Prognosen soziodemografischer Kennzahlen analysiert.

Im Gesamtergebnis lassen sich Handlungsoptionen fiir unseren Wohnungsbestand ableiten, eine
werthaltige und zielgerichtete Bestandsinvestitionssteuerung vornehmen und ebenso mégliche
Desinvestitionsportfolios definieren. Dariiber hinaus stellt die Portfolio-Analyse inklusive Investitions-
rechnungen eine fundierte Basis zur Entscheidungsfindung bezlglich unserer Neubauaktivitaten dar.

Es werden keine Risiken gesehen, welche den Fortbestand des Konzerns gefahrden.



CHANCEN
Die Chancen sind nach Relevanz absteigend gegliedert:

UMFELD- UND MARKTBEZOGENE CHANCEN

Die anhaltend angespannte Wohnungsmarktlage in bestimmten Ballungsrdumen kann zu politischen
Entscheidungen flhren, die die Erweiterung der Wohnraum- oder Mietférderung beabsichtigen. Dies
kann regional positive Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit haben.

CHANCEN AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Gezielte ModernisierungsmaBnahmen in eigenen Wohnungen, die wir unseren Mietern optional anbieten,
geben uns die Moglichkeit, die Zufriedenheit unserer Kunden zu erhéhen und sie langer an uns zu
binden. Zudem kénnen wir hierdurch die Qualitdt des von uns angebotenen Wohnraums weiter steigern.

Die derzeitige Finanzsituation ermdglicht die Finanzierung zur Beschaffung von Grundstiicken fiir die
Erweiterung des Wohnungsbestandes auf die ZielgréBe von ca. 75.000 Wohneinheiten.

FINANZIELLE CHANCEN

Aufgrund der wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung der hessischen Ballungszentren
entsteht eine immer groBere Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum, deren Bedarfsdeckung eine
langfristige, zielgerichtete und wirkungsvolle Investitionsstrategie voraussetzt, gleichzeitig aber auch
den nachhaltigen wohnungspolitischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Erfolg des Unternehmens
sichert. Der langfristige Unternehmenserfolg gewahrleistet eine dauerhafte Bonitdt und damit die
Maglichkeit zur giinstigen Refinanzierung des Unternehmens aufgrund guter Ratings. Die Finanzierungs-
konditionen sind abhédngig von den Bedingungen am Kapitalmarkt, die aufgrund des niedrigen Zinsniveaus
fir Unternehmen guter Bonitat zurzeit sehr giinstig sind. Die langfristige, solide finanzwirtschaftliche
Ausstattung des Unternehmens eréffnet dariiber hinaus den Spielraum fiir wohnungspolitische
StrategiemaBnahmen, wie z.B. die Einflihrung einer zusatzlichen Mietpreisbegrenzung fir untere und
mittlere Einkommensempfanger zur Erflllung des sozialen Unternehmensauftrags.

Die Wahrung dieser Chancen ist umso wichtiger, als der langfristige Unternehmenserfolg die langfristige
Bonitdt und damit die Maglichkeit zur giinstigen Refinanzierung des Unternehmens aufgrund guter
Ratings sicherstellt. Die langfristige, solide finanzwirtschaftliche Ausstattung des Unternehmens bildet
darlber hinaus den Spielraum fiir wohnungspolitische StrategiemaBnahmen, wie z.B. die Installation
einer zusatzlichen Mietpreisbegrenzung flr untere und mittlere Einkommensempfénger zur Erfillung
des sozialen Unternehmenszwecks.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie verstehen wir als zukunftssichernd und damit als
Fortentwicklung des Kerngeschaftes: Fiir unseren langfristigen Geschéftserfolg als Wohnungsunternehmen,
Projektentwickler und Stadtentwicklungsunternehmen ist das aktive Management der fiir uns wesent-
lichen Nachhaltigkeitsaspekte entscheidend. Unsere Strategie wurde 2014 entwickelt und 2017 /18
planméaBig fortgeschrieben. Es wurden messbare Ziele, insbesondere im Bereich Klimaschutz ergénzt
sowie ein konkreter MaBnahmenplan fiir drei Jahre entwickelt. Die Nachhaltigkeitsstrategie wurde
zudem in die Unternehmensstrategie 2018+ integriert.
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Im Jahr 2015 wurde das Nachhaltigkeitsmanagement implementiert. Es wurde 2018 mit einem
Handlungsfeldmodell ergdnzt. Durch das Managementsystem erfolgt konzernweit die Bearbeitung und
Integration in die Flihrungsstrukturen. Diese bestehen aus dem Ubergeordneten Aufsichtsrat, der
operativ verantwortlichen Geschaftsfiihrung samt der zweiten Flihrungsebene und den speziellen
Beratungseinheiten. Die Gesamtverantwortung fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung liegt bei
der Geschaftsfiihrung. Der Nachhaltigkeitsbeauftragte koordiniert die Aktivitaten zur Nachhaltigkeit in
der Unternehmensgruppe und leitet die Lenkungsgruppe zu Nachhaltigkeitsthemen, die sich aus Vertretern
verschiedener Unternehmensbereiche zusammensetzt.

Am 17. September 2019 hat die Geschaftsfiihrung der Unternehmensgruppe im Rahmen einer Landes-
pressekonferenz zusammen mit Staatsministerin Priska Hinz (Hessische Umweltministerin) und
Staatsminister Tarek Al-Wazir (Hessischer Wirtschafts- und Energieminister) eine Zielvereinbarung zur
Klimaneutralitdt bis 2050 unterzeichnet. Ziel ist die Einhaltung des kleiner-2-Grad-Ziels. Das Land
sichert dem Unternehmen Unterstiitzung bei der wirtschaftlich- und sozialvertréglichen Umsetzung zu.

Auf der ExpoReal hat die Unternehmensgruppe gemeinsam mit dem GdW-Prasident Axel Gedaschko
eine Branchen-Initiative zur Klimaneutralitdt angestoBen - die Initiative Wohnen.2050 (www.iw2050.de).
Bis Ende Januar haben sich bereits deutschlandweit 24 Wohnungsunternehmen, der Spitzenverband
GdW, der VAW Stidwest und der VdW NW sowie die Branchenhochschule EBZ als Partner zusammenge-
funden. Unter den Partnern sind sechs der zehn gréBten Wohnungsunternehmen. Das Blindnis vertritt
somit (iber eine Millionen Wohneinheiten, die bis 2050 klimaneutral entwickelt werden sollen.

Aus diesen Anldssen heraus und aufgrund der insgesamt stetig weiterwachsenden Bedeutung der
Handlungsfelder der Nachhaltigkeit wurde zum 1. Januar 2020 im Konzern ein Kompetenzcenter
Nachhaltigkeitsmanagement eingerichtet. Dieses flihrt die bisherigen Aufgaben des Nachhaltigkeits-
managements weiter, tragt die Entwicklung der Brancheninitiative und tibernimmt perspektivisch
weitere Aufgaben der nachhaltigen Konzernentwicklung.

Wir erheben jahrlich rd. 170 Indikatoren zur Umsetzung und Steuerung unserer nachhaltigen Entwicklung.
Transparenz zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitdten ermdglichen wir tber die jahrliche Verdffentlichung
unseres Nachhaltigkeitsberichts.

Unsere Aktivitdten biindeln wir in Schwerpunktprojekten: Durch den von uns forcierten Ansatz der
sozialen und energetischen Quartiersentwicklung, die Konzentration auf die Vollmodernisierung und
den zunehmenden Einsatz von regenerativen Energietragern adressieren wir unsere Ziele im Bereich
Energie und Klimaschutz.

Im Schwerpunktprojekt Nachhaltigkeit im Bauprozess und Betrieb werden die ganzheitliche Planung

unter Berticksichtigung des Lebenszyklus, die Steigerung der Ressourceneffizienz, die Reduzierung der

Umweltbelastung, die Berlicksichtigung des demographischen Wandels und die Férderung der Wohnge-
sundheit unter Kostengesichtspunkten beim Bauen fir die Zukunft und im Betrieb voran getrieben.

Im Schwerpunktprojekt verantwortungsvolle Beschaffung wird ressortlibergreifend die Strategie flr
den verantwortungsvollen, zentralen Einkauf entwickelt und durch die Organisationseinheit Kompetenz-
center Einkauf und Vertragsmanagement umgesetzt.


www.iw2050.de

— 161

PROGNOSEBERICHT

Am 17. September 2019 unterzeichneten Umweltministerin Priska Hinz, Wirtschaftsminister und
Aufsichtsratsvorsitzender Tarek Al-Wazir sowie die Geschaftsfiihrung der NHW eine bislang in der
Wohnungsbranche einmalige Zielvereinbarung fiir einen klimaneutralen Wohnungsbestand der NHW
bis zum Jahr 2050. Mit der Umsetzung dieser Vereinbarung wird die Unternehmensgruppe bis 2050
voraussichtlich mehr als 1,8 Millionen Tonnen CO2 einsparen; infolge dessen soll der Primdrenergie-
verbrauch flir Heizung und Warmwassererzeugung von derzeit 155 Kilowattstunden pro Quadratmeter
auf 27 Kilowattstunden pro Quadratmeter im Jahr 2050 gesenkt werden. Im Neubau eigener Mietwoh-
nungen setzt die Unternehmensgruppe ab den Planungen 2019 ausschlieBlich auf den Standard
KfW-Effizienzhaus-55, ab Mitte der 2020er-Jahre sogar auf KfW-Effizienzhaus-40. Die Weiterentwicklung
zum klimaneutralen Bestand bei gleichzeitiger Beibehaltung der Neubauplédne wird den Finanzbedarf der
Unternehmensgruppe deutlich ansteigen lassen. Insgesamt belaufen sich die geschatzten Kosten fir die
klimafreundliche Modernisierung und Entwicklung des derzeit rund 60.000 Wohnungen umfassenden
Bestands auf 1,8 Milliarden Euro bis 2050. Jahrlich miissten also zu den geplanten 113 Millionen Euro
fir Modernisierung und Instandhaltung weitere 62 Millionen Euro fiir die Bestandsertlichtigung
bereitgestellt werden, die eine zusatzliche Zurverfligungstellung von staatlichen Finanzierungshilfen
zwingend erforderlich macht; Mieterhdhungen kénnen somit nur partiell und in einem moderaten
Rahmen aufgrund der getroffenen Vereinbarungen in der Landesinitiative fiir bezahlbares Wohnen zur
Refinanzierung herangezogen werden.

Einen Finanzierungsbeitrag zur Deckung der Investitionen flr die Erreichung der Klimaneutralitdt sowie
fur die Erweiterung des Bestands auf 75.000 Wohnungen stellen die Emissionen von Schuldscheinen am
Kapitalmarkt dar, mit der die Unternehmensgruppe in der Vergangenheit bereits gute Erfahrungen gemacht
hatte. Als Vorteil gegeniiber klassischen Immobiliendarlehen kdnnen insbesondere die hoheren erzielbaren
Finanzvolumen, die Schonung der Beleihungsreserven und die Realisierung niedriger Zinskosten fiir
lange Laufzeiten herangefiihrt werden. In der aktuellen Emissionsrunde konnte die NHW erstmalig
sogenannte griine Schuldscheindarlehen in Hohe von 80 Mio. EUR mit Laufzeiten von 10, 15 und 20
Jahren platzieren, die zur Finanzierung der Modernisierungsprogramme 2019 und 2020 herangezogen
werden sollen. Die Voraussetzung fiir die Ausgabe von griinen Schuldscheinen bildete die positive
Bewertung des Vorhabens durch die unabhédngige Ratingagentur ISS-oekom, nach der die NHW mit
einem Nachhaltigkeitssiegel zu den TOP 200% der bei oekom bewerteten Unternehmen gelistet wird.

Mit der Ende 2018 verabschiedeten Strategie 2018+ verfolgt die Unternehmensgruppe einen Wachstums-
kurs mit dem Ziel, mittelfristig einen Mietwohnungsbestand von 75.000 Einheiten zu erreichen. Hierbei
wird die NHW Gber die beschlossene Neubautéatigkeit hinaus auch Bestandsportfolien erwerben. Mit
einem Portfolio-Ankauf kam man diesem Ziel einen weiteren Schritt naher, in dem man rund 1.000
Wohnungen von der Buderus Immobilien GmbH im Dezember 2019 erwerben konnte. Das Paket enthalt
Wohneinheiten mit einer Gesamtflache von 73 500 Quadratmetern, 8 Gewerbeeinheiten sowie 35

unbebaute Grundstiicke. Die Wohnungen - fast ausschlieBlich ehemalige Werkswohnungen der Firma
Buderus - verteilen sich auf 234 Gebude. Die meisten befinden sich in Wetzlar (634) und in Lollar (204).

Das Bestandsinvestitionsprogramm wird auch in den kommenden Jahren auf hohem Niveau fortgesetzt
und ausgeweitet. Im Jahr 2020 sind in der Unternehmensgruppe Fremdkosten fiir Instandhaltung in Hohe
von 78,7 Mio. EUR und aktivierungspflichtige ModernisierungsmaBnahmen in Héhe von 45,7 Mio. EUR fiir
ca. 747 Wohnungen geplant. Die Investitionen werden den Ausstattungsstandard unserer Wohnungen
und damit deren Vermietbarkeit weiter verbessern. Die Konkurrenzfahigkeit des Konzerns und dessen
wirtschaftliche Stabilitdt werden hierdurch gesichert. Flankiert werden die baulichen Erneuerungs-
investitionen durch MaBnahmen der sozialen Stabilisierung der Siedlungsstrukturen im Sinne des
Programms ,Soziale Stadt".

Die Neubautatigkeit im Wohnungsbau in 2020 betrifft gemaB aktueller Planung den Baubeginn von 468
Wohnungen und 10 Gewerbeeinheiten flir den eigenen Bestand.

KONZERN
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Einen wesentlichen Beitrag flir den geplanten Unternehmenserfolg soll noch bis zum Ende 2021 neben
der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes die VerduBerung von Bestandswohnungen im
Rahmen von Einzelprivatisierung sowie von En-bloc-Verkdufen leisten.

Dariiber hinaus plant die Unternehmensgruppe fiir das Geschaftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen aus der
Hausbewirtschaftung von 357,1 Mio. EUR sowie aus dem Verkauf von Grundstiicken von 52,5 Mio. EUR.
Diesen Erlésen stehen vor allem die geplanten Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung von
177,5 Mio. EUR, Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke von 32,2 Mio. EUR, Personalaufwendungen
von 52,2 Mio. EUR, Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen von 71,3 Mio. EUR, sonstige betriebliche
Aufwendungen von 28,2 Mio. EUR sowie Zinsaufwendungen von 29,9 Mio. EUR gegeniiber.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wird gemaB der aktuellen Planung der Unternehmensgruppe mit einem
Konzernjahresiiberschuss vor Ertragsteuern von 42,2 Mio. EUR gerechnet. Auch fir die darauf folgenden
Geschaftsjahre sind Konzernjahreslberschisse in einer Héhe geplant, die die im Gesellschaftsvertrag des
Konzernmutterunternehmens festgelegten maximal auszuschiittenden Gewinnanteile auf die Stammeinlage
der Gesellschafter abdecken und zu einem leicht gestiegenen Eigenkapitals und damit einer leicht
gestiegenen Eigenkapitalquote fiihren werden.

Beeintrachtigungen der kiinftigen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind nicht erkennbar.

GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON FRAUEN UND
MANNERN AN FUHRUNGSPOSITIONEN IN DER PRIVATWIRTSCHAFT UND
IM OFFENTLICHEN DIENST

In der Gesellschafterversammlung am 13. Juni 2018 wurde eine ZielgréBe fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat in Héhe von 259% und als Frist zur Zielerreichung der 30. Juni 2023 festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 20. September 2017 beschlossen, die Quote flir den Frauenanteil
in der Geschaftsfiihrung in Hohe von 33 % beizubehalten und hat als Frist zur Zielerreichung den
30. Juni 2021 bestimmt.

Am 11. September 2017 hat die Geschaftsfiihrung fiir die zweite Fiihrungsebene 27 9% und fiir die dritte
Flihrungsebene 37% als ZielgréBen fiir den Frauenanteil beschlossen und eine Frist zu deren Erreichung bis
zum 30. Juni 2022 gesetzt.

Im Berichtszeitraum hat sich der Frauenanteil im Aufsichtsrat von 19% auf 20% leicht erhdht und lag

in der Geschaftsflihrung unverandert bei 33 %. In der zweiten Fiihrungsebene betrug der Frauenanteil
weiterhin 259% und in der dritten Flihrungsebene erhdhte sich dieser von 34 % auf 36 %.

Frankfurt am Main, den 14. April 2020

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT MIT ENTSPRECHEN-
DERKLARUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019 NACH
DEM PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE KODEX (PCGK)
DES LANDES HESSEN

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungs-

gesellschaft mbH erkldren gemaB Nr. 1.3 des Public Corporate Governance Kodex des Landes Hessen

in der Fassung vom 09. November 2015:

Die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH und ihre Tochtergesellschaften
Wohnstadt Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH, NH-Projektstadt GmbH, MET
Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH und die Bauland-Offensive

Hessen GmbH haben im Geschaftsjahr 2019 den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex

des Landes Hessen in der Fassung vom 09. November 2015 entsprochen und werden den geltenden
Empfehlungen auch kiinftig entsprechen mit Ausnahme folgender Empfehlung(en):

Referenz PCGK

Inhalt

Begriindung fiir Abweichung

Nr. 5.1.1 Uberpriifung der Qualitat und Effizienz der Der Aufsichtsrat hat sich mit Beschluss des Tagesordnungspunktes 14a
Tatigkeiten des Uberwachungsorgans sowie vom 30.06.2017 eine neue Geschaftsordnung gegeben und wird mit
Uberwachung der zur Umsetzung beschlossenen Beschluss des Tagesordnungspunktes 14d die Uberpriifung und Effizienz
MaBnahmen. der Uberwachungsorgane zur gegebenen Zeit proaktiv aufrufen.
Nr. 5.1.2 Mitglieder der Geschaftsfiihrung sollen fir Die erstmalige Bestellung von Frau Fontaine-Kretschmer erfolgte fiir finf
hochstens flinf Jahre, bei der erstmaligen Jahre. Von der urspriinglich angestrebten Bestellung fiir nur drei Jahre wurde
Bestellung nur flr drei Jahre angestellt werden. abgewichen, da Frau Fontaine-Kretschmer bereits seit 25 Jahren in der Unter-
nehmensgruppe tatig ist.
Nr. 5.1.8 Keine Ubertragung der Entscheidungskompetenz Im Zuge der Einfiihrung des PCGK und der damit einhergehenden Uber-
auf Ausschiisse des Uberwachungsorgans. arbeitung der Geschaftsordnungen wurde diese Vorgabe weitestgehend
umgesetzt. Eine Ausnahme bildet der Ankauf von Grundstiicken (zwischen
10 Mio. EUR und 20 Mio. EUR) sowie der Erwerb von Immobilien bzw. schliissel-
fertigen Projektentwicklungen (zwischen 20 Mio. EUR und 60 Mio. EUR) in
der Nassauischen Heimstétte, um diesbeziiglich schneller und damit einher-
gehend wettbewerbsfahiger am Markt agieren zu kdnnen.
Nr. 5.2.1 Mitglieder eines Uberwachungsorgans Jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet sich, zwecks Erstellung der Entsprechens-

sollen keine Organfunktion oder Beratungsauf-
gaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens austiben.

erklarung jahrlich zum 01.01. Organfunktionen wie Aufsichtsratstatigkeiten
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern gegentiber der
Gesellschaft (d. h. dem Aufsichtsratsvorsitzenden) kundzutun und zu erldutern,
warum hierdurch keine Interessenkonflikte entstehen.

Im Geschaftsjahr 2019 ist jedes Aufsichtsratsmitglied dieser Verpflichtung
nachgekommen. Die nachfolgenden Aufsichtsratsmitglieder haben eine
Funktion bei einem wesentlichen Wettbewerber gemeldet und zeitgleich
aufgezeigt, warum hierdurch kein Interessenkonflikt entsteht:

Herr Oberblrgermeister Peter Feldmann und Herr Jan Schneider.

OFFENLEGUNG DER VERGUTUNGEN (Vergiitungsbericht)
GemaB Nr. 6.2.1 soll die Gesamtvergiitung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung individualisiert, aufgeteilt

nach erfolgsunabhangigen, erfolgsbezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung unter

Namensnennung in allgemein verstandlicher Form dargestellt werden. Dies gilt auch fir Leistungen, die
dem Mitglied bzw. einem fritheren Mitglied der Geschaftsleitung fiir den Fall der Beendigung seiner
Tatigkeit zugesagt oder im Laufe des Geschaftsjahres gewadhrt worden sind. Der Vergiitungsbericht soll
auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten.
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Name Festvergiitung Tantieme Tantieme Nebenleistungen Jahrlich vereinbartes
kurzfristig langfristig Gesamtbrutto
Herr Dr. Thomas Hain 215.000,00 EUR 51.000,00 EUR 9.000,00 EUR e Dienstwagen 310.000,00 EUR

e jihrlicher Versorgungsbeitrag
i. H. v. 35.000,00 EUR

Frau Monika 180.000,00 EUR 34.000,00 EUR 6.000,00 EUR ® Dienstwagen 255.000,00 EUR
Fontaine-Kretschmer jahrlicher Versorgungsbeitrag
i. H. v. 35.000,00 EUR

Herr Dr. Constantin 194.000,00 EUR 44.190,00 EUR 4.910,00 EUR ® Dienstwagen 278.100,00 EUR
Westphal jahrlicher Versorgungsbeitrag
i. H. v. 35.000,00 EUR

Im Jahr 2019 ist kein Mitglied der Geschéaftsflihrung ausgeschieden. Infolgedessen wurde keinem der
Mitglieder der Geschaftsfiihrung eine Leistungszusage fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit gegeben.

GemaB Nr. 6.2.2 soll die Vergiitung jedes Mitglieds des Uberwachungsorgans individualisiert und auf-
gegliedert nach Bestandteilen in allgemein verstandlicher Form dargestellt werden. Die Aufsichtsrats-
mitglieder erhalten keine Festvergiitung, sondern ein Sitzungsgeld in Héhe von 80,00 EUR pro Sitzung.
Verglitungen der Aufsichtsratsmitglieder:

Sitzungsgeld

b (inkl. Ausschiisse/

Tochtergesellschaften)
Staatsminister Tarek Al-Wazir (ab 12.03.2019) 960,00 EUR
Oberbirgermeister Peter Feldmann 400,00 EUR
Herr Jens Bersch 960,00 EUR
Herr Oliver Baltes 960,00 EUR
Stadtverordneter Ulrich Baier 720,00 EUR
Ministerialratin Dagmar Brinkmann 800,00 EUR
Herr Gerd Briickmann 480,00 EUR
Herr Ulrich Caspar 400,00 EUR
Ministerialdirigent Elmar Damm 1.040,00 EUR
Staatssekretér Jens Deutschendorf (ab 12.06.2019) 160,00 EUR
Frau MdL Martina Feldmayer (bis 12.06.2019) 240,00 EUR
Frau MdL Hildegard Forster-Heldmann (ab 12.06.2019) 160,00 EUR
Ministerialrat Dr. Christian Hermann (bis 31.12.2019) 720,00 EUR
Ministerialdirigent Dr. Christian Hey (bis 12.06.2019) 160,00 EUR
Herr MdL Heiko Kasseckert (ab 12.06.2019) 160,00 EUR
Herr Wolfgang Koberg 720,00 EUR
Staatssekretdr a. D. Werner Koch (bis 12.06.2019) 80,00 EUR
Herr Bernhard Képpler (bis 31.10.2019) 320,00 EUR
Regierungsprasident Dr. Walter Libcke (bis 03.06.2019) 80,00 EUR
Ministerialrat Dr. Frank Roland 1.520,00 EUR
Stadtrat Jan Schneider 720,00 EUR
Frau Simone Stock (ab 01.11.2019) 80,00 EUR
Herr Ulrich Tuirk 400,00 EUR
Herr Thomas Volker 400,00 EUR
Landtagsabgeordnete Astrid Wallmann 0,00 EUR

ANTEIL DER FRAUEN IM AUFSICHTSRAT (Nr. 6.1)

GemaB §9 Abs. 1 des Gesellschaftervertrags der Nassauischen Heimstatte, besteht der Aufsichtsrat aus
21 Mitgliedern. Zum 31.12.2019 war die Nachbesetzung eines Mitglieds noch nicht abgeschlossen. Somit
bestand der Aufsichtsrat an diesem Stichtag aus 20 Mitgliedern, 16 Mannern und 4 Frauen. Der Frauen-

anteil betrug also 20%.

KONZERN
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BILANZ ZUM 31.12.2019

AKTIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Software 830.998,54 1.098.088,10
830.998,54 1.098.088,10

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten

1.640.922.912,22

1.626.602.393,17

2. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten 135.164.864,51 79.984.909,00
3. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 23.116.171,42 7.941.271,41
4. Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 10.012.636,58 10.012.636,58
5. Bauten auf fremden Grundstlicken 23.239,06 29.240,46
6. Technische Anlagen 7.391.844,94 6.889.193,80
7. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.538.706,97 3.926.619,64
8. Anlagen im Bau 68.142.801,67 40.498.047,87
9. Bauvorbereitungskosten 4.053.409,01 6.584.658,23
10. Geleistete Anzahlungen 342.789.972,07 92.087.527,48

2.235.156.558,45 1.874.556.497,64

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 215.600,00 215.600,00
2. Beteiligungen 544.070,29 544.070,29
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 41.270.074,79 41.270.074,79
4. Sonstige Ausleihungen 99.401,23 167.553,31

42.129.146,31 42.197.298,39

2.278.116.703,30 1.917.851.884,13

B. Umlaufvermdgen

I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite

1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 47.881.530,92 44.410.509,61
2. Bauvorbereitungskosten 86.230,00 356.377,96
3. Unfertige ErschlieBungsmaBnahmen 2.515.543,16 2.510.737,46
4. Grundstlcke mit unfertigen Bauten 19.419.946,18 7.464.205,37
5. Grundstiicke mit fertigen Bauten 640.036,27 12.884.433,62
6. Unfertige Leistungen 104.462.632,76 99.212.340,29
7. Andere Vorrate 1.493.192,09 1.318.971,10
8. Geleistete Anzahlungen 3.898.421,11 4.441.504,43

180.397.532,49 172.599.079,84

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Vermietung 2.449.275,44 2.709.922,96
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 6.001.505,03 6.172.342,34
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 1.409.465,43 1.590.688,90
4. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.453,69 30.937,09
5. Forderungen gegentiber veroundenen Unternehmen 12.615,87 12.601,91
6. Sonstige Vermégensgegenstande 11.689.136,76 3.673.950,18

21.589.452,22 14.190.443,38

lll. Flissige Mittel

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

61.516.650,95

146.138.577,32

61.516.650,95 146.138.577,32

263.503.635,66 332.928.100,54

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.195.024,55 1.310.312,26

2.542.815.363,51 2.252.090.296,93
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PASSIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 119.965.553,00 119.965.553,00
Il. Kapitalriicklage 200.285.525,48 150.226.450,48

Ill. Gewinnriicklage

1. Gesellschaftsvertragliche Ricklage 60.000.000,00 60.000.000,00
2. Bauerneuerungsriicklage 200.469.270,65 200.469.270,65

3. Andere Gewinnriicklagen

205.395.815,15

161.078.709,86

786.116.164,28

691.739.983,99

IV. Bilanzgewinn

65.970.904,05

62.865.140,81

852.087.068,33

754.605.124,80

V. Anteile anderer Gesellschafter

11.781.006,84

10.336.215,04

863.868.075,17

764.941.339,84

B. Riickstellungen

1. Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 7.998.508,00 7.725.477,00
2. Steuerriickstellungen 6.841.571,38 10.065.698,68
3. Sonstige Riickstellungen 37.778.887,70 36.493.676,05

52.618.967,08

54.284.851,73

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

1.089.267.287,84

1.081.046.192,59

2. Verbindlichkeiten gegeniliber anderen Kreditgebern 342.383.019,92 192.263.538,98
3. Erhaltene Anzahlungen 146.487.851,32 128.547.345,39
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 7.782.257,07 8.834.291,03
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.215.716,18 9.825.908,42
6. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 5.759.800,34 5.627.448,07
7. Sonstige Verbindlichkeiten 1.451.859,18 1.370.924,10

1.612.347.791,85

1.427.515.648,58

D. Rechnungsabgrenzungsposten

13.980.529,41

5.348.456,78

2.542.815.363,51

2.252.090.296,93

KONZERN
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KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose
a) Aus der Hausbewirtschaftung 369.018.750,52 365.814.288,31
b) Aus Verkauf von Grundstiicken 50.019.857,42 79.977.314,83
c) Aus Betreuungstitigkeit 5.729.987,59 5.469.382,44
d) Aus anderen Lieferungen und Leistungen 2.557.178,37 2.407.634,24
427.325.773,90 453.668.619,82
2. Erhdhung (im VJ Verminderung) des Bestandes an zum
Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 4.696.293,67 -23.653.514,92
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 10.596.042,10 10.507.813,66
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.716.927,65 1.515.647,38
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 174.546.770,33 174.962.144,29
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 25.602.696,29 24.761.551,09
c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 7.702.046,27 7.093.194,40
207.851.512,89 206.816.889,78
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 46.575.827,30 44.535.486,99

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

11.482.762,50

11.049.809,44

58.058.589,80

55.585.296,43

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

68.038.812,55

65.239.480,82

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

33.111.145,39

25.350.954,91

9. Ertrdge aus Beteiligungen 1.180.453,70 1.137.929,31
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4.478,1 39.663,38
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 257.311,99 287.567,46
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 27.460.057,80 29.218.296,71
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 354.608,70 4.252.938,55
14. Ergebnis nach Steuern 50.902.553,99 57.039.868,89
15. Sonstige Steuern 75.645,26 84.816,72
16. Konzernjahresiiberschuss 50.826.908,73 56.955.052,17
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 16.588.787,12 7.135.244,99
18. Auf andere Gesellschafter entfallende Gewinne /Verluste 1.444.791,80 1.225.156,35
19. Konzernbilanzgewinn 65.970.904,05 62.865.140,81
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KONZERNANHANG VOM 1. JANUAR
BIS 31. DEZEMBER 2019

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss umfasst das Mutterunternenmen Nassauische Heimstatte Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mit beschrinkter Haftung , Frankfurt am Main (im Folgenden Nassauische
Heimstatte genannt), das Tochterunternehmen WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbau-
gesellschaft Hessen mbH (im Folgenden WOHNSTADT genannt), das Tochterunternehmen NH ProjektStadt
GmbH (im Folgenden NH ProjektStadt genannt) und das Tochterunternehmen MET Medien-Energie-Technik
Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH (im Folgenden MET genannt). Die Jahresabschliisse dieser
vier in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2019 wurden einheitlich
nach den Vorschriften des HGB aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt abweichend
von §266 und §275 HGB nach der Verordnung tiber Formblatter fir die Gliederung des Jahresabschlusses
von Wohnungsunternehmen (Formblatt-VO) vom 17. Juli 2015. Fir die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet.

Das Mutterunternehmen Nassauische Heimstatte hat seinen Sitz in 60594 Frankfurt am Main,
Schaumainkai 47. Es ist im Handelsregister B des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter der

Registernummer. HR B 6712 gefiihrt.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Das Mutterunternehmen ist die Nassauische Heimstatte, Frankfurt am Main. Die Nassauische Heimstatte
stellt den Konzernabschluss fiir den gréBten und kleinsten Konsolidierungskreis auf.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 sind neben dem Mutterunternehmen folgende
Unternehmen einbezogen worden:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Stammkapital

%
NH ProjektStadt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 Mehrheit der Stimmrechte
MET Medien-Energie-Technik Versorgungs-
und Betreuungsgesellschaft mbH, Kassel 100,00** Mehrheit der Stimmrechte
WOHNSTADT
Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel 88,95" Mehrheit der Stimmrechte

* Anteil berechnet auf das Nettostammkapital, nach Kiirzung um die eigenen Anteile des Tochterunternehmens.
**davon 100,00% im Anteilsbesitz der WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH

Folgende Tochterunternenmen wurden gemaB §296 Abs. 2 HGB auf Grund untergeordneter Bedeutung
nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Anteil am  Jahresiiberschuss/ Umsatzerldse Bilanzsumme
Kapital ~ Jahresfehlbetrag
TEUR % TEUR TEUR TEUR

Bauland-Offensive Hessen Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main 130 100,00 2 451 441

Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft
mit beschrankter Haftung GmbH,
Frankfurt am Main 6.141 60,00 21 304 6.200




Wie aus den Umsatzerlosen und der Bilanzsumme zu erkennen ist, ist die Gesellschaft auch in ihrer
Gesamtheit flr die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung fiir den Konzernabschluss. Die
Bilanzsumme betrdgt 0,3 %, die Umsatzerldse 0,2 % der jeweiligen Konzernzahlen.

Assoziierte Unternehmen wurden unter Anwendung von §311 Abs. 2 HGB im Konzernabschluss auf
Grund untergeordneter Bedeutung als Beteiligungen ausgewiesen:

Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Anteil am  Jahresiiberschuss/ Umsatzerldse Bilanzsumme
Kapital ~ Jahresfehlbetrag
TEUR % TEUR TEUR TEUR

17N

Wohnungsbaugesellschaft
Dietzenbach mbH, Dietzenbach 3.895 33,33 72 922 4.533

Wie aus den Umsatzerlésen und den Bilanzsummen zu erkennen ist, ist die Gesellschaft auch in ihrer
Gesamtheit flr die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung fiir den Konzernabschluss. Die
Bilanzsumme betrdgt 0,2 %, die Umsatzerldse 0,2 % der jeweiligen Konzernzahlen.

Aufgrund der fiir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage untergeordneter Bedeutung fiir den Konzernabschluss werden die
Angaben zu den Anteilen an sonstigen Unternehmen gem. §313 Abs. 3 S. 4 HGB nicht gemacht.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND ABSCHLUSSSTICHTAG

Die Kapitalkonsolidierung der WOHNSTADT erfolgte nach der Buchwertmethode gemaB §301 Abs. 1

Nr. 1 HGB. Bei der Kapitalkonsolidierung wurde der Beteiligungsbuchwert mit dem um die Anteile Dritter
gekirzten Eigenkapital der Tochtergesellschaft verrechnet. Die Erstkonsolidierung der WOHNSTADT
erfolgte zum 1. Januar 2005 (Erwerb der Anteile). Bei der Erstkonsolidierung der WOHNSTADT ergab sich
ein aktiver Unterschiedsbetrag von 39.761.128,08 EUR, der den stillen Reserven bei den Grundstiicken
des Sachanlagevermdgens innerhalb der Bilanzpositionen Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten (39.401.004,53 EUR) und Grundstiicke mit Geschifts- und anderen Bauten (360.123,55 EUR)
zugeordnet wurde.

Die Erstkonsolidierungen im Konzernabschluss der Nassauischen Heimstatte erfolgten fiir die NH Projekt-
Stadt zum 1. Januar 2013 und fiir die MET zum 1. Januar 2015 im Rahmen der Neubewertungsmethode.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrédge zwischen den einbezogenen Gesellschaften
sind gegeneinander verrechnet worden. Darliber hinaus wurden Zwischengewinne eliminiert.

Die Jahresabschlisse des Mutterunternehmens und der einbezogenen Unternehmen WOHNSTADT,
NH ProjektStadt und MET sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses, den 31. Dezember 2019,
aufgestellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegenlber dem Vorjahr bis auf folgende
Anderung beibehalten:

Fir gewdhrte Tilgungszuschiisse wird ein gesonderter Passivposten unter den Rechnungs-
abgrenzungsposten gebildet. Dieser wird Gber zehn Jahre ratierlich erfolgswirksam aufgeldst.

In Vorjahren wurden Kosten flir ModernisierungsmaBnahmen nur maximal bis zu einem Mieten-
multiplikator 15 aktiviert und dariiberhinausgehend als Aufwand behandelt. Die handelsrechtliche
Aktivierungspolitik der Unternehmensgruppe wird sich ab 2019 ndher an der steuerrechtlichen
Rechtsprechung orientieren (umgekehrte MaBgeblichkeit) und auf Bewertungskorrekturen in Anwendung
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des Mietenmultiplikators verzichten; aus diesem Grund wird sich die modernisierungsbegleitende
Instandhaltung gegeniiber den Vorjahren reduzieren.

Aufgrund von einem erhéhten zu erwartenden Risiko wurde der angewandte Prozentsatz auf den
Jahresumsatz zur Kalkulation der Gewahrleistungsriickstellung innerhalb der sonstigen Riickstellungen
der NH ProjektStadt GmbH von 0,5% auf 2,0% erhéht.

Seit dem Geschaftsjahr 2019 werden die den Herstellungskosten der Bauten des Anlagevermdgens unter
Inanspruchnahme des §255 Abs. 3 S. 2 HGB auf den Zeitraum der Herstellung entfallenden Fremdkapital-
zinsen einbezogen. Grund hierfir ist die verabschiedete Wirtschaftsplanung 2020 bis 2024, die einen
deutlichen Anstieg der Investitionen zum Ausbau des Wohnungsbestands auf bis zu 65.000 Wohneinheiten
bis 2024 vorsieht. Die hierzu erforderliche Aufnahme von Finanzierungsvolumina und deren Fremdkapital-
zinsen soll nicht bei sofortiger Erfolgswirksamkeit zu einer Verzerrung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns fiihren.

Die weiteren Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden sind gegenliber dem Vorjahr unverandert.

LATENTE STEUERN

Zwei von den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind ehemals gemeinniitzige Wohnungs-
unternehmen. Bei diesen bestehen - insbesondere aufgrund der héheren steuerlichen Buchwerte fir
wesentliche Teile des Immobilienvermdgens - signifikante aktive latente Steuerliberhdnge, die in der
Konzernbilanz nicht angesetzt werden, da von dem Ansatzwahlrecht nach §274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein
Gebrauch gemacht wird. Auf die Aktivierung latenter Steuern auf die vorhandenen korperschaft- und
gewerbesteuerlichen Verlustvortrage wird ebenfalls verzichtet. Fiir die durch die Kapitalkonsolidierung
bewirkte Verminderung der Unterschiede zwischen den Ansétzen der Grundstiicke der WOHNSTADT in
Handels- und Steuerbilanz wird kein passiver latenter Steuerposten im Konzernabschluss gebildet, weil
insofern keine Steuerbelastung entstehen wird. Die Bewertung der latenten Steuern wird mit einem
Steuersatz in Héhe von 31,561 % (Nassauische Heimstatte) bzw. 29,592 % (WOHNSTADT) vorgenommen.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER AKTIVPOSTEN
Die immateriellen Vermogensgegenstinde sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die entgeltlich erworbene Software wird linear tiber Zeitrdume zwischen drei und fiinf Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméaBige
Abschreibungen angesetzt.

Die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten sowie unter Inanspruchnahme des §255 Abs. 2 S. 3 HGB
Gemeinkosten fiir Fertigung und Verwaltung in angemessener Hohe.

In die Herstellungskosten der Bauten des Anlagevermdgens werden seit dem Geschaftsjahr 2019 unter
Inanspruchnahme des §255 Abs. 3 S. 2 HGB die auf den Zeitraum der Herstellung entfallenden
Fremdkapitalzinsen einbezogen.

Die planméaBige Abschreibung auf Wohn- und Geschaftsbauten erfolgt tber 50 Jahre. Bei Wohnbauten
sowie Geschaftsbauten, deren Restabschreibungsdauer am 1. Januar 1992 mehr als 50 Jahre betrug,
wurde diese auf 50 Jahre verkirzt. Fiir andere Bauten erfolgt die Abschreibung tber 25 Jahre.

Die technischen Anlagen und Maschinen, wie Photovoltaikanlagen, werden mit gleichbleibenden
Raten in Héhe von 5%, die Kabelfernseh- und Satellitenanlagen werden tber einen Zeitraum von 6 bis
10 Jahren und die Messeinrichtungen werden mit 10 bis 20% abgeschrieben. Die Betriebs- und
Geschaftsausstattung wird mit gleichbleibenden Raten bei Sdtzen zwischen 6% und 33 % abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsgtiter werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe abgeschrieben.



Die geleisteten Anzahlungen werden zum Nennwert angesetzt; sie wurden flr eine Kaufpreiszahlung
fir ein Grundstiick in Kassel, Abschlagszahlungen an Bautrdger, eine Sicherheitsleistung fir den Ankauf
eines Grundsticks in Frankfurt Bockenheim und fiir Notarkosten fiir den Ankauf eines Grundstiicks in
Offenbach geleistet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten
abzliglich vorgenommener Abschreibungen bilanziert.

Die Beteiligungen werden grundsatzlich zu Anschaffungswerten angesetzt. Bei einer voraussichtlich
dauerhaften Wertminderung erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.
Insgesamt sind vier Beteiligungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens werden mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Die sonstigen Ausleihungen sind zum Nennbetrag abziiglich Tilgung bilanziert; zinslose Ausleihungen
sind zum Barwert angesetzt.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und anderen Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Herstellungskosten der Bauvorbereitungskosten, der unfertigen ErschlieBungsmaBnahmen und
der Grundstiicke mit unfertigen und fertigen Bauten sind auf Basis der Einzelkosten (Fremdleistungen
und Eigenleistungen) angesetzt.

Der niedrigere beizulegende Wert bei den unfertigen Leistungen aus noch nicht abgerechneten
Betriebskosten ergibt sich aus dem nicht umlagefdhigen Anteil, der auf leerstehende Wohnungen
entfallt. Hierflr wurde ein Bewertungsabschlag vorgenommen.

Die unter den anderen Vorraten erfassten Heizolvorrate betreffen Mietwohnungen und sind unter
Anwendung des Fifo-Verfahrens zu Anschaffungskosten bewertet.

Die geleisteten Anzahlungen sind zum Nennwert angesetzt.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande werden zum Nennwert angesetzt. Allen
erkennbaren Risiken ist durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Forderungen aus Vermietung werden mit unterschiedlichen Satzen getrennt nach aktiven und
ehemaligen Mietverhéltnissen pauschal wertberichtigt, uneinbringliche Mietforderungen werden
vollstdndig wertberichtigt.

Bei allen Einzelposten wurde das Niederstwertprinzip beachtet.
Guthaben bei Kreditinstituten sowie der Kassenbestand wurden zu Nennwerten angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DER PASSIVPOSTEN

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden wie im Vorjahr versiche-
rungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Heubeck-Richttafeln
2018 G) ermittelt. Nach versicherungsmathematischen Grundsitzen wurde ein Anwartschaftsbarwert
ermittelt. Es wurde von dem Wahlrecht zur pauschalen Abzinsung mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz fiir eine Laufzeit von 15 Jahren fir alle Altersversorgungsverpflichtungen Gebrauch gemacht.
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Hierflir wurde der von Deutschen Bundesbank veroffentlichte durchschnittlichen Marktzinssatz von
2,71% (Vorjahr 3,20%) sowie fiir die Ermittlung des Unterschiedsbetrages gemiB § 253 Abs. 6 HGB ein
Rechnungszins von 1,96 % (Vorjahr 2,32 %) angesetzt.

Als Gehaltstrend wurden 0,0% (Vorjahr 0,0%), als Rententrend 2,0% (Vorjahr 2,09%) verwendet.
Es wird wie im Vorjahr von einer Fluktuation von 0 ausgegangen.

Die Versorgungszusage eines enemaligen Geschaftsfiihrers bestimmt sich nach den beamtenrechtlichen
Vorschriften. Sie beruht auf der Mitgliedschaft der WOHNSTADT bei der Beamtenversorgungskasse
Kurhessen-Waldeck, Kassel. Der Anspruch der Versorgung entspricht den in Hessen fiir Beamte auf Zeit,
die Wahlbeamte sind, geltenden Vorschriften. Die Versorgung umfasst Alters- und Erwerbsminderungsrente
sowie Hinterbliebenenrente fur Witwen und Waisen des Versicherten.

Fir zwei enemalige Geschaftsfiihrer und eine Hinterbliebene, deren Versorgungszusagen vor dem

1. Januar 19876 erteilt wurden und die ebenfalls Gber die Beamtenversorgungskasse Kurhessen-Waldeck,
Kassel, abgewickelt werden, wird das Passivierungswahlrecht gem. Art. 28 EGHGB (Einfiihrungsgesetz zum
Handelsgesetzbuch) in Anspruch genommen. Die insofern nicht passivierte Pensionsverpflichtung
gegeniiber diesem Personenkreis betrdgt 586 TEUR (Vorjahr 808 TEUR).

In 2019 hat der Konzern an die Beamtenversorgungskasse Kurhessen-Waldeck, Kassel, Umlagezahlungen
in Hohe von 226 TEUR (ausschlieBlich fiir die ehemaligen Geschaftsfihrer und deren Hinterbliebene) geleistet.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des notwendigen Erflllungsbetrags,
der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden berticksichtigt, sofern ausreichende
objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre, welcher von der Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird und 1,97 % (Vorjahr 2,32 %)
betrdgt, abgezinst.

Des Weiteren haben Mitarbeiter der Nassauischen Heimstatte unter bestimmten Voraussetzungen die
Maglichkeit einen Altersteilzeitvertrag abzuschlieBen. Die Mitarbeiter arbeiten wahrend der ersten Phase
ihrer Altersteilzeit (Arbeitsphase) zu 100% und sind wahrend der zweiten Phase von der Arbeitsleistung
freigestellt (Freistellungsphase), sogenanntes Blockmodell. Die Mitarbeiter erhalten wéhrend der
gesamten Altersteilzeit-Phase die Halfte ihres bisherigen Entgelts sowie zusatzliche Aufstockungsbetrage in
Hoéhe von 35% (inkl. Arbeitgeberbeitragen zur gesetzlichen Rentenversicherung). Die Dauer der Altersteilzeit
betrdgt dabei hochstens sechs Jahre.

Die Bewertung der Rickstellungen fiir Altersteilzeit erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszins-
satzes von 0,58 % (i.V. 0,81%) und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Die zugrunde gelegte Einkommenssteigerung betrégt

wie im Vorjahr 3,00 %.

Die Riickstellungen fur Altersteilzeit wurden flir zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene Vereinbarungen
gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrdge und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erflillungsriick-
stande der Gesellschaft.



Die Bewertung der Riickstellungen fir Jubilden erfolgte unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes
von 1,96% p.a. und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen.

Des Weiteren wurden wie im Vorjahr Einkommenssteigerungen in Hohe von 3,00% sowie Steigerungen
der SV-Beitragsbemessungsgrenzen in Héhe von 2,50% zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonten erfolgte unter Zugrundelegung eines
Rechnungszinssatzes von 1,36% und unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten
(Heubeck-Richttafeln 2018 G).

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Sabbatjahr erfolgte unter Zugrundelegung eines Rechnungszins-
satzes von 0,64 % p.a. und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen.

Des Weiteren wurden wie im Vorjahr Einkommenssteigerungen in Hohe von 3,00% zugrunde gelegt.

Verbindlichkeiten sind mit inrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die
Ertrage flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

AKTIVSEITE

ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens des Konzerns ist im Folgenden dargestellt:

ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2019 Zugdnge Abgénge Umbuchungen 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessio-
nen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 8.795.164,54 151.473,99 0,00 0,00 8.946.638,53
sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten
8.795.164,54 151.473,99 0,00 0,00 8.946.638,53
. Sachanlagen
D e 3.012.722.215,61 66.927.288,26 36.380.245,77 22.007.137,07  3.065.276.395,17
gleiche Rechte mit Wohnbauten
2. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Geschéafts- 100.889.601,63 40.593.917,54 0,00 18.115.646,82 159.599.165,99
und anderen Bauten
3. Grundstiicke und grundsticks- 7.941.271,41 23.053.633,01 0,00 -7.878.733,00 23.116.171,42
gleiche Rechte ohne Bauten
4. Grundstiicke mit
Erbbaurechten Dritter 10.012.636,58 0,00 0,00 0,00 10.012.636,58
5. Bauten auf fremden 53.246,08 0,00 0,00 0,00 53.246,08
Grundstiicken
6. Technische Anlagen 10.053.627,45 1.644.773,87 29.217,82 257.376,29 11.926.559,79
und Maschinen
(ol RIS I, TS 11.868.615,83 755.942,84 41.168,70 0,00 12.583.389,97
und Geschaftsausstattung
8. Anlagen im Bau 40.498.047,87 36.439.034,35 0,00 -8.794.280,55 68.142.801,67
9. Bauvorbereitungskosten 6.584.658,23 2.826.611,34 0,00 -5.357.860,56 4.053.409,01
10. Geleistete Anzahlungen 92.087.527,48 269.051.730,66 0,00 -18.349.286,07 342.789.972,07
3.292.711.448,17 441.292.931,87 36.450.632,29 0,00 3.697.553.747,75
lll. Finanzanlagen
LB SE T S 215.600,00 0,00 0,00 0,00 215.600,00
Unternehmen
2. Beteiligungen 2.277.837,40 0,00 0,00 0,00 2.277.837,40
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 41.270.074,79 0,00 0,00 0,00 41.270.074,79
4. Sonstige Ausleihungen 167.553,31 0,00 68.152,08 0,00 99.401,23
43.931.065,50 0,00 68.152,08 0,00 43.862.913,42
3.345.437.678,21 441.444.405,86 36.518.784,37 0,00 3.750.363.299,70
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kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
01.01.2019 Zugdnge Abgange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
7.697.076,44 418.563,55 0,00 8.115.639,99 830.998,54 1.098.088,10
7.697.076,44 418.563,55 0,00 8.115.639,99 830.998,54 1.098.088,10
1.386.119.822,44 61.544.133,85 23.310.473,34 1.424.353.482,95 1.640.922.912,22 1.626.602.393,17
20.904.692,63 3.529.608,85 0,00 24.434.301,48 135.164.864,51 79.984.909,00
0,00 0,00 0,00 0,00 23.116.171,42 7.941.271,41
0,00 0,00 0,00 0,00 10.012.636,58 10.012.636,58
24.005,62 6.001,40 0,00 30.007,02 23.239,06 29.240,46
3.164.433,65 1.396.649,39 26.368,19 4.534.714,85 7.391.844,94 6.889.193,80
7.941.996,19 1.143.855,51 41.168,70 9.044.683,00 3.538.706,97 3.926.619,64
0,00 0,00 0,00 0,00 68.142.801,67 40.498.047,87
0,00 0,00 0,00 0,00 4.053.409,01 6.584.658,23
0,00 0,00 0,00 0,00 342.789.972,07 92.087.527,48

1.418.154.950,53

67.620.249,00

23.378.010,23

1.462.397.189,30

2.235.156.558,45

1.874.556.497,64

0,00 0,00 0,00 0,00 215.600,00 215.600,00
1.733.767,11 0,00 0,00 1.733.767,11 544.070,29 544.070,29
0,00 0,00 0,00 0,00 41.270.074,79 41.270.074,79

0,00 0,00 0,00 0,00 99.401,23 167.553,31
1.733.767,11 0,00 0,00 1.733.767,11 42.129.146,31 42.197.298,39

1.427.585.794,08

68.038.812,55

23.378.010,23

1.472.246.596,40

2.278.116.703,30

1.917.851.884,13
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Auf die Herstellungskosten der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte mit Wohnbauten sind im
Geschéaftsjahr 2019 einbezogene Zinsen fiir Fremdkapital in Héhe von 298 TEUR.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens betreffen Anteile an einem Wertpapier-Fonds.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen groBtenteils Darlehen an Mitarbeiter.

UMLAUFVERMOGEN

ZUM VERKAUF BESTIMMTE GRUNDSTUCKE UND ANDERE VORRATE

Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete Betriebskosten von 104,5 Mio. EUR
(i.V. 99,0 Mio. EUR). Der Bewertungsabschlag wurde zur Berlicksichtigung der aktuellen Leerstandssituation
angepasst. Im Ubrigen umfassen die unfertigen Leistungen in Arbeit befindliche Betreuungsauftrige.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
Die Zusammensetzung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande, ihre Fristigkeiten, sowie
die Mitzugehdrigkeit zu einem anderen Posten der Bilanz ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

ZU FORDERUNGEN UND SONSTIGEN VERMOGENSGEGENSTANDEN

Bilanzausweis davon
Restlaufzeit gegen gegen
von mehr als Gesellschafter Unternehmen
einem Jahr mit denen ein
Beteiligungs-
verhidltnis besteht
EUR EUR EUR EUR
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 1:409.465,43 L0 LIk oy
9 gstatg (1.590.688,90) (0,00) (1.059.388,46) (0,00)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.453,69 0.00 0.00 8.153,50
9 9 9 (30.937,09) (0,00 (0,00 (10.960,56)
Sonstige Vermaaensaegenstinde 11.689.136,76 1.302.091,99 3.878,91 26.404,91
g 9ensgeg (3.673.950,18) (1.291.564,81) (4.896,76) (26.404,91)
13.126.055,88 1.302.091,99 655.397,69 34.558,41
(5.295.576,17) (1.291.564,81) (1.064.285,22) (37.365,47)

Die Forderungen aus Betreuungstatigkeit in Hohe von 1.409 TEUR (i.V. 1.591 TEUR) beinhalten
Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von 652 TEUR (i.V. 1.059 TEUR).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus dem Cash-Pooling der Bauland-
Offensive Hessen GmbH.

Samtliche Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten abgegrenzte Zinsertrage in Hohe von 40 TEUR
(i.V. 45 TEUR) und Steuererstattungsanspriiche in Héhe von 10 TEUR (i.V. 10 TEUR).

EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist aus dem Eigenkapitalspiegel zu entnehmen.

Das gezeichnete Kapital betrdgt unverdndert zum Vorjahr 119.966 TEUR und betrifft das Stammkapital
der Nassauischen Heimstatte.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Bardividenden vom Konzernmutterunternehmen Nassauische Heimstatte
in Hohe von 1.959 TEUR (i.V. 4.796 TEUR) ausgeschiittet.



KAPITALRUCKLAGE

Mit Wirkung des Beschlusses der 29. Gesellschafterversammlung vom 19. Dezember 2016 der Konzern-
mutter erfolgten im Rahmen der beschlossenen Kapitalerhdhung der Nassauischen Heimstatte zum

1. Dezember 2019 Einzahlungen der Gesellschafter in H6he von 50,1 Mio. EUR in die Kapitalrlicklage.

GEWINNRUCKLAGE

Mit Wirkung des Beschlusses der 33. Sitzung der Gesellschafterversammlung des Mutterunternehmens
vom 12. Juni 2019 sind 2,0 Mio. EUR des Jahresiiberschusses 2018 an die Gesellschafter ausgeschiittet
worden. Die verbleibenden 41,6 Mio. EUR sind in die andere Riicklage eingestellt worden.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung der MET resultiert der verbleibende Anstieg aus der Einstellung des
Jahresiiberschusses 2018 in Hohe von 2,7 Mio. EUR.

Des Weiteren wird vorgeschlagen, dass 32,4 Mio. EUR von insgesamt 33,9 Mio. EUR des Jahresiiber-
schusses 2019 der Nassauischen Heimstatte in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt werden.

RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Rickstellungspflichtige Pensionsverpflichtungen bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe von

7.999 TEUR (Vorjahr 7.725 TEUR). Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach
MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschafts-
jahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren ergibt einen Wert in Héhe von 768 TEUR
(Vorjahr 842 TEUR). Dieser Unterschiedsbetrag ist gemaB §253 Abs.6 Satz 2 HGB n.F. ausschiittungsge-
sperrt.

STEUERRUCKSTELLUNGEN
Die Steuerrlickstellungen umfassen im Wesentlichen Riickstellungen fiir anfallende Ausschittungs-
belastungen der Dividenden des Mutterunternehmens fir die Jahre 2017 bis 2018.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten vor allem Rickstellungen fiir Baukosten von Eigentumsmaf-
nahmen mit 12,6 Mio. EUR (i.V. 15,8 Mio. EUR), Personalkosten aus riickstiandigem Urlaub sowie aus
Mehrarbeit 2,3 Mio. EUR (i.V. 2,3 Mio. EUR), unterlassene Aufwendungen fiir Instandhaltung nach
§249 HGB von 5,6 Mio. EUR (i.V. 2,6 Mio. EUR), Riickstellungen aus Gewéhrleistungen 6,7 Mio. EUR
(i.V. 2,8 Mio. EUR), Altersteilzeit 2,7 Mio. EUR (i.V. 5,0 Mio. EUR) und Verpflichtung aufgrund vorzeitiges
Ausscheiden 0,1 Mio. EUR (i.V. 0,5 Mio. EUR).
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Die Verbindlichkeiten, deren Restlaufzeiten und Angaben Gber gewahrte Sicherheiten sowie die

Mitzugehdorigkeit zu anderen Posten stellen sich wie folgt dar:

FRISTIGKEITEN DER VERBINDLICHKEITEN UND DEREN SICHERUNG

Bilanzausweis

Restlaufzeit

davon

bis zu mehr als davon mehr als durch Grund-

einem Jahr ein Jahr fiinf Jahre pfandrechte ge-

sichert

EUR EUR EUR EUR EUR

(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber 1.089.267.287,84 54.163.554,07 1.035.103.733,77 832.675.272,09 914.256.785,68
Kreditinstituten (1.081.046.192,59) (55.204.901,79) (1.025.841.290,80) (813.743.829,74) (932.277.712,99)
Verbindlichkeiten gegentiber 342.383.019,92 4.813.342,08 337.569.677,84 322.421.662,22 127.418.410,53
anderen Kreditgebern (192.263.538,98) (3.853.045,58) (188.410.493,40) (174.756.521,70) (108.558.909,10)
Erhaltene 146.487.851,32 143.709.738,19 2.778.113,13 0,00 0,00
Anzahlungen (128.547.345,39) (125.770.001,99) (2.777.343,40) (0,00) (0,00)

1.578.138.159,08
(1.401.857.076,96)

202.686.634,34
(184.827.949,36)

1.375.451.524,74
(1.217.029.127,60)

1.155.096.934,31
(988.500.351,44)

1.041.675.196,21
(1.040.836.622,09)

MITZUGEHORIGKEIT ZU ANDEREN POSTEN

Bilanzausweis davon
gegentiiber gegeniiber
Gesellschaftern Unternehmen
mit denen ein
Beteiligungs-
verhaltnis besteht
EUR EUR EUR
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.089.267.287,84 104.051.337,30 1.269.387,39
Kreditinstituten (1.081.046.192,59) (381.309.380,63) (107.630.557,68)
Verbindlichkeiten gegeniiber 342.383.019,92 70.706.678,25 0,00
anderen Kreditgebern (192.263.538,98) (73.311.906,03) (0,00)
Erhaltene 146.487.851,32 597.893,45 4.500,00
Anzahlungen (128.547.345,39) (597.123,72) (4.500,00)
Verbindlichkeiten aus 19.215.716,18 37.748,47 486,97
Lieferungen und Leistungen (9.825.908,42) (18.572,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegeniiber 5.759.800,34 4.379.613,06 0,00
verbundenen Unternehmen (5.627.448,07) (0,00) (0,00)
1.603.113.675,60 179.773.270,53 1.274.374,36

(1.417.310.433,45)

(455.236.982,38)

(107.635.057,68)

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen im Wesentlichen Abschlagszahlungen auf noch nicht abgerechnete

Betriebskosten und Heizkosten und haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

In den Verbindlichkeiten aus Vermietung betreffen mit 7,8 Mio. EUR kreditorische Debitoren.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ist eine Verbindlichkeit aus Cash-Pooling
mit einem nicht konsolidierten Unternehmen (Garagenbau) in Héhe von 5,7 Mio. EUR (i.V. 5,6 Mio. EUR)
sowie Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern in Héhe von 4,4 Mio. EUR enthalten.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten bestehen 1.208.882,97 EUR (i.V. 1.283 Mio. EUR) aus Steuern
sowie 85.163,90 EUR (i.V. 13,4 TEUR) im Rahmen der sozialen Sicherheit.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung betreffen mit 109,0 Mio. EUR (i.V. 108,7 Mio. EUR) Erlgse
aus Heiz- und Betriebskostenumlagen. Die Umsatzerlése aus Grundmieten haben sich um 3,0 Mio. EUR
erhoht; dies resultiert im Wesentlichen aus Neu- und Anschlussvermietungen, Mieterhéhungen auf Grund
von Anhebungen der Mieten von nicht mehr preisgebundenen Wohnungen und Modernisierung.

Die UmsatzerlGse aus dem Verkauf von Grundstiicken resultieren mit 19,5 Mio. EUR (i.V. 49,9 Mio. EUR)
aus der VerduBerung von Eigentumswohnungen des Umlaufvermdgens. Aus dem Verkauf von Grundstiicken
mit Wohnbauten des Anlagevermdgens resultieren Umsatzerldse von 30,4 Mio. EUR (i.V. 30,1 Mio. EUR);
nach Abzug der darauf entfallenden Aufwendungen verbleiben Buchgewinne in Héhe von 17,8 Mio. EUR
(i.V. 17,5 Mio. EUR).

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeiten liegt im Bundesland Hessen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége betreffen im Wesentlichen periodenfremde Ertrage aus Aufwands-
berichtigungen friherer Jahre von 0,5 Mio. EUR, Versicherungsentschadigungen von 0,3 Mio. EUR,
Ertrdge aus Zahlungseingdngen bereits abgeschriebener Forderungen von 0,2 Mio. EUR, Ertrdge aus
Teilschulderlassen von 0,4 Mio. EUR und Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen von

0,1 Mio. EUR.

In den Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung sind als umlagefahige Betriebskosten Grundsteuern
in Héhe von 10,1 Mio. EUR (i.V. 9,7 Mio. EUR) enthalten.

Der Personalaufwand umfasst Aufwendungen fiir Altersversorgung in Héhe von 3.025.382,66 EUR
(i.V. 3,0 Mio. EUR).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
in Hohe von 68,0 Mio. EUR beinhalten auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 1,0 Mio. EUR auf
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten und resultieren aus der WOHNSTADT.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Raumkosten von 4,1 Mio. EUR,
Kosten der Datenverarbeitung von 2,4 Mio. EUR, Kosten von Systemberatung und Seminaren von

2,6 Mio. EUR, Abschreibungen auf Mietforderungen von 1,9 Mio. EUR, Werbungskosten von 1,8 Mio. EUR
sowie Dienste Dritter von 3,2 Mio. EUR. Periodenfremde Aufwendungen sind von 0,1 Mio. EUR enthalten.

Von den sonstigen Zinsen und 3hnlichen Ertrdgen entfallen 22.153,24 EUR (i.V. 21.042,31 EUR) auf
Ertrage aus (nichtkonsolidierten) verbundenen Unternehmen.

Von den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen Aufwendungen aus der Aufzinsung von
langfristigen Riickstellungen in Héhe von 761.750,00 EUR (i.V. 856.134,00 EUR).
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SONSTIGE ANGABEN

HAFTUNGSVERHALTNISSE
Folgende Haftungsverhaltnisse werden unter Angabe der gewahrten Pfandrechte und sonstigen
Sicherheiten gesondert angegeben:

Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH:

Haftungsverhdltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten bestehen am
Bilanzstichtag aus grundbuchlichen Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten des verbundenen Unternehmens
WOHNSTADT (Restschuld zum 31. Dezember 2019: 12.118.434,53 EUR). Die Nassauische Heimstatte hat
das Darlehen zum Erwerb eigener Anteile von der Wohnstadt Glbernommen und durch die Ausgabe eines
internen Darlehens an die Wohnstadt ersetzt.

Die WOHNSTADT hat bislang alle Raten fristgerecht an die Kreditinstitute zuriickgezahlt, so dass davon
auszugehen ist, dass die WOHNSTADT die Verpflichtungen auch weiterhin vertragsgemaB erfullt. Mit
einer Inanspruchnahme der Nassauischen Heimstétte ist folglich nicht zu rechnen.

Auf Grund der regelméaBig erfolgten Tilgung von Darlehen der Wohnstadt, die auf Bestandsobjekten der
Nassauischen Heimstatte besichert sind, hat sich der Beleihungsauslauf dieser Sicherheiten erheblich
verbessert. Diese freien Beleihungsspielrdume wurden flr eine umfangreiche Beleihungsoptimierung bei
der Wohnstadt genutzt, in dem ein Sicherheitentausch vorgenommen wurde. Der GroBteil der von der
Helaba an die Wohnstadt ausgereichten Darlehen ist nun in den Grundbiichern der Nassauischen
Heimstatte gesichert und die fir diese Darlehen urspriinglich bestellten kleinteiligen und komplexen
Grundschulden auf Bestdnden der Wohnstadt konnten geldscht werden.

GESAMTBETRAG DER SONSTIGEN FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN
Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen belduft sich

auf 304,4 Mio. EUR (i.V. 239,3 Mio. EUR).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

Gesamt Restlaufzeit davon
bis zu mehr als mehr als
einem Jahr ein Jahr flinf Jahre
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Nassauische Heimstatte Wohnungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH 2955 873 2082 A
WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und
Wohnungsbaugesellschaft mbH 28 14 14 01
MET Medien-Energie-Technik Versorgungs- und 59 59 0,0 00
Betreuungsgesellschaft mbH
NH ProjektStadt GmbH 0,2 0,2 0,0 0,0

Vorteile des Abschlusses von Miet- und Leasingvertrdgen sind u. a. die Liquiditdtsverschonung, die
Bilanzneutralitat und eine transparente Kalkulationsgrundlage. Risiken ergeben sich u. U. aus insgesamt
héheren Fixkosten und der Laufzeitbindung.

MIETKAUTIONEN
Von Mietern geleistete Mietkautionen in Hohe von 46,5 Mio. EUR werden getrennt vom eigenen
Vermdgen der Gesellschaften auf einem separaten Treuhandsammelkonto verwahrt.

TREUHANDVERMOGEN

Die fiir Stddte und Gemeinden durchgefiihrte Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen fiihrten
per 31. Dezember 2019 zu erhaltenen, noch nicht verwendeten Mitteln von 13.511.493,90 EUR
(i.V. 8.067.411,85 EUR). Diese stellen treuhinderisch verwaltete Vermdgen dar, die daher nicht in der
Bilanz des Konzerns verbucht werden. Die bis zum 31. Dezember 2019 durchgefiihrten Sanierungs- und



EntwicklungsmaBnahmen umfassen einschlieBlich der Treuhandvermdgen bzw. - verbindlichkeiten noch
abzurechnende Einnahmen und Verwendungen von insgesamt 436.056.614,03 EUR (i.V. 415.133.871,08 EUR).

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Rahmen der normalen Geschéftstétigkeit unterhalt die Gesellschaft Geschéftsbeziehungen zu
verbundenen Unternehmen, die als nahestehende Unternehmen gelten.

Die allgemeinen Verwaltungsleistungen der NH ProjektStadt und der WOHNSTADT werden von der
Nassauischen Heimstatte erbracht.

Die MET unterhalt Geschéaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen im Rahmen der Geschéfts-
besorgung durch die WOHNSTADT.

Des Weiteren bestehen drei Darlehen zwischen der WOHNSTADT und der Muttergesellschaft.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Im Geschaftsjahr wurden Zinsen in Hohe von 25.790 TEUR gezahlt.

Im Geschaftsjahr wurden Ertragssteuerzahlungen in Hohe von 3.579 TEUR geleistet.

Bezliglich des Periodenergebnisses wird auf die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung verwiesen.

Der Finanzmittelfonds besteht zum 31.12.2019 aus dem Bilanzposten Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten in Hohe von 61.517 TEUR sowie aus den Kontokorrentkrediten gegentiber Kreditinstituten
in Hohe von 76.000 TEUR.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen in Héhe von 6.750 TEUR umfassen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten fiir noch nicht bezahlte Investitionen im Anlagevermdgen.

GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das flir den Konzernabschlusspriifer im Geschaftsjahr 2019 als Aufwand erfasste Honorar fiir Leistungen
gegenulber dem Mutterunternehmen und den vollkonsolidierten Tochterunternehmen verteilt sich auf
die einzelnen Leistungskategorien wie folgt:

183

Abschlusspriifungen 139 TEUR
(davon aus Priifung nicht konsolidierter Tochterunternehmen 18 TEUR)
Andere Bestdtigungsleistungen 5 TEUR

144 TEUR

ZAHL DER ARBEITNEHMER (JAHRESDURCHSCHNITT GEM. § 267 ABS. 5 HGB)
Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschiftigten Arbeitnehmer betrug 734 (i.V. 727) zuztiglich 20 (i.V. 19)
Auszubildenden; die Zahl der nebenamtlichen Hauswarte betrug 16 (i.V. 17). Von den 734 Beschiftigten
entfallen auf Angestellte 632 sowie auf gewerbliche Arbeitnehmer 102.

2019 2018
Lohnempfanger 102 100
Angestellte 632 628
Insgesamt 734 728

KONZERN
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AUFSICHTSRAT

TAREK AL-WAZIR (seit 12.03.2019)

Vorsitzender, Staatsminister, Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft,

Energie, Verkehr und Wohnen, Wiesbaden, Land Hessen

PRISKA HINZ (bis 08.03.2019)

Vorsitzende, Staatsministerin, Hessisches Ministerium fur Umwelt,

Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz, Wiesbaden, Land Hessen

PETER FELDMANN

stv. Vorsitzender, Oberblirgermeister der Stadt Frankfurt am Main, Stadt Frankfurt am Main
JENS BERSCH

stv. Vorsitzender, Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Betriebsratsvorsitzender Betrieb Siid,
Nassauische Heimstétte, Arbeitnehmervertreter

ULRICH BAIER

Stadtverordneter, Stadt Frankfurt am Main, Stadt Frankfurt am Main

OLIVER BALTES

Fachbereich Informationssysteme, Anwendungssysteme, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
DAGMAR BRINKMANN

Ministerialratin, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen

GERD BRUCKMANN

Betriebsratsvorsitzender Betrieb Nord, Nassauische Heimstétte, Arbeitnehmervertreter
ULRICH CASPAR

Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

ELMAR DAMM

Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen
JENS DEUTSCHENDORF (seit 12.06.2019)

Staatssekretdr, Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, Energie,

Verkehr und Wohnen, Wiesbaden, Land Hessen

MARTINA FELDMAYER (bis 12.06.2019)

stv. Fraktionsvorsitzende, Sprecherin fiir Landwirtschaft, Wald, Gentechnik, Verbraucherschutz,
Wohnungspolitik und Kultur, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen
HILDEGARD FORSTER-HELDMANN (seit 12.06.2019)

MdL, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

DR. CHRISTIAN HERMANN (bis 01.01.2020)

Ministerialrat, Hessisches Ministerium flir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen,
Wiesbaden, Land Hessen

DR. CHRISTIAN HEY (bis 12.06.2019)

Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Klimaschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz, Wiesbaden, Land Hessen

HEIKO KASSECKERT (seit 12.06.2019)

MdL, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

Hermann-Josef Kliiber (seit 21.01.2020)

Regierungsprasident, Regierungsprasidium Kassel, Land Hessen

WOLFGANG KOBERG

Leiter Servicecenter Frankfurt 1, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
WERNER KOCH (bis 12.06.2019)

Staatssekretdr a. D., Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport, Wiesbaden, Land Hessen
BERNHARD KOPPLER (bis 31.10.2019)

Architekt, Kommunalberatung, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
DR. WALTER LUBCKE (bis 02.06.2019)

Regierungsprasident, Regierungsprasidium Kassel, Land Hessen

DR. FRANK ROLAND

Ministerialrat, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen
JAN SCHNEIDER

Stadtrat, Dezernat fir Bau und Immobilien, Reformprojekte, Biirgerservice und [T,
Frankfurt am Main, Stadt Frankfurt am Main



SIMONE STOCK (seit 01.11.2019)

Fachbereich Personal, Ausbildung, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter

ULRICH TURK

Leiter Fachbereich Stadtentwicklung Hessen Nord, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter
THOMAS VOLKER

Dipl. Ing. Architekt, Unternehmensbereich Modernisierung / GroBinstandhaltung,

Nassauische Heimstétte, Arbeitnehmervertreter

ASTRID WALLMANN

Landtagsabgeordnete, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

GESCHAFTSFUHRUNG

Dr. Thomas Hain, Leitender Geschaftsfiithrer

Unternehmensbereiche: Finanzen und Rechnungswesen,

Immobilienservices, Personal, IT und Recht, Konzernservices

Kompetenzcenter: Unternehmensentwicklung, Portfolio- und Mietenmanagement
Stabsbereiche: Innenrevision und Risikomanagement

Dr. Constantin Westphal, Geschéftsfiihrer

Regionalcenter Frankfurt, Regionalcenter Kassel, Regionalcenter Offenbach, Regionalcenter Wiesbaden
Unternehmensbereich: Akquisition; Projektentwicklung & Vertrieb

Kompetenzcenter: Sozialmanagement und Marketing,

Referent des Geschaftsfiihrers Immobilienmanagement

Monika Fontaine-Kretschmer, Geschéaftsfithrerin
Unternehmensbereiche: Modernisierung / GroBinstandhaltung, Neubau, Stadtentwicklung
Kompetenzcenter: Einkauf und Vertragsmanagement, Referent der technischen Geschaftsfiihrerin

GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATES, DER GESCHAFTSFUHRUNG
UND FRUHERER ORGANMITGLIEDER
Die Beziige des Aufsichtsrates betrugen 44.369,28 EUR (i.V. 22.162,77 EUR).

Auf die Angabe der im Konzern gewéhrten Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung des Mutter-
unternehmens wird entsprechend §286 Abs. 4 HGB verzichtet.

An ehemalige Geschaftsfiihrer und deren Hinterbliebene wurden im Geschéaftsjahr 2019 Gesamtbeziige
in Hohe von 507.845,01 EUR (i.V. 341.895,59 EUR) geleistet. Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige
Geschéftsfiihrer und deren Hinterbliebene betragen 6,9 Mio. EUR (i.V. 6,5 Mio. EUR).

NACHTRAGSBERICHT
Mit Kaufvertrag vom 5. Dezember 2019 wurde ein Portfolio von der Buderus Immobilien GmbH mit rund
1.000 Wohnungen erworben; der Ubergang von Nutzen und Lasten erfolgte zum 1. Januar 2020.

Am 30. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHO den internationalen Gesundheitsnotstand
aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. Seit dem 11. Marz 2020 stuft die WHO die
Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein. Der weitere Verlauf der Ausbreitung des
Coronavirus und Folgen auf den Geschaftsverlauf der Gesellschaft wird laufend Gberwacht. Die
Gesellschaft geht auf Grundlage der jiingsten Entwicklungen davon aus, dass sie durch die zunehmende
Ausbreitung des Coronavirus und die notwendigen EinddmmungsmaBnahmen im Vergleich zum
Gesamtmarkt weniger stark betroffen sein wird.
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ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG DES MUTTERUNTERNEHMENS
Die Geschéaftsfiihrung des Mutterunternehmens schldgt vor, den Jahresiberschuss des Jahres 2019 in
Hoéhe von EUR 33.928.070,17 EUR wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende in Hohe von 4% an das

dividendenberechtigte Stammkapital am 24. Juni 2020 479862212 EUR

Abziiglich der nachstehend aufgefiihrten Gewinnanteile, die auf die nachfolgenden

Gesellschafter entfallen wiirden * (gem. §15 Abs. 5 Satzung): 3.226.617,80 EUR

davon Land Hessen 2.832.691,76 EUR
davon Stadt Frankfurt am Main 391.000,00 EUR
davon Stadt Oberursel (Taunus) 1.254,24 EUR
davon Wetteraukreis 781,28 EUR
davon Landkreis Limburg-Weilburg 405,60 EUR
davon Stadt Bad Homburg 235,32 EUR
davon Stadt Neu-Isenburg 208,00 EUR
davon Stadt Hofheim 41,60 EUR
Ausschittung eine Dividende am 24. Juni 2020 1.572.004,32 EUR
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 32.356.065,85 EUR

33.928.070,17 EUR

* Die angegebenen Gesellschafter haben durch schriftlicher Erklarung ihre Zustimmung zu einer disquotalen Gewinnausschiittung erklart.

Frankfurt am Main, den 14. April 2020

Dr. Thomas Hain Monika Fontaine-Kretschmer Dr. Constantin Westphal
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN

fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019 Vorjahr
TEUR TEUR
1. Jahreslberschuss 50.827 56.955
2. +/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstiande des Anlagevermégens 68.039 65.239
3. +/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 796 -2.025
4. +/-  Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen /Ertrige -6.750 =115
Zunahme [Abnahme der Vorrite, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
5. -/+ sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -15.356 18.460
Zunahme [Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
6. +/-  sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeitzu-
zuordnen sind 34.202 -15.150
7. -[+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermégens -17.405 -16.689
8. +/- Zinsaufwendungen /Zinsertrige 27.198 28.891
9. - Sonstige Beteiligungsertrage -1.180 -1.138
10. + Ertragsteueraufwand 355 4.253
11. - Ertragsteuerzahlungen -3.579 -1.593
02 = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 137.146 137.090
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -151 -435
14. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstidnden des Sachanlagevermogens 31.326 27.686
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -434.913 -116.218
16. + Einzahlungen aus Abgédngen von Finanzanlagen 68 5.023
17. + Erhaltene Zinsen 262 327
18. + Erhaltene Dividenden 1.180 1.138
19. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -402.228 -82.478
20. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 50.059 50.059
21. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 292.603 83.615
22. - Auszahlungen aus der planmaBigen Tilgung von Darlehen -56.756 -57.873
23. - Auszahlungen aus der auBerplanmaBigen Tilgung von Darlehen -77.770 -93.474
24. - Gezahlte Zinsen -25.790 -28.027
25.  -[+ Auszahlungen/Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten im Cashpool 74 74
26. - gezahlte Dividenden an Gesellschafter -1.959 -4.796
27. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 180.460 -50.422
28. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -84.622 4.190
29. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 146.137 141.947
30. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 61.516 146.137
31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 61.516 146.139
61.516 146.139
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KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

KONZERN

Gezeichnetes

Kapitalriicklage

Kapital
EUR EUR
Stand am 01.01.2019 119.965.553,00 150.226.450,48
Ausschittungen 0,00 0,00
Kapitalerh6hung 0,00 50.059.075,00
Einstellungen in Ricklagen 0,00 0,00
Konzernjahresiiberschuss 0,00 0,00

Stand am 31.12.2019

119.965.553,00

200.285.525,48

KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Gezeichnetes

Kapitalriicklage

Kapital

EUR EUR
Stand am 01.01.2018 119.965.553,00 100.167.385,48
Ausschittungen 0,00 0,00
Kapitalerh6hung 0,00 50.059.065,00
Einstellungen in Riicklagen 0,00 0,00
Konzernjahrestiberschuss 0,00 0,00
Stand am 31.12.2018 119.965.553,00 150.226.450,48
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. . Anteile anderer Konzern-
Eigenkapital des Mutterunternehmens Gesellschafter eigenkapital
Gewinnriicklagen
Gesellschafts- Bauerneuerungs- andere Bilanz-
vertragliche riicklage Gewinnriicklage Gewinn
Riicklage

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
60.000.000,00 200.469.270,65 161.078.709,86 62.865.140,81 10.336.215,04 764.941.339,84
0,00 0,00 0,00 -1.959.248,40 0,00 -1.959.248,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.059.075,00
0,00 0,00 44.317.105,29 -44.317.105,29 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 49.382.116,93 1.444.791,80 50.826.908,73

60.000.000,00

200.469.270,65

205.395.815,15

65.970.904,05

11.781.006,84

863.868.075,17

. . Anteile anderer Konzern-
Eigenkapital des Mutterunternehmens Gesellschafter hralesie]
Gewinnriicklagen
Gesellschafts- Bauerneuerungs- andere Bilanz-
vertragliche riicklage Gewinnriicklage Gewinn
Riicklage

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
55.000.000,00 200.469.270,65 125.161.627,95 52.848.817,96 9.111.058,69 662.723.713,73
0,00 0,00 0,00 -4.796.491,06 0,00 -4.796.491,06
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.059.065,00
5.000.000,00 0,00 35.917.081,91 -40.917.08191 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 55.729.895,82 1.225.156,35 56.955.052,17
60.000.000,00 200.469.270,65 161.078.709,86 62.865.140,81 10.336.215,04 764.941.339,84

KONZERN



1 92 L KONZERN

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Frankfurt am Main:

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft
mit beschrinkter Haftung, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem
Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - gepruft. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Nassauische
Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main, fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmens-
flihrung nach §289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

® entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 und

® vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhzngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere



SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen:

® die im Bestdtigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts.

e die ibrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir hierzu weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerungen hierzu ab.

In Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

® wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS
UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buch-
fiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmen-
statigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem flir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den flr die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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® holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fiir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méangel

im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 27. April 2020

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Jorg Maas Patrick Riedel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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UNTERNEHMENSGRUPPE

NASSAUISCHE HEIMSTATTE
WOHNSTADT

Nassauische Heimstatte

Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Schaumainkai 47

60596 Frankfurt am Main
Telefon 069 678674 -0
Fax 069 678674 -300

www.naheimst.de

Wohnstadt

Stadtentwicklungs- und
Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH
Wolfsschlucht 18

34117 Kassel

Telefon 0561 1001-0

Fax 0561 1001-1200

www.wohnstadt.de
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